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A B S T R A C T   

Sports diplomacy is an approach that politicians and statesmen of the world use 

people and sports events to create a favorable image of their country among foreign 

organizations and governments. The present research was conducted with the aim of 

formulating strategies for the development of sports diplomacy based on global 

experience. The current research was based on the purpose of applied research and 

was exploratory in terms of data collection. The data collection tool was a semi-

structured in-depth interview. The statistical population included experts in the field 

of macrospores management, strategic management, diplomacy, international 

relations, and sports sociology at the level of deputy ministers, presidents of the 

federation, advisers to the minister, and university professors, and a targeted 

sampling method was used to select experts. The final model of the total of Causal 

conditions (2 categories and 13 concepts), the necessary contexts and contexts (3 

categories and 13 concepts), interventionist variables (3 categories and 13 concepts), 

strategies (3 categories and 11 concepts) and consequences (3 categories and 10 

concepts) were formed. Therefore, for the development of sports diplomacy in the 

country, it is better that statesmen and politicians seek to create a favorable image of 

their country among foreign organizations and governments by using people and 

sports events. 
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Introduction 

Sports have become a significant tool for 

political influence, with countries utilizing them 

for commercial and public diplomacy, as well as 

to achieve various political, financial, and social 

objectives. The emergence of sports diplomacy 

in international relations has raised important 

questions regarding its role and efficacy. Experts 

in sports science, political science, and 

international relations agree that sports 

diplomacy is a vital aspect of modern 

international engagement. New concepts such as 

sports policy and political games among major 

powers illustrate how sports create a fresh arena 

for political interaction, distinct from traditional 

negotiations. While politics has intertwined with 

sports, sports diplomacy harnesses the unique 

power of sports to unite people, nations, and 

communities through a shared passion for 

physical activities. Developing sports diplomacy 

enhances international relations by promoting a 

country's profile abroad and fostering positive 

attitudes among nations. Global experience plays 

a crucial role, as countries aspire to create world-

class teams that garner international admiration, 

boosting tourism and foreign cooperation. Many 

nations actively pursue sports diplomacy, 

leveraging sports as a diplomatic tool to forge 

new relationships. Strategies for enhancing 

sports diplomacy include hosting international 

events, participating in global competitions, and 

facilitating exchanges among athletes and 

coaches. Sports diplomacy not only strengthens 

international ties but can also help resolve crises 

by acting as a form of soft power, reducing 

tensions through constructive engagement. In the 

Islamic Republic of Iran, sports have seen 

varying degrees of success since the revolution, 

achieving some prominence in regional and 

international arenas. However, a well-defined 

sports diplomacy framework has yet to 

materialize, hindering strategic collaboration 

between sports stakeholders and diplomats to 

advance national interests. Given the challenges 

posed by unjust US sanctions, Iran could 

leverage its sports presence and its rich cultural 

heritage to enhance international relationships. 

To maximize the potential of sports diplomacy, 

Iranian policymakers should learn from the 

experiences of countries like Brazil, Russia, 

China, and Turkey. Many nations utilize sports 

as a strategic communication tool, a practice 

insufficiently recognized in Iran's diplomatic 

framework. The disconnect between 

international relations and sports management, 

along with a limited understanding of sports as a 

diplomatic asset, has resulted in lost 

opportunities. A cohesive strategy, effective 

coordination between the Ministry of Foreign 

Affairs and sports authorities, and a clear 

recognition of sports' diplomatic potential are 

essential for enhancing Iran's international 

standing. In the current high-pressure 

environment, Iran can leverage its sports sector 

to strengthen interactions with neighboring 

countries and promote itself as a nation 

committed to constructive engagement. 

 

Methods 

This research was a practical study aimed at 

collecting qualitative data through semi-

structured interviews. Data analysis followed the 

guidelines established by Corbin and Strauss 

(1998), which involved three main stages: open 

coding, axial coding, and selective coding. The 

statistical population included experts in sports 

management, strategic management, diplomacy, 

international relations, and sports sociology, 

specifically targeting deputy ministers, 

federation presidents, ministerial advisors, and 

university professors. Purposive sampling was 

employed until theoretical saturation was 

achieved, indicating that additional samples 

would not contribute to the development of the 

research model or theory. The theoretical 

saturation for this study was reached after 15 

interviews. The primary method of data 

collection was a semi-structured in-depth 

interview, where the researcher prepared key 

topics in advance, but the questions remained 

open and general, allowing for spontaneous 

inquiries during the interview process. The 

validity of qualitative research was assessed 

using four criteria: credibility, transferability, 

dependability, and confirmability. Data analysis 

began with open coding, focusing on key codes 

and symbols that represented common themes, 

which were then grouped into concepts. In the 

axial coding stage, these concepts were 

compared, leading to the identification of 

conditions, central phenomena, contextual 

factors, intervening variables, strategies, and 

consequences. The average duration of each 

interview was 47 minutes. Content analysis was 
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conducted following the interviews, and while 

no new comments were made during the 

thirteenth interview, a fifteenth interview was 

conducted for confirmation. 

 

Results 

Out of 15 interviews, 178 meaningful statements 

were obtained, which were reduced to 60 open 

codes after the process of data analysis. Among 

codes that were similar or conceptually very 

close to each other, they were grouped into one 

category, resulting in the identification of 14 

main themes. 

The coding process was based on a 

presupposition and a comprehensive and general 

model, which is an example of the paradigm 

pattern. Relationships, phenomena, main factors, 

background factors, intervening variables, 

strategies, and outcomes were identified using 

collected data. These included background 

conditions (responsible organization, target 

audience, event control, and knowledge), 

contextual conditions (global changes, physical 

abilities, and power), intervening conditions 

(plans and activities, awareness and insight, 

resources), strategies (branding and evaluation, 

globalization, capability development), and 

consequences (social and political-cultural 

reform, major external changes, sports 

development). 

 

Conclusion 

When the development of international relations 

through sports becomes a priority for politicians, 

its sporting outcomes will become evident. 

While the Ministry of Foreign Affairs serves as 

the primary diplomatic apparatus in any country, 

effective sports diplomacy necessitates 

collaboration with stakeholders such as the 

Ministry of Sports and Youth, the National 

Olympic Committee, and various sports 

federations. To facilitate this, it is recommended 

that the government and the Islamic Consultative 

Assembly develop plans, proposals, and laws to 

establish both soft and hard infrastructure. This 

includes constructing and equipping sports 

facilities, organizing international events, and 

facilitating the exchange of athletes and coaches, 

thereby encouraging private sector involvement 

in the advancement of the country's sports 

diplomacy. Modeling is a systematic approach 

that allows organizations to initiate and 

transform their operations based on best 

practices from industry leaders. This method 

offers a framework for assessing performance, 

highlighting differences between current 

practices and those of leading organizations, and 

identifying gaps that need to be addressed. 

Therefore, comparative studies and modeling of 

leading countries in this field are suggested to 

enhance the implementation of sports diplomacy 

in Iran. Given the limited information available 

to the Ministry of Sports and Youth and the 

National Olympic Committee regarding sports 

diplomacy both domestically and internationally, 

it is recommended that an international 

information system be developed. This system 

should compile relevant data from the past to the 

present, ensuring it is easily accessible. 
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(. 3041)صلاحی کجور، عظیم؛ دوستی، مرتضی؛ 
ورزشی با تدوين راهبردهای توسعه ديپلماسی 

مديريت  یفصلنامه علم محوريت تجربه جهانی،
 .62-31(، 0) 33ارتباطات در رسانه های ورزشی، 

 10.30473/jsm.2023.67864.1752DOI:  

 چکیده
 جاديبه دنبال ا یورزش یدادهايبا استفاده از افراد و رو ایو دولتمردان دن استمدارانیاست که س یکرديرو یورزش یپلماسدي

توسعه  یراهبردها نيهدف تدو حاضر با قیهستند. تحق یخارج یهاها و دولتسازمان نیاز کشور خود در ب یمطلوب ريتصو
و برحسب  کاربردی قاتیاز نوع تحق ،پژوهش  بر اساس هدفاين گرفت.  نجاما یتجربه جهان تيبا محور یورزش یپلماسيد

نظران شامل صاحب یجامعه آمارو  افتهيساختارمهین قیها مصاحبه عمداده یابزار گردآور است. یاکتشاف ،اطلاعات یگردآور
 ر،يدر سطح معاون وز یورزش یشناسو جامعه المللنیروابط ب ،یپلماسيد ،یراهبرد تيريمد ،یکلان ورزش تيريدر حوزه مد

انتخاب  یبرا هدفمند یریگاز روش نمونه بوده است. در اين تحقیق یدانشگاه دیو اسات ريمشاور وز ون،یفدراس سیرئ
 31مقوله و  1لازم ) یهانهیمفهوم(، بسترها و زم 31مقوله و  6) یعل طياز مجموع شرا يیخبرگان استفاده شد. مدل نها

مفهوم(  34مقوله و  1) امدهایمفهوم( و پ 33مقوله و  1مفهوم(، راهبردها ) 31مقوله و  1گر )مداخله یرهایمفهوم(، متغ
با استفاده از افراد و  استمدارانیدر کشور، بهتر است که دولتمردان و س یورزش یپلماسيتوسعه د یشد؛ لذا برا لیتشک

 باشند. یخارج یهاو دولت هانسازما نیدر ب از کشور خود یمطلوب ريتصو جاديبه دنبال ا یورزش یدادهايرو
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 همقدم
درصد  24که قريب به  یاعنوان منطقهقرارگرفتن ايران در خاورمیانه به

مذهبی ما در مبارزه  - ی، در کنار ايدئولوژی ملدينماینفت جهان را تأمین م
همواره سیاست خارجی ايران را به چالش کشیده  ،با امپريالیسم جهانی

الملل و معرفی سفیران در فضای روابط بین یردولتیاست. رشد بازيگران غ
سیاسی  رانیگمیهنری، علمی و ورزشی در اين صحنه سبب شده تا تصم

عنوان نمونه قرارگرفتن بر تلاش نمايند با استفاده از توان ورزشی ايران )به
و  دهيپرفاعنوان مسیری لندن( به 6436المپیک  یهایسکوی هفدهم باز

کشور را در جهان افزايش دهند؛ لذا پژوهش حاضر  قدرت نرم اين نهيهزکم
ورزشی برای  یپلماسيراهبردی د یهاتیبه دلیل طرح و تبیین ظرف

مداران کشور، دارای اهمیت عملیاتی است. افزون بر و سیاست رانیگمیتصم
. شودبا تولید ادبیات در اين زمینه، اهمیت نظری آن نیز آشکار می کهنيا
با  کيدئولوژيتعارضات ا ،یانقلاب یهاآرمان لیبه دل ریدر دهه اخ رانيا

همواره آماج حملات  ،یخارج استیتفاوت در رفتار س زیشرق و غرب و ن
برنامه  قياز طر غیتبل) در جهان بوده است. یغاتیو تبل یارسانه
 نقشۀ وجود است(، شده ی پیگیریهراسرانيو ا یهراسعهیش ،یهراساسلام

 المللی دربین تصوير تصحیح و هاهجمه اين کردنیخنث برای مناسب راهی

 به نظر ضروری شیازپشیب غربی کشورهای ژهيوبه جهان مردم اذهان

 (. 62: 6432ی و همکاران، چنار یبخش) رسدیم
 امروز ورزش جنبه مهمی از نفوذ سیاسی دولت)ها( شده است

 اهداف به دستیابی برای جوامع کشورها و .(6433، 3)نیکلسون و همکاران
 اهداف برای ورزش از ،کشور چهره بهبود و اجتماعی مالی و سیاسی،
( 324: 6432، 6)دوبینسکی کنندیم استفاده عمومی و ديپلماسی تجاری

را در  يیهاپرسش المللنیبدر عرصه روابط  یورزش یپلماسيظهور مفهوم د
آن  اراتیو اعمال اخت المللنیبو نقش آن در روابط  یورزش یپلماسيمورد د

و روابط  یاسیعلوم س ،یعلوم ورزش نظرانصاحبکرده است. امروزه  جاديا
 نيترمهماز  یکي یورزش یپلماسيکه د انددهیرس جهینت نيبه ا المللنیب

: 6432، انیاست )صباغ المللنیبورزش و نقش آن در روابط  یهاجنبه
در دهه  ژهيوبهتعاريف مختلفی از ديپلماسی ورزش در متون مختلف  (.303

تا  (622: 6431، 1)جکسون «جنگ بدون شلیک»گذشته آمده است؛ از 
همه آنها که  (63: 6463 ،یآبادضیف یعتي)شر «ابزار توسعه صلح پايدار»
 یکنشهيررا درک کنند و به  یالمللنیب یهایدوستروابط و  خواهندیم

و  پرمحتوا، نهيهزکم» یکمک کنند. ورزش ابزار ضیتعصب و تبع
، 0)آلن پیگمن و سیمون روف ديپلماتیک است یهاتیفعالبرای  «خطرکم

بخش پررنگ  توانیمدر تعريفی جامع ديپلماسی ورزش را  (.322: 6430
و  یافزارسخت یهاتیظرفديپلماسی عمومی نامید که در آن از تمامی 

ورزش يک کشور از قبیل تجهیزات و فضاهای ورزشی،  یافزارنرم

                                                                                 
1. Nicholson et al 

2. Dubinsky 

3. Jackson 

4. Allen Pigman & Simon Rofe 

ورزشکاران، مربیان، مديران ورزشی، استفاده تا قدرت نرم آن در عرصه 
 میمفاه جاديا (.61: 6463 ،یآبادضیف یعتيتقويت گردد )شر المللنیب

در  یورزش یپلماسيو د یاسیس یهایباز ،یورزش استیمانند س یديجد
عرصه  جاديا انگري، نماالمللنیب استیباسرتباط بزرگ در ا یهاقدرت نیب

جنگ مذاکرات  دانیمتفاوت از م یاجنبهدر  ،یاسیتعامل س یبرا یديجد
 یهابخشيکی از  عنوانبهسیاست  تنهانهاست. در حال حاضر  یاسیس

مهم ورزش خود را نشان داده است، بلکه فراتر از آن روابط تعاملی میان 
 جديد اصطلاحی ورزشی . ديپلماسیورزش و سیاست برقرار شده است

 برای ورزش رینظیب قدرت: کندیم توصیف را قديمی روشی که است
 کارهای به مشترک عشق طريق از جوامع و هاملت مردم، کردنکينزد

 (. 6464، 2)مورایبدنی 

 میلیارد 32 از بیش معمولاً ورزشی بزرگ رويدادهای میزبانی هزينه
 664 از بیش قطر در 6466 فیفا جهانی جام شودیم ینیبشیپ و است دلار

 عنوانبه علاقه کردن بیدار ورزشی ديپلماسی نتیجه، در. باشد دلار میلیارد
 العادهفوق بازاريابی پتانسیل با مرتبط کشوری هایسازمان برای ابزاری
 یابيتیموقع برای فرصتی را ورزشی کوچک رويدادهای هادولت. است
(. 302: 6432، 2)پامنت دانندیم جهانی آگاهی در خود شهرهای و کشور

( 6431-6432)ی ورزش یپلماسيد کيطرح استراتژ 6432استرالیا در سال 
 برای یالهیوس عنوانبهديپلماسی . اين کرد ارائه یخود را توسط دکتر مورا

 يکپارچگی و نوآوری هدايت در استرالیا، اعتبارات و هايیتوانا دادننشان
 .شد کشور اين جهانی شهرت و ديپلماتیک نفوذ تقويت نهايت در و ورزشی

 یتوجهقابل شراکت یهافرصت ايجاد باعث ورزشی همچنین ديپلماسی
 نيبعدازاشد که  آرام اقیانوسهند و  منطقه در ورزش صنعت و دولت بین

 (.6464)مورای، را تدوين نمود  6414موفقیت استرالیا ديپلماسی ورزشی 

از فرايند تلاش برای استفاده از  ینوعبهتوسعه ديپلماسی ورزشی 
 منظوربهها تعامل با ساير کشورها و فرهنگ منظوربههای ورزشی فعالیت

مستقیم باعث ترويج نام  طوربهالمللی است. اين فرايند تقويت روابط بین
کشور در مقابل کشورهای ديگر شده و به کمک بهبود نگرش کشورها در 

المللی بین یهایهمکارتواند به تعاملات برای توسعه قبال يکديگر، می
 .کمک کند

ورزشی  تجربه جهانی نیز از جمله عوامل مهم در توسعه ديپلماسی
ها های برتر جهانی است. اين تیماست. هر کشوری به دنبال داشتن تیم

شوند و در نتیجه تبلیغات کشور باعث توجه و تمجید کشورهای ديگر می
المللی افزايش پیدا های بینبرای جذب توريست و همچنین جلب همکاری

 کند. می

زشی فعالیت در حال حاضر، بسیاری از کشورها در توسعه ديپلماسی ور
ابزاری برای  عنوانبهکنند. اين کشورها در راستای توسعه ورزش می

اند کنند و با داشتن تجربه جهانی، توانستهالمللی فعالیت میديپلماسی بین

                                                                                 
5. Murray 

6. Pamment 
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 .روابط جديدی با کشورهای ديگر برقرار کنند

برای توسعه ديپلماسی ورزشی، بايد از راهکارهای متنوعی استفاده 
تواند باعث توجه به کشور و المللی میی رويدادهای ورزشی بینشود. برگزار

های ورزشی جهانی افزايش شهرت آن شود. همچنین، شرکت در رقابت
المللی شود و باعث تعامل بیشتر بین تواند سبب تقويت روابط بینمی

تبادل بازيکنان، مربیان و ديگر کارشناسان ورزشی  همچنین .کشورها شود
توانند باعث می گريد یبا کشورها یورزش یهاشراکت جاديا منظوربه

)والنتی  المللی شوندهای بینالمللی و توسعه همکاریافزايش تعاملات بین
 (.141: 6464، 3و همکاران

با توجه به تاثیرگذاری ورزش در جوامع، بايد به ترويج ورزش در داخل 
اعتماد به نفس و تواند باعث افزايش کشور نیز توجه شود. اين کار می

ارتقای سطح فرهنگی جامعه شود. با افزايش اعتماد به نفس، جامعه 
تواند بهتر با کشورهای ديگر تعامل کند و با ارتقای سطح فرهنگی، می
)هنرمند و  تواند بهبود نگرش کشور به ديگر کشورها را تسهیل کندمی

 .(322: 6466همکاران، 
تواند باعث تحقق اهداف یدر نهايت، توسعه ديپلماسی ورزشی م

المللی، تسهیل المللی شود. اين اهداف شامل تحقق صلح و امنیت بینبین
های اقتصادی و تجاری، توسعه فرهنگی و ترويج نام کشور در همکاری

 .(6466، 2)بوکسرو مقابل کشورهای ديگر است
توانند از های موثری است که کشورها میديپلماسی ورزشی از روش

ه ببرند تا روابط خود با ديگر کشورها را بهبود بخشند. برگزاری آن بهر
های ورزشی ديگر کشورها، و المللی، میزبانی از تیمرويدادهای ورزشی بین

های در سطح جهانی، تنها بخشی از های ورزشی به رقابتارسال تیم
تواند ديپلماسی ورزشی میهمچنین  .راهکارهای ديپلماسی ورزشی هستند

، ديپلماسی ورزشی درواقعالمللی نیز موثر باشد. های بینبحران در حل
های تواند در کاهش تنشهای نرم قدرت، میيکی از روش عنوانبه

 (.6464 ،ی)مورا های مختلف موثر باشدالمللی و حل بحرانبین
يک کشور با تاريخ پرافتخار و  عنوانبهراهبردهای ديپلماسی ايران 

موقعیت جغرافیايی بسیار مهم در خاورمیانه، از اهمیت بسیاری برخوردار 
های بسیاری که المللی علیه ايران و چالشهای بیناست. با توجه به تحريم

های مختلف از جمله اقتصادی، امنیتی و سیاسی با آن روبرو است، در بخش
تواند به ايران کمک کند تا در اسی موثر میاستفاده از راهبردهای ديپلم

هايی کسب کند. به همین المللی موفقیتهای بینها و تحريمبرابر چالش
ای، توجه به ديپلماسی اقتصادی، توسعه روابط با دلیل، توسعه روابط منطقه

کشورهای آسیايی، تلاش برای پايداری در منطقه و استفاده از 
جمله راهبردهای موثری هستند که ايران های فرهنگی، از توانمندی

)اسلامی و  مندی کندتواند در جهت توسعه و تحقق منافع خود بهرهمی
 .(216: 6461سلیمانی پورلک، 

ورزش در جمهوری اسلامی ايران پس از انقلاب تحولات  یطورکلبه

                                                                                 
1. Valenti et al 

2. Bokserov 

و  یامنطقه یهاعرصهپرفراز و نشیبی را تجربه کرده و مشارکت نسبی در 

 متناسب و شايسته الگوی هنوز ورزش ديپلماسی بعددر  یداشته؛ ول یمللالنیب
ايران و انقلاب اسلامی تعريف تدوين نشده و به  شماریبظرفیت  و اسم با

 راستای در مؤثر راهبردی اقدام کارآمد ینهادساز مسیر  بهتر درتعبیر 
اصحاب ورزش و کارگزاران ديپلماسی خارجی در مسیر  متقابل یبرداربهره
اين در حالی است و  منافع عالیه ايران اسلامی صورت نپذيرفته است نیتأم

از  توانیمظالمانه آمريکا،  یهاميتحرکه در شرايط سخت و پرتنش به دلیل 
جهان  نقاطیاقصورزشی کشورمان و حضور ويژه لژيونرها در  یهاتیظرف

اهرمی برای تسهیل استفاده کرد. تا علاوه بر تقويت  عنوانبهاروپا  ژهيوبه
و  سالههزار، ايران با تمدن کهن چندين یالمللنیبتعامل ورزشی در عرصه 

کشوری با پتانسیل بالا برای  عنوانبهانسانی  یهاارزشفرهنگ بسیار غنی و 
 مشخص موضوع ادبیات بررسی با .معرفی شود زیآممسالمتتعامل سازنده و 

 رفع راهکار مؤثر عنوانبه ورزش ديپلماسی بر زيادی توجه و تأکید که شد
 با تحقیقی در( 6432) 1ديکسون و همکاراناست؛  شده کشورها یهاتنش

 رسیدند نتیجه اين ورزشی به ديپلماسی آغازين و فرايند ساختار عنوان بررسی
 توسعۀ تقويت و در مهمی نقش همچنان ورزشی رويدادهای و که ورزش

مین و  .کندیم ايفا در جهان صلح ايجاد و کشورها بین ديپلماتیک روابط
 و کره؛ دو بین ورزشی یهایهمکارعنوان  خود با تحقیق در (6432) 0چوی
 که رسیدند نتیجه اين جنوبی به کرۀ در ورزشی ديپلماسی اندازۀ از بیش نقش

 کرۀ و شمالی کرۀ کشورهای بینديپلماتیک  ابزاری عنوانبه ورزش از استفاده
 ورزشی مبادلات بعد، به 3224 دهۀ اوايل از و گسترش است حال در جنوبی

 بوده سیاسی شبیه یهایهمکار برای اجتماعی عاملی به بیشتر دو کره، بین
در اذهان  هايیایاسترالتصوير  نيترمهمرا  "ملت ورزشی" (6431) 2راو است.

 همچنین .سیدنی گزارش کرد 6444المپیک  یهایبازمردم جهان بعد از 
 یهاحلراه و یورزش یپلماسيدر مورد د قیتحق (6431) 2فولرتون و همکاران

 یپلماسيد شروعکه اگر  دندیرس جهینت نيبه ا انجام دادند و کیپلماتيد
انتخاب شود که با  یاگونهبهو  باشد و مناسب یداوطلبانه، علم یورزش

 باممکن است مطابق  جي، نتاشودهر کشور )دولت( همسو  یاسیس یاستراتژ
عنوان  با پژوهشی در (6431) 2اشنايدر باشد. هر کشور ديپلماتیک جينتا

 از ورزش که داد نشان یالمللنیب مثبت روابط کنندهلیتسه عنوانبه ورزش
 جهانی مشکلات مثبت حل تواندیم بهبوديافته، یالمللنیب روابط طريق
 کنندهلیتسه هاحکومت و مردم تمامی برای ورزش. کند تسهیل را معاصر

 هاورزش ،یالمللنیب مشترک فعالیت يک عنوانبه. است روابط در مناسبی
 ايجاد ،هاملت میان تینحسن ايجاد ،یالمللنیبتعاملات  موجب توانندیم

 درک و یگذاراشتراکبه .شوند مختلف ملل افراد میان در وفاداری و دوستی
و  یالمللنیب ورزشی رويدادهای در میزبان کشورهای بین مفاهیم متقابل
 و کند تقويت را ملی هويت تواندیم که است تعاملات نتیجۀ ،هامهمان

 اگر. شود کشور سراسر در افراد بین احساسات مثبت ايجاد موجب همچنین

                                                                                 
3. Dixon et al 

4. Min & Choi 

5. Rowe 

6. Fullerton et al 

7. Schneider 
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 در ،کنندهلیتسه عنوانبه ورزش باشند، بازداشته ذهنی جهانی شهروندان
 .کند تقويت را یالمللنیب روابط تواندیم واقع

( در تحقیقی با عنوان 6463ی )و دوستی قاد پورحسندر ايران نیز 

 یپس از انقلاب اسلام رانيا یخارج استیدر س یورزش یپلماسيد گاهيجا

را دنبال  یکشور روند خاص یورزش یپلماسيدبه اين نتیجه رسیدند  3122

خود، از  یاسیبدون توجه به مواضع س هادولت، اما با ادامه انقلاب، کندینم

همچنین  انطباق بهتر با اهداف خود استفاده کردند. یبرا یپلماسيد نيا

 مفاهیم مدل ( در تحقیقی با عنوان طراحی6463ی و همکاران )بزس

و ايالات متحده به اين  ايران روابط توسعۀ بر ورزش ديپلماسی اثرگذار

 امور تعاملات، دينی، امور تجاری، توسعۀ عامل ه رسیدند که هفتنتیج

 از متأثر سطح چهار در دوستی ديپلماتیک و امور ملی، انسجام فرهنگی،

ی و چنار یبخش .است بوده المللنیب عرصۀ در ايران کشور ورزشی فضای

 برای عنوان ارائه راهکارهايی با خود پژوهش ( در6432همکاران )

جمهوری  خارجی سیاست در ورزشی ديپلماسی ارتقای و توانمندسازی

آموزش  که رسیدند نتیجه اين به کیفی و کمی رويکردی ايران با اسلامی

در  المللنیبمديران سیاسی و ورزشی کشور در زمینه اصول اولیه روابط 

و اجرای گسترش طرح جامع علمی برای توسعه و  یبندجمعسطح جهانی، 

ارتقای ديپلماسی ورزشی، تعريف و تبیین مفهوم ديپلماسی ورزشی برای 

و تقويت روابط ديپلماتیک و ورزش در سیاست خارجی جمهوری  هاسازمان

 و راسخ پوریجواد  و اسلامی ايران از منظر نخبگانی حائز اهمیت است

 در پیشبرد ورزشی توسعه و ورزش نقش نعنوا با تحقیقی ( در6432)

 ايران، اسلامی خارجی جمهوری روابط و اجتماعی - فرهنگی یهااستیس

از جمله فقدان  یمختلف یهاضعفو  هاچالشبه اين نتیجه رسیدند که 

از  یو عدم آگاه نهیزم نيو دانش در ا یروشن، عدم آگاه یهادستورالعمل

با مطالعه پیشینه . وجود دارد یو ورزش یفرهنگ یپلماسيد یهاتیظرف

های اخیر، چندين کشور شود که در سالمشخص می یخوببهادبیات، 

سوگیری نظام ديپلماتیک خود را بر بدنه حاکمیت کشورهای مقابل  تنهانه

اند، بلکه سعی در تأثیرگذاری بر ساختارهای اجتماعی و روانی متمرکز کرده

، 6432در اوايل سال  ژهيوبهو  پسابرجامدر دوره ، ني؛ بنابرااندنیز داشته

ای و های رسانههای سخت آمريکا و افزايش هجمهتحريم بهباتوجه

های غیرسیاسی و مطلوب تبلیغاتی غرب علیه ايران، نیاز به ابزار و اهرم

شود. ديپلماسی ورزشی يکی از بیش از هر زمان ديگری احساس می

، انیرا مشروعیت بخشد )صباغ هاملتاهداف  تواندیمابزارهايی است که 

اين ممکن است هزينه کمتری برای اهداف سیاست خارجی  (.302: 6432

 ،المللبین عرصه در ايران ورزش یهاتیموفق تمام . باايران داشته باشد

 نبود که است همراه مختلفی کمبودهای کشور با ورزشی ديپلماسی ساختار

 آن نيترمهم ورزش یالمللنیب اثرگذار یهایکرس در ايرانی نمايندگان

جمهوری اسلامی ايران چه اين مقوله بايد توجه کرد که است؛ لذا به 

برای استفاده از اين ابزار قدرتمند مدنظر قرار  يیهایاستراتژراهکارها و 

يک پرچم، انسجام و مشارکت  بالارفتنبا  تواندیمداده است. ابزاری که 

. آيا در اين برهه از زمان که ايران بیش از هر چیز سیاسی را متحول کند

ابزارها  نيترنهيهزکمنیازمند تقويت افکار عمومی است، ورزش جزو 

است.  مدنظراز نگاه ديگر توسعه و رشد ورزش کشور  ؟شودینممحسوب 

به رشد ورزش کمک کند؟ و  تواندیم المللبینآيا ابزار سیاست و روابط 

. يعنی استفاده ورزش از سازوکارهای شودیمدوم مطرح چگونه؟ لذا رويکرد 

. ورزش با استفاده از دستگاه شودمیسیاسی. در اين رويکرد مسیر بر عکس 

 و ديپلماسی بین پیوند ني؛ بنابراپردازدیمتوسعه و رشد خود  ديپلماتیک به

را  مؤثری و ترروشن افق يکديگر کنار در که است مؤثری راهکاری ورزش

 . دهدیم به دست المللیبین ديپلماتیک یهاتیموفق کسب برای
ابزار ديپلماتیک در  عنوانبهبنابراين بررسی نحوه استفاده از ورزش 

سیاسی ايرانی را به  رانیگمیتصم تواندیم افتهيتوسعهساير کشورهای 
استفاده بهینه از اين ابزار در ساخت ادبیات ديپلماسی ورزشی در روابط 

عدم توجه به مقوله مهم ديپلماسی  .وری اسلامی تشويق کندخارجی جمه
منابع سیاست خارجی ايران منجر شود  به کاهش و تضعیف تواندیمورزشی 

نگاه دارد که  رفعالیغبالقوه کشور را  یهاتیظرفو از اين طريق بسیاری از 
 ورزش رسدیم نظر به .ديآیمآسیبی بزرگ برای تأمین منافع ملی به شمار 

 پشت نشیبی را و پرفراز تحولات انقلاب از پس ايران اسلامی جمهوری

در  المللیبین یهاعرصه در ژهيوبه را رشدروبه روندی اگرچه و گذاشته سر
 و ايران درخور الگوی هنوز ورزش ديپلماسی منظر از اما بوده، تجربه حال

بر خلاف کشورهای ديگر مانند برزيل،  است. نکرده پیدا را انقلاب اسلامی
ديپلماتیک ايران هنوز  گذاراناستیسروسیه، چین و حتی همسايه ترکیه، 

مناسبی از قدرت ديپلماتیک و جايگاه داوران، مربیان و « درک ورزشی»
استفاده ابزاری و از طريق ساير کشورها  یطورکلبهورزشکاران ندارند. 

راری ارتباط و رساندن پیام خود به جامعه برای برق هایبازغیرمستقیم از 
قرار  موردتوجه، اين امر در نظام ديپلماسی کشورمان کنندیمجهانی استفاده 

و ورزش و  المللبیننگرفته است. از يک سو عدم ارتباط بین دو اداره روابط 
 رانیگمیتصمدر میان « حیات خلوت» عنوانبهاز سوی ديگر تصور ورزش 

ديپلماتیک پرسود را  یهافرصت دادنازدستزمینه  کشورعرصه ديپلماسی 
مناسب و  يیاجرا یهافقدان ضمانتکلان،  استراتژی نبود  .فراهم کرد

 ريمانند سا نیز ورزش تا شده سبب ايران خارجه وزارت يی درافزاهم
و  یاسیمرکز س کي عنوانبهخود را نتواند  یگفتمان عموم یهاحوزه

در فضای پرفشار  .کند ینظام معرف یبه اهداف اصل دنیرس یبرا یاقتصاد
از ورزش ايران برای تقويت  توانیمدولت آمريکا،  یهاميتحرپس از 

و تسهیل و تقويت روابط با کشورهای  المللیبینتعاملات ورزشی در عرصه 
کشوری با پتانسیل رشد  عنوانبههمسايه از جمله اروپا برای اعتلای ايران 

 به سمت تعامل سازنده استفاده کرد. 
تاکنون در مورد توسعه ديپلماسی ورزشی عوامل زيادی در مقالات 

در نظام  توجه به تحولات آيندهبا  یاست؛ ولمتعدد به چاپ رسیده 
لذا در اين . خواهند کردهای جديدی نقش مؤثر ايفا مولفه ،المللیبین

در  تواندمیکه در چه عواملی  استال اين مساله پژوهش محقق به دنب
 تاثیر گذار باشد؟ با محوريت تجارب جهانی توسعه ديپلماسی ورزشی ايران
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  پژوهش یشناسروش

 یو برحسب گردآور یکاربرد یپژوهش ،پژوهش از نظر هدف نيا
 گرفتهانجام افتهيساختارمیبوده و با استفاده از مصاحبه ن یفیک ،اطلاعات

شده توسط بر اساس دستورالعمل ارائه یفیک یهاداده لیوتحلهيتجزاست. 
شامل سه مرحله  وهیش ني( انجام شد. ا3221و استراوس  در سال ) نیکورب
است. جامعه  یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار ی: کدگذاریلاص

 ،یکلان ورزش تيريدر حوزه مد نظرانصاحبپژوهش حاضر شامل  یآمار
در  یورزش یشناسجامعهو  المللبینروابط  ،یپلماسيد ،یراهبرد تيريمد

بودند  یدانشگاه دیو اسات ريمشاور وز ون،یفدراس سیرئ ر،يسطح معاون وز
 دنیتا رس یریگنمونهاستفاده  هدفمند یریگنمونهن پژوهش، از روش يدر ا

بر توسعه  ديکه افزودن نمونه جد یانقطه یعني افت،يادامه  یبه اشباع نظر

 قيپژوهش از طر نيا ینداشت. اشباع نظر یریتأث قیتحق هينظر ايمدل 
پژوهش،  نياطلاعات در ا یگردآور یمصاحبه به دست آمد. روش اصل 32
در آن محقق عناصر و که  بود افتهيساختارمهین قیمصاحبه عم کیتکن

، کندیمپوشش اطلاعات را از قبل آماده  یبرا ازیموردنموضوعات 
 یو بستگ ستندیاز قبل آماده ن یعنيهستند.  یسؤالات باز و کل کهیدرحال

از مصاحبه و شخص در حال  یناگهان طوربهدارند که  یسؤالاتبه  یاديز
 .شودمی جاديمصاحبه ا نديفرادر  جامان

اعتبار،  تیقابل اریشامل چهار مع یفیپژوهش ک یصحت علم آزمون
موارد در  نياست. ا یريدپذيیتأو  نانیاطم تیقابل ،یريپذانتقال تیقابل

 .( ارائه شده است3جدول شماره )
 

 
  یفیک قیدر روش تحق يیايو پا يیروا دکنندهيیموارد تأ -7 جدول

  Table 1. Validity and reliability issues in qualitative research method 
 

 هاداده یريپذقیتطب، دانیم مدتیطولان، استقرار هادادهتا اشباع  یبردارنمونه اعتبار تیقابل
 محقق يیگراچندجانبه ها،یریگمیها و تصمها، روشمحققان در مورد داده یمستندساز ،یبررس نانیاطم تیقابل
 و موارد مشابه جينتا یاسهيمقا یبررس یريدپذيیتأ

 دهندگانپاسخ اتیو تجرب هادگاهيدو تنوع  کنندگانشرکتو  طیاز مح یشرح مفصل یريپذانتقال تیقابل

 (3212،  نکولنی)منبع: گوبا و ل
 

در  رفتيصورت پذ یبا استفاده از کدگذار هاداده لیوتحلهيتجز
که  يینمادها ،یدینقاط کل یباز، با تمرکز بر کدگذار یمرحله کدگذار

کردند و  دیتول میو مفاه یبندگروه، کردندیم انیموضوعات مشترک را ب
 ،یعل طيشرا ،یمحور یرو شدند در مرحله کدگذا سهيسپس با هم مقا

 امدهای، راهبردها و پگرمداخله یرهایمتغ ،یانهیزمعوامل  ،یمحور دهيپد
در جدول  کنندگانمشارکت یشناختتیجمع یهایژگيومشخص شدند. 

 .، ارائه شده است6شماره 

 

 کنندگانمشارکت یشناختتیجمع یهایژگيو -0 جدول
Table 2. Demographic characteristics of the participants 

 

 سن تحصیلات جنسیت
 سال به بالا 24 سال 24تا  02 سال 02تا  04 دکتری کارشناسی ارشد زن مرد

34 2 0 33 2 2 0 

 
محتوا پس از  لیوتحلهيتجزدقیقه بود.  02میانگین مدت مصاحبه 

کارشناس انجام  32انجام شد. مصاحبه بین  هاداده یآورجمعمصاحبه و 
ولی  شد و از مصاحبه سیزدهم هیچ اظهارنظر جديدی صورت نگرفت،

 نیز پیش رفت. 32برای اطمینان تا مصاحبه 

 

 پژوهش يهاافتهی
 ازبعد که  آمدهدستبهعبارت معنايی  321انجام شده مصاحبه،  32 از

و از  کاهش يافت کدباز 24تعداد  به، هادادهبازگشت تحلیل رفت و  نديفرا

 گريکديبه  کينزد اریبس یاز نظر مفهوم و يامشابه میان کدهايی که 
 مقوله نیز شناسايی شد.  30 درمجموعقرار گرفتند و   گروه کيبودند در 

ها مبتنی های آنها به زيرمجموعهپیوند مقوله نديفراکدگذاری محوری: 
ای از الگوی فرض و يک مدل جامع و کلی است که نمونهیشبر يک پ

عوامل اصلی، عوامل زمینه، متغیرهای  هادهيپدپارادايم است. روابط، 
در  شدهیآورجمع یهادادهو نتايج با استفاده از  هایاستراتژ، گرمداخله

 .( شناسايی شدند1جدول )
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 مصاحبه یهاسؤال بارابطه در شده يیشناسا مفاهیم و مقولات -3 جدول
Table 3. Concepts and categories identified in relation to interview questions 

 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم
 توسعه سفیران ورزشی

 سازمان متولی

 یانهیزمشرايط 

 کارآمدی در زمینه سیاست ورزشی
 دولتی و خصوصی یهاارگانو  هاسازمانهماهنگی با ساير 

 و حمايت از نظام ديپلماتیک یمندبهره
 باورهای دينی

 مقصد مخاطب
 شناخت خصوصیات افراد

 اطلاعات در مورد شرايط مالی
 و سیاست یشناسروانرابطه 
 بودن افراد فردمنحصربهآگاهی از 

 یو ورزش یاقتصاد ،یمذهب ،یاسیس یهانهیزمدر  مرتبطجريان 

 یارتباط نينو یهاراهو  گروهی یهاشبکه هاکنترل وقايع و دانسته
 کنترل مسائل و محتوای روزمره

 نيریو خ یدولت یهاارگان تأيید
 یدولت ژهيتعهدات وکاستن 

 سراسری رمتوسطیغتغییرات 

 علی شرايط

 ارتباطی و فنی یهاروشنهضت و دگرگونی در 
 ارتباطات خارجیگسترش اثربخشی اذهان و 

 در جهان وانتقالنقلو  کیتراف تيريمد
 و فعالان حقوق بشر نهادمردم هایسازمان گاهيجا یارتقا
 یقاتیتحق مؤسساتاز نظر سهولت استفاده در  هيپا یوربهره

 شدن ورزش المللیبینتوسعه و 

 ورزشیتوانايی و قدرت 

 نيگزيجا یپلماسيد
 عملکرد بالا در مقابل راندمان مطلوب

 جوامعو  هافرهنگ شتریرواج ورزش در ب
 بالا صیتشخ تیقابل

 بر ساير جوامع رگذاریتأث عنصر کيورزش به  تغییر
 ورزشی یهايیبايزو  هایمندعلاقهازدياد توان، 

 المللیبینو اصول با جامعه  هاارزش یسازگار

 هاتیفعالو  هاطرح

 گرمداخلهشرايط 

 جامع یهاتیفعالو  هاطرح نيتدو
 ساختن طرح درست و مفید

 طولانی  اندازچشم، ديد و یهدفمند
 یو حزب یسازمان نیقوان

 مذهب گراو دستور کارهای  هارسوم ايجاد آگاهی و بینش
 بومی ورسومآداب، امتیازها و هاواژه

 ورزشی ملی و جهانی یهاتشکل

 منابع

 رويدادهای ورزشی سراسری و جهانی
 جهانی یهاتیموقعو  هایصندل

 بسترهای دانش ورزشی و ديپلماتیک
 مديران، مربیان و ورزشکاران

 جهانی یهابخشنامهقراردادها و 
 یمل یورزش یبهبود برندها

 نام تجاری و ارزيابی

 راهبردها

 بازنمايی اعتبارهای ورزشی
 با منافع مشترک فضايی جاديا

 برگزاری رخدادها و رويدادهای جهانی
 انتقال و جذب مربیان و ورزشکاران ورزشی

 چندجانبهورزشی  یهاتیفعال )ارتباط با دنیا( شدنیجهان
 یو ورزش یمشترک علم یهاآموزشانجام 

 جهانی هایسازمانتصاحب جايگاه ورزشی در 
 جهانی در سطح یتوسعه ورزش مل

 به ورزش یتجارت خصوص توسعه دانش جهانی هاتیقابلتوسعه 
 المللیبینتوسعه جايگاه ورزشی  در نهادهای 
 افزايش خودآگاهی ملی

 اصلاحات فرهنگ اجتماعی و سیاسی

 پیامدها

 و ادغام جامعه یهمکار
 به جامعه بیآس رساندنحداقلبه

 المللبینروابط  یبستر مناسب برا جاديا
 درآمدی بر سیاست خارجی تحولات عمده در خارج از کشور

 یخلاق افکار عموم نديفرا
 ايجاد کسب وکار

 ورزشی و امکانات کارايی ،هارساختيزبسط  ورزشی توسعه
 یگذاری بخش خصوص اعتبارازدياد 

 یاحرفهبه ورزش  مندانعلاقهو  یگردشگران ورزشافزايش 
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 یجهان تجارب تيبا محور یورزش یپلماسيتوسعه د یراهبردها ،یباز و محور یکدگذار جينتا یميمدل پارادا -7شکل 
Figure 1 - Paradigmatic model of results of open and central coding, development strategies of sports diplomacy centered on global 

experiences 
 

 گیرينتیجهبحث و 

 طوربه، المللیبینيک روش جديد در روابط  عنوانبهديپلماسی ورزشی 
عنوان بخشی از سیاست خارجی استفاده ای در اکثر کشورها بهگسترده

شود. هدف از اين رويکرد، توسعه روابط دوجانبه و چندجانبه با ديگر می
در . است المللیبینکشورها و ترويج فرهنگ ورزشی و کالبدی در سطح 

عنوان به ،یتجربه جهان تيبا محور یورزش یپلماسيراستا، توسعه د نيا
 یفرهنگ ورزش جيترو ،المللیبینتوسعه روابط  یبرا مؤثر یهااز راه یکي

 قرار گرفته است. موردتوجهورزش در کشورها،  تیوضع یو ارتقا
راهبردهای توسعه ديپلماسی ورزشی با محوريت تجربه جهانی شامل 

سازمان ها، توسعه ورزشی، عوامل متعددی هستند که شامل توسعه قابلیت
ها، ايجاد آگاهی و بینش، ارتباط با دنیا، نام ها و فعالیت، طرحمتولی

سراسری، توانايی و  رمتوسطیغتجاری و ارزيابی، مقصد مخاطب، تغییرات 
قدرت ورزشی، تحولات عمده در خارج از کشور، اصلاحات فرهنگ 

. برای توسعه هستندها اجتماعی و سیاسی و کنترل وقايع و دانسته
در جهان، نیاز است که با تأکید بر تجربه جهانی، از اين ديپلماسی ورزشی 

های ورزشی کشور برداری شود. در اين راستا، بايد توانايیعوامل بهره
های مناسبی برای جذب مخاطبین در خارج ها و طرحتقويت شود، برنامه

 بهباتوجههای کشور ارائه شود و از کشور و افزايش آگاهی در مورد ورزش
مده در خارج از کشور، کشور بايد برای تحقق اهداف تحولات ع

ديپلماسی ورزشی خود، بازاريابی و تبلیغات مناسبی را در داخل و خارج از 
، توسعه ديپلماسی ورزشی با محوريت تجربه یطورکلبهکشور انجام دهد. 

 هایسازمانجهانی، نیازمند يک برنامه جامع و هماهنگ بین نهادها و 
 . ورزش در کشور است مختلف مرتبط با
 شودمیآنچه باعث وقوع يک پديده و لزوم توجه به آن  :شرايط على

. شرايط علی پديده ديپلماسی ورزشی ميیگویمرا شرايط علی يک پديده 
سراسری و توانايی و قدرت  رمتوسطیغدو عامل تعیین شد. تغییرات 

صه ورزشی در عرصه ديپلماسی. در عصر حاضر يک تحول کیفی در عر
است. تحولی که باعث شده است تا قدرت نرم جای  دادهرخديپلماتیک 

و ظهور بازيگران  المللیبینقدرت سخت را بگیرد. تحولات در عرصه 
غیردولتی منجر به تغییر در شیوه کار ديپلماسی شده است. چنین تغییراتی 

لش قرار دارد، با چا هادولتديپلماسی سنتی را که بر مبنای تعامل میان 
را به دنبال داشته است.  هادولتمواجه کرده و کاهش نقش انحصاری 

برای ورود ديپلماسی  را یردولتیغکاهشی که زمینه ورود کنشگران 
کشورها فراهم نموده است. در اين میان استراتژی سیاست خارجی 

يک ابزار  عنوانبهقرار گرفته است. ورزش  الشعاعتحتکشورها نیز 
انزوا را کاهش و ثبات و امنیت را برای کشور به  واندتیمديپلماتیک، 

ديپلماتیک  یهاتیفعالارمغان آورد. از طرفی ورزش دارای پتانسیلی برای 
 "توانايی و قدرت ورزشی» اين حوزه معتقدند که نظرانصاحباست. 

 کهیطوربهکرده است.  ترپررنگنقش ديپلماسی ورزشی را برای کشور 
جايگاه  نيترمهم المللیبینقدرت و جذابیت روزافزون رويدادهای ورزشی 

و  زیانگجانیه. ورزش يک ابزار دهدیمرا در اين زمینه به خود اختصاص 
 یهاسالنو  هاشگاهينما .محبوب برای مردم در سراسر جهان است

المپیک و  یهایدرباز کنندهشرکتورزشی در فضای باز برای ورزشکاران 
که ورزش در سراسر جهان  دهدیمنشان  المللیبیناير مسابقات س

ی و همکاران چنار یبخش یهاپژوهشاين نتايج با نتايج  .محبوبیت دارد
 یهاتیفعالانجام  ( همخوانی دارد.6432( و ديکسون و همکاران )6432)

. ورزش کندیمخارجی فراهم  یهافرهنگ باورزشی فرصتی برای تعامل 
از آن برای  توانندیماست که کشورها  المللیبینروابط  زیآمصلحابزار 

همچنین نتايج پژوهش  .تقويت روابط در سراسر جهان استفاده کنند

 *سازمان متولی
 مخاطب مقصد*

 هاو دانسته عيوقا کنترل*

 بستر و زمینه

متوسط  ریغ راتییتغ*
 یسراسر

 یو قدرت ورزش يیتوانا*

 شرايط علی

 یابيو ارز ینام تجار *
شدن )ارتباط با  یجهان*

 (ایدن
 هاتیقابل توسعه*

ها
رد

هب
را

 

 اصلاحات فرهنگ*
 یاسیو س یاجتماع*
عمده در  تحولات*

 خارج از کشور
 یورزش توسعه*

 پیامدها

 هاتیها و فعالطرح*
 منابع نشیو ب یآگاه جاديا*

 گرهامداخله

 یورزش یپلماسيتوسعه د

 پديده اصلی
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ها و تغییرات جهانی، افزايش نقش سازمان بهباتوجهحاکی از آن است که 
بازيگران غیردولتی نقش مهمی در ضرورت ديپلماسی ورزشی در کشور 

 المللیبین هایسازمانکند. در اين زمینه، بررسی تعداد روزافزون ايفا می
اين  .دهدیمنشان  المللبیننقش کاتالیزوری آنها را در توسعه روابط 

بايد به دنبال تشکیل و  ربطیذ هایزمانساکه  دهدیماهمیت نشان 
بیشتر در حوزه  یزنچانهبرای قدرت  المللیبیننهادهای ملی و  یاندازراه

  باشند. المللیبین
ديپلماسی ورزشی در اين مطالعه  یانهیزمشرايط  :یانهیزمشرايط 

شد.  نییها تعدانسته، مقصد مخاطب و کنترل وقايع و سازمان متولی
علاوه بر راهنما بودن، فضايی را برای توسعه نیز فراهم  هاسازمان

در حوزه ديپلماسی ورزشی، فعالیت در حوزه سازمان متولی. اگر کنندیم
 سازنهیزم تواندیمو ديپلماسی را در اولويت قرار دهد،  المللبینروابط 

موفقیت در اين عرصه باشد. سازمانی که قادر به برقراری ارتباط با ساير 
از طرف ديگر . نهادها و درخواست کمک از سیستم ديپلماتیک باشد

پژوهش  جيبا نتا جينتا نياست. ا مدنظرمقصد مخاطب و يا مخاطبان 
دارد. مخاطبان ديپلماسی ورزشی  یهمخوان( 6432، و راسخ پوریجواد)

. شودمیمحیطی هستند که ديپلماسی ورزشی در آن عمل  نمايانگر
آنها از کشور مجری ديپلماسی  ادراکاتشناخت مخاطبان و  کهیطوربه

 اساسنيبرا .يک ديپلماسی موفق است یزيرهيپاعمومی نخستین شرط 
را برای دستگاه متولی بهتر فراهم  یزيربرنامهزمینه  تواندیماين شناخت 

 هارسانهشد.  نییها تعدانستهکنترل وقايع و  یانهیزمط نمايد. ديگر شراي
در اين زمینه  .است باعث تغییر نگرش مردم نسبت به ورزش شده

 یانهیزمحاکی از اين است که عوامل  نظرانصاحبنظر  یهالیتحل
شرايط مساعدی را برای توسعه ديپلماسی ورزشی کشور ندارند.  کدامچیه

 در اين زمینه دارد.سازمان متولیبدترين شرايط را  کهيطور 
ديگر مواردی که نقش میانجی در توسعه يک  :گرمداخلهشرايط 

 گرمداخلهدر اين پژوهش شرايط  هستند. گرمداخلهپديده دارند، شرايط 
، ايجاد آگاهی و بینش و ابزارها تعیین شد. در هاتیفعالو  هاطرحشامل 
جهانی، ساختار،  یهاارزشمفاهیمی همچون  اهتیفعالو  هاطرحبخش 

 جيبا نتا جينتا نيمطرح شده است. ا یگذاراستیسو  اندازچشم
( و 6431(، فولرتون و همکاران )6432مین و چوی ) یهاپژوهش

 تيتقو قيرزش از طرو دارد. یهمخوان (6463دوستی ) قادی و پورحسن
 ریتأث استیبر س مشارکت شيو افزا یو وحدت مل یانسان یهاارزش

حرکت  تواندیمصحیح است که  یزيربرنامهاصل بر  نیبنيدرا. گذاردیم
و با سرعت بیشتر دنبال کند؛ بخصوص اگر  ترمنظماين پديده را 

مطلوب تعیین شده باشد. از طرفی ساختار درست  اندازچشم نیبنيدرا
د داشت و مسیر حرکت را هموار خواه برخواهدتخصیص منابع را در 

به  یورزش یپلماسي. دکندیمنمود. مقوله ديگر بحث فرهنگی را دنبال 
مردم به  کردنکينزدو  یفرهنگ یهاتفاوت بردننیازبراهی برای دنبال 

، آداب مهمانی هاتیقوم یهاارزشفرهنگی،  یهاتفاوتاست.  گريکدي
علاوه بر  تواندیمنوازی از فرايندهای ايجاد آگاهی و بینش است که 

را به دنبال  یتریقوارتباطات ديپلماتیک  هممردم به  کردنکينزد

داشته باشد. همچنین يکی از نیازهای ورزش کشور برای توسعه 
ها و ديپلماسی ورزشی ايجاد ساختار مناسب است. از سوی ديگر، آيین

های مذهبی و فرهنگی در حوزه امور فرهنگی نیز نیاز به برنامه
 مورداستفادهی دارند تا در اين حوزه به نحو احسن ريزی و بازنگربرنامه

 قرار گیرند. 
راهبردها به دنبال تبیین راهکارهايی برای توسعه پديده  :راهبردها

راهبردهای توسعه ديپلماسی  عنوانبههستند. آنچه در اين بخش از مدل 
 يیگراتعاملبود شامل نام تجاری و ارزيابی،  نظرانصاحبورزشی مدنظر 

زيادی برای  یهاراهبود. در ديپلماسی  هاتیظرف یتوانمندسازان و با جه
 یهاارزشافزايش برند ملی وجود دارد ورزش ابزار مثبتی برای انتقال 

با ارائه  تواندیمهر کشور  یهاارزش یرسازيتصوچرا که  سنتی است
 ايدئولوژی آن کشور، اعتبار مضاعفی را برای آن در برداشته باشد.

توسعه  تواندیمبا جهان نیز راهبرد ديگری است که  يیگراتعامل
ديپلماسی ورزشی را در داشته باشد. تبادل مربی و ورزشکار در اين زمینه 

کشورها را با ديگر کشورها  تعاملاتراهکار بلند مدتی باشد که  تواندیم
 عنوانبهکند. چرا که ورزشکاران، مربیان و مديران ورزشی  روزافزون

دو کشور هستند که نقش مهمی را در عرصه سیاسی بین  یهاپلماتيد
را  المللیبینبی شک هیچ بحران و موضوع  کنندیمدو کشور بازی 

 نیبنيدرابدون پیوست ديپلماسی چندجانبه بررسی کرد.  توانینم
در  چندجانبهبرگزاری رويدادهای  تواندیمورزشی  چندجانبهديپلماسی 

برای  برآنعلاوهباشد.  برداشتهو حتی جهان را در سطح منطقه، قاره 
علمی و اخذ  یهانشستبه برگزاری  توانیمبیشتر با جهان  يیگراتعامل
نیز اشاره نمود. تلاش برای گرفتن میزبانی  المللیبین هایسازمانمقر 
 تواندیمورزشی استراتژی مهمی است که  المللیبین هایسازمانمقر 

حفظ کند.  هاسالروابط کشور میزبان را با تمام کشورهای عضو برای 
به دنبال فعالیت ورزشی هستند که عاملی برای  تنهانه هاسازماناين 

از  توانیم. ديگر مسیری که شوندیمروابط ديپلماتیک با آن کشورها نیز 
 جيتان نياست. ا هاتیقابلطريق آن ديپلماسی ورزشی را توسعه داد توسعه 

يکی  دارد. یهمخوان( 6431و اشنايدر ) (6431راو ) یهاپژوهش جيبا نتا
در ديپلماسی ورزشی از آن  تواندیمکه هر کشوری  يیهاتیظرفاز 

کردن ورزش ملی و يا محلی کشور خود است. در  المللیبیناستفاده کند، 
در دنیا ضمن گرفتن امتیازهای زيادی همچون مقر  توانیماين صورت 

و قوانین و مقررات رشته، ديپلماسی ورزشی  هایگذاراستیسازمان، س
ديپلماسی عمومی نگاه  ازآنجاکهمناسبی را برای کشور خود بنا نهد. 

اثرات  تواندمیبه مقوله ديپلماسی دارد ورود بخش خصوصی  یردولتیغ
مثبتی را برای افکار عمومی در دنیا داشته باشد. از طرفی تبديل ورزش به 

تی درآمدزا اين زمینه و انگیزه را برای بخش خصوصی فراهم نموده صنع
در بخش ورزش داشته باشد.  یگذارهيسرمااست که انگیزه بیشتری برای 

 المللیبین هایسازماندر  المللیبین هایکرسیکسب  به در اين زمینه
که کسب آن نیازمند پرورش  يیهایکرساشاره نمود.  توانمینیز  ورزشی

و حمايت مديران ورزشی شايسته است. آنچه در اينجا به آن اشاره شد 
حوزه ديپلماسی ورزشی کشور قرار گرفت. چرا  نظرانصاحب تأيیدمورد 
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اثر مثبت تمام راهبردها برای توسعه  صحه گذاشتنکه تحلیل نظراتشان 
وانمندسازی در اولويت ديپلماسی ورزش کشور بود. در اين زمینه اگرچه ت

راهبرد توسعه قرار دارد، اما مجموعه پارامترهای محصول ملی ورزشی 
کشور از نظر محصول و قابلیت اطمینان امتیاز بسیار بالايی را کسب 

مغفول  یامرحله، تحقیقات بازار و توسعه محصول به حالنيباا. کندمی
و تغییرات  هافتشریپدر صنعت ورزش ايران تبديل شده است. بین اين 

عمیقی وجود داشت، اما نبايد فراموش کرد که برندهای  یهاشکافنیز 
 نفر تأثیر بگذارند.  هاونیلیمبر افکار عمومی  توانندمیاين حوزه 

ربین به تبیین پیامدهای وآخرين فرايند الگوی استراس و ک :پیامدها
باشد؛ اما . شايد پیامدهای ديپلماسی ورزشی محسوس پردازدیمپديده 
محور پیامدهای اصلاحات فرهنگ اجتماعی و  1آن در قالب ارائه 

نقش  تواندمیسیاسی، تحولات عمده در خارج از کشور و توسعه ورزشی 
کند. پیامدهايی که راهبردهای پژوهش با اثرات  ترپررنگاين پديده را 

رون . ورزش در دکندمیايجاد  گرمداخلهو  ایزمینهتعاملی شرايط على، 
هويت ملی و انسجام اجتماعی را افزايش دهد. ورزش  توانمیجامعه 

هويت است که بسیاری از رهبران  یریگشکلدر  یابالقوهدارای ارزش 
سیاسی و اجتماعی از آن آگاهی کامل دارند و از آن برای رسیدن به 

ديگر پیامد اين پديده تحولات  .کنندیماهداف خود در اين زمینه استفاده 
عمده در خارج از کشور کشورها است. کشورها برای ايجاد ارتباطات 

پیامد  سازیشفافکنند. اين  سازیشفافبايد ايدئولوژی خود را  المللیبین
داشت. استفاده از ورزش  برخواهدافکار عمومی در  یدهشکلمؤثری در 

. دهدیمرا از کشورها ارائه مثبتی  یرسازيتصوبرای توسعه سیاسی خود 
 المللیبینچرا که ورزش ابزاری برای صلح و رقابت سالم است. ورزش 

تا هم انواع  آوردیمبه وجود  هادولتمناسبی را برای  یهافرصت
ورزشکاران خود را نشان دهند و هم  یهایدلاورو  هایبرتر

است برای  ایزمینهاين و  خاص دولت خود را ارائه دهند یهایدئولوژيا
که پیامدهای ورزشی  رسدیمکشورها. به نظر  المللبینتوسعه روابط 

با  جينتا نيتوسعه ديپلماسی ورزشی در اين بحث مغفول مانده است. ا

 و راسخ پوریجواد، (6463دوستی،  قادی و پورحسن) یهاپژوهش جينتا
دارد. مطالعه مطالب  یهمخوان( 6431( و فولرتون و همکاران )6432)

رابطه ورزش و سیاست  کهنيااست بر  یديیتأذکر شده در بالا خود 
، امکانات و تجهیزات ورزشی افزايش هارساختيزاست. توسعه  دوطرفه

، توريست ورزشی و جذب يیزااشتغالبخش خصوصی،  یگذارهيسرما
است که دستگاه ديپلماسی ورزشی فعال  يیامدهایپنخبگان ورزشی 

برای هر کشوری به ارمغان آورد. زمانی که توسعه روابط  تواندمی
از طريق ورزش دغدغه دولتمردان شد پیامدهای ورزشی آن  المللبین

 ظهور خواهد کرد. 
هر چند از لحاظ ساختاری دستگاه اول ديپلماسی هر کشور وزارت 

اجرا و  شودمیصحبت از ديپلماسی ورزشی  یاست؛ اما وقت امور خارجه
آن همچون وزارت ورزش و  نفعانیذاقدام آن بدون همکاری و همیاری 

 ؛ لذامیسر نیست ...ورزشی و یهاونیفدراسجوانان، کمیته ملی المپیک، 
تا دولت و مجلس شورای اسلامی با تدوين طرح، لايحه  شودمیپیشنهاد 

 يیهاهنیزمنرم و سخت در  یهارساختيزسازی هو قانون با ايجاد و آماد
، المللیبین همچون ساخت و تجهیز اماکن ورزشی، برگزاری رويدادهای

حضور و مشارکت بخش خصوصی  سازنهی... زمتبادل ورزشکار و مربی و
 یروش یالگوبردارديپلماسی ورزشی کشور باشند.  روزافزونبرای توسعه 

ر خود را ب اتیعمل توانندمی هاسازمانآن  لهیوسبهاست که  کیستماتیس
نشان  کرديرو نيدهند. ا رییسازمان شروع و تغ ايصنعت  نياساس بهتر

 نيعملکرد بهتر نییتع یبرا یبا ارائه چارچوب توانیکه چگونه م دهدیم
 ،هاسازمان نيو بهتر یسازمان فعل یهاتفاوت يیسازمان و با شناسا

جهت بهبود و توسعه  شودمیپیشنهاد  ؛ لذاموجود را پر کرد یهاشکاف
فرايند اجرای ديپلماسی ورزشی، مطالعات تطبیقی و الگوبرداری از 

اطلاعات  کهيیازآنجادر اين زمینه انجام گیرد.  شرویپکشورهای 
محدودی در اختیار وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک در زمینه 

شود سامانه ديپلماسی ورزشی در ايران و جاهای ديگر است، پیشنهاد می
اطلاعات اين المللی از گذشته تا به امروز طراحی شود و اطلاعات بین

 .باشد یدسترسقابل یراحتبه
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