
Spring (2024) 11(3): 113-129 

DOI: 10.30473/jsm.2022.64981.1651 

Received: 2022 Aug. 04 Accepted: 2022 Sep. 23 

 

  

Communication Management in Sports Media 
Open 

Access 

O R I G I N A L A R T I C L E 

  

Book Review of “Sports Marketing Management”   

 
Mehrali Hematinezhad Tooli1 , Sardar Mohammadi2 , Behnam Asheghi3*  

 
 

1. Prof. of Sports Management, 

University of Guilan, Rasht, Iran. 

2. Associate Prof. of Sports 

Management, University of 

Kurdistan , Sanandaj, Iran. 

3. Ph.D. Student in Sports 

Management, University of Guilan, 

Rasht, Iran. 

  

Correspondence 

Author's Name: Behnam Asheghi 

Email: 

Behnam_asheghi@phd.guilan.ac.ir 

 

 
 

 

 

 A B S T R A C T 

Marketing in sports and within sports organizations plays a crucial role, and 

today, sports marketing is taught at most universities across the country. 

Therefore, any book that aims to specialize in this field deserves a thorough 

review and examination. This study critiques the book "Sports Marketing 

Management," authored by Farahani and Ghorbani Ghahfarokhi, published in 

2020 by Payam Noor University Publications in its sixth edition. The critique 

utilized the book review checklist from the Council for the Review of Texts and 

Books in Human Sciences, and multiple readings of the book were conducted 

to identify errors. Based on the findings, the strengths of the book include its 

practical content and the incorporation of various tables that enhance reader 

comprehension. However, significant weaknesses were identified, including 

issues and ambiguities related to citations and source referencing. Additionally, 

structural weaknesses were noted, such as lexical errors, incomplete sentences, 

and disorganized content. The simplistic design of the back cover and overall 

cover of the book is another drawback. It is hoped that this critique, along with 

an examination of the book's strengths and weaknesses, will contribute to 

improving future editions and subsequent publications in the field. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Books can be categorized into educational and non-
educational types. Educational books are those that 
are related to the educational system (Rahmani, 
2012). A textbook is a standard work within a specific 
subject or a teaching guide for a particular branch of 
science, designed with specific goals, volume, and an 
intended audience (Armand and Maleki, 2012). 
According to Makudan (2014), textbooks are the 
primary and most important educational materials 
used in universities (quoted by Ghasemi, 2020: 365). 
It is evident that educational systems, particularly 
universities and higher education institutions, play a 
significant role in achieving a desirable society and 
hold particular importance (Tichler, 2006: 449). For 
an educational system to undergo fundamental 
transformation and progress, it must first critically 
assess its curricula and the books included within 
them. After every course, it is essential to review and 
revise the materials based on the needs of society and 
address any existing issues to ensure they are updated 
accordingly. In this context, book reviews serve as 
valuable tools for practitioners and authors in the 
educational system to identify problems within 
educational texts and make necessary corrections 
(Hamtinezhad, Asheghi, Karimizad, n.d.: 7). 

Methods 
Regarding the book review, various methods were 
employed by the researchers to critique "Sports 
Marketing Management" through a combination of 
"book review" and critical philosophical exploration. 
Critical philosophical exploration involves searching 
for logical foundations, guiding values, reasoning 
methods, and norms that govern thought (Hargerson, 
2007). As previously mentioned, the review of the 
book was conducted following these steps: 
1. Introduction of the authors or translators of the 
work 
2. Overview of the work 
3. Description and analysis 
4. Introduction of similar works 
5. Formal analysis, addressing grammar and writing 
issues 
6. Content analysis of the work 
7. Discussion and conclusion, including evaluation, 
summary, and suggestions about the work 
To gather research information, the researchers 
utilized the book review checklist from the 
Humanities Texts and Books Review Council of 
Universities. Each dimension of the review has 
specific criteria. In the formal aspect, criteria include 
formal comprehensiveness, printing and technical 
quality, adherence to general writing and editing 
rules, and fluency and expressiveness. The content  

 

dimension evaluates logical order and coherence, the  
quality of sources used, scientific analysis of the 
issues, innovation and novelty, foundational 
assumptions, adherence to comprehensiveness, and 
alignment with the latest guidelines from the Ministry 
of Science, Research and Technology, as well as the 
use of scientific tools and specialized terminology 
(Ghasemi, 2020: 367). For data analysis, qualitative 
content analysis and multiple re-readings of the work 
were conducted. The identified qualitative issues 
were then presented to eight graduate-level teachers 
of sports marketing who were accessible to the 
researchers. Using the Content Validity Ratio (CVR) 
or Lawshe coefficient, the significance of the 
identified content defects was assessed. 

Results 
Introducing the authors: 
Abolfazl Farahani: Professor of Physical Education 
Department of Payam Noor University of Tehran 

Chart 1. The number of Abolfazl Farahani's 
researches (taken from www.Elmnet.ir) 

 
Leila Ghorbani Ghahfarokhi: Assistant Professor of 
Sports Management Department, Payam Noor Uni 
versity, Hormozgan Province 

Chart 2. The number of researches of Leila Ghorbani 
Ghahfarokhi (taken from www.Elmnet.ir) 

 
The book under review, "Sports Marketing 
Management," serves as a textbook reference for 
students pursuing a Master's degree in Sports 
Planning Management across all majors at Payam 
Noor University. It consists of eight well-structured  
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chapters, each focused on various aspects of sports 
marketing. 
Chapter Overview: 
Chapter 1: Concepts and Definitions of Marketing in 
Sports 
This chapter introduces fundamental marketing 
concepts and their specific applications in the sports 
industry. 
Chapter 2: Ways of Generating Income in Sports 
The authors discuss privatization, its definition, and 
goals, while also providing a historical overview of 
privatization globally. 
Chapter 3: Global and International Marketing in 
Sports 
Aimed at familiarizing readers with international 
marketing fundamentals, this chapter covers global 
definitions of sports marketing and the 
responsibilities of international marketing managers. 
Chapter 4: Pricing 
This chapter presents the general principles of 
pricing, objectives, and various influencing factors. 
Chapter 5: Sports Tourism Marketing 
A focus on tourism concepts, this chapter explores 
marketing strategies specific to sports tourism. 
Chapter 6: Sponsors in Sports 
This chapter highlights sports sponsorship as a crucial 
revenue source for professional sports, explaining 
how organizations leverage sports for product 
branding. 
Chapter 7: Advertising 
It discusses the basics and principles of advertising as 
a component of the marketing mix. 
Chapter 8: Sports Marketing Strategy - Familiarity 
with Sales in a Competitive Market 
The final chapter elaborates on diverse sports 
marketing strategies and describes characteristics of 
successful salespersons and the face-to-face sales 
process. 
Physical and Design Aspects: 
Cover Design: The book features a high-quality 
cardboard cover with a simple aesthetic typical of 
publications from Payam Noor Publishing House. 
However, the cover lacks an appealing design to 
complement the title, with the title, authors, and 
university logo prominently displayed for easy 
identification in library settings. 
Back Cover Design: The back cover contains only the 
title and the authors' names, with minimal design 
elements, resulting in a somewhat sparse appearance. 
Page Layout and Quality: The volume and page count 
are deemed appropriate for the content, with quality 
typography and layout that facilitate reader 
engagement. The detailed table of contents 
effectively lists chapter specifics. 
Preface: The book includes a preface outlining the 
importance of marketing management in sports and 
providing an overview of the book’s objectives. 
 

Chapter Structure: While the book lacks a specific 
introduction, it progresses directly into the chapters. 
Each chapter begins with defined objectives, and 
summaries with review questions are included at the 
end, though there are no references for further reading 
or research proposals. 
Visuals and Illustrations: 
The book effectively incorporates visuals, tables, and 
diagrams, enhancing reader comprehension. 
However, some illustrations, such as those on page 
120 and page 191, are of low quality. 
Writing Quality and Fluency: 
The text is generally fluent and accessible, making it 
easy for readers to grasp the material. Still, certain 
inconsistencies and issues diminish the overall 
smoothness: 
Inconsistencies in Terminology: For instance, on 
page 2, the terms "satisfaction of needs" are used 
interchangeably but should be consistent throughout 
the text. 
Ambiguous Language: In several sections, vague 
wording, such as “learn” on page 21 and “create a 
strong position for himself” on page 40, detracts from 
clarity. 
Repetitions and Errors: Sentences are repeated on 
pages 115 and 219, and grammatical issues, such as 
verb tense consistency on page 56, need correction. 
Lack of Sources: Multiple instances occur within 
each chapter where information is presented without 
citations, which is inappropriate for an academic text. 
Below is a summary of pages lacking sources by 
chapter: 
Chapter 1: Pages 2, 5, 6, 8, 9, 10, 13, and 17–40 
Chapter 2: Pages 44, 45, 46, 48, 49, 51–59, 61–78 
Chapter 3: Pages 84–109 
Chapter 4: Pages 114, 116–122, 124–143 
Chapter 5: Pages 146, 147, 148, 150, 151, 153, 155, 
157, 173, 181, 183 
Chapter 6: Pages 190–198, 201–213 
Chapter 7: Pages 217, 218, 220, 222, 224, 225, 226, 
228, 229–233 
Chapter 8: Pages 237–260 

Conclusion 
Given the rapid advancement of marketing 
management science and its significance in sports, it 
is essential that sports management education 
incorporates this discipline. To achieve greater 
success, a deep understanding of marketing 
management principles is necessary. In this context, 
producing standard and up-to-date books that teach 
the fundamentals of sports marketing management to 
students and professionals in the field is a valuable 
contribution to the development of our country's 
sports industry. The book "Sports Marketing 
Management," authored by Farahani and Ghorbani- 

 



116   Hematinezhad Tooli et al: Book Review of “Sports Marketing Management”

Ghahfarokhi, published for the sixth time in 2020, 
plays a crucial role in helping students become 
familiar with marketing management concepts. 
Evaluating the strengths and weaknesses of this book 
can assist its authors in future editions. Additionally, 
it can provide insights for other writers interested in 
the field, enabling them to critique established works 
and draw inspiration from these analyses. By 
focusing on the strengths and addressing the 
weaknesses, authors can contribute to the ongoing 
development of sports marketing literature. 

KEYWORDS 
Abolfazl Farahani, Book review, Leila Ghorbani 
Ghahfarokhi, Payam Noor university, Sports 
Marketing. 
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 علمی نشریه

 هاي ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه

 
 »مقاله پژوهشی«

 »یورزش یابیبازار تیریمد«کتاب  ینقد و بررس
 
 

  *3بهنام عاشقی،  2سردار محمدي ، 1نژاد طولیمهرعلی همتی

 
      چکیده

 يهادانشگاه بیشتربرخوردار است و امروزه در  يادیز تیاز اهم یورزش يهادر ورزش و سازمان یابیبازار
شور گرا ش یابیبازار شیک صکه  یهر کتاب رونیازا؛ شودیم سیتدر یورز ص  يسازیتلاش خود را به تخ

 یابیبازار تیریمدنقد کتاب  ،. هدف پژوهش حاضــراســت ینقد و بررســ ســتهیشــا کند،امر معطوف  نیا
در انتشــارات  )1399( 2020 که در ســال اســت قهفرخی یو قربان یفراهان فیکتاب تألبود. این  یورزشــ

متون و کتب  یبررس ينقد کتاب شورا ستیلچک ،اثر نی. ابزار نقد ادیدر نوبت ششم به چاپ رس نورامیپ
سان س ظورمنچندباره اثر به يهایبود و از بازخوان یعلوم ان ساس  یبرر شد. برا ستفاده  شکالات ا  ،هاافتهیا

فهم بهتر  يمختلف برا يهاجدول يریکارگبودن مطالب و بهيکاربرد ،ییقوت کتاب از نظر محتوا نقاط
ــاختار ــتچاپ آن  تیفیو ک ينگارحروف ،يخواننده و از نظر س ــعف کتاب از نظر  نیترمهم .اس نقاط ض

شکالات و اب ی،یمحتوا ستنادده هاموجود ا ساختار یسینوو منبع یدرمورد ا شتباهات  ،يو از نظر  وجود ا
 نیاشکالات ا گریجلد از د يطرح ساده پشت و رو نیهمچن ،است ییگوو جملات ناتمام و پراکنده يلغو
ستاثر  ست دی. اما س نیبا نقد ا ،ا ضعف هاقوت یکتاب و برر به بهبود چاپ مجدد آن بعد از  ،آن هايو 

 .میرسان ياری نهیزم نیدر ا يشده بعدچاپ يهااشکالات و کتاب کردنفبرطر

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ یورزش تیریاستاد مد. 1 
و  یعلوم انساندانشکده  یورزش تیریمد اریدانش. 2

 .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا یاجتماع
 لان،یدانشگاه گ یورزش تیریمد يدکتر يدانشجو. 3

 .رانیرشت، ا
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 مقدمه
توان به دو نوع آموزشی و کتاب را میبندي در یک تقسیم

هاي هاي آموزشی کتابکتابی تقسیم کرد. یکی از انواع رآموزشیغ
). کتاب درسی اثري 2012مرتبط با نظام آموزشی هستند (رحمانی، 

اي خاص استاندارد در موضوعی خاص یا راهنماي آموزش در شاخه
). 2012از علم، اهداف، حجم و مخاطبی خاص است (آرمند و ملکی، 

ترین ترین و مهمکند که کتاب اصلیعنوان می) 2014( 1ماکودان
(به نقل از قاسمی،  استها در دانشگاه شدهاستفاده اده آموزشیم

2020 :365.( 
هاي آموزشی نظام ،اي مطلوبواضح است که براي رسیدن به جامعه

و اهمیت  اندشتهها و آموزش عالی نقش بسزایی داویژه دانشگاهبه
 قصد). اگر یک نظام آموزشی 449: 2006، 2اي دارند (تیچلرویژه

هاي درسی در ابتدا باید به برنامه ،تحول و پیشرفت اساسی داشته باشد
نگاهی ویژه  ،هاي درسی جاي دارندهایی که در این برنامهو کتاب

بسته  کند. همچنینداشته باشد و پس از هر دوره بررسی و بازبینی 
روز هاصطلاح ببهرا  هاآنو  کردهبرطرف به نیاز جامعه اشکالات آن را 

اندرکاران و مؤلفان نظام تواند روشی باشد تا دستنقد کتاب می .کند
را برطرف کنند  هاآنو  برندآموزشی به اشکالات موجود در کتاب پی ب

 ).53: 2023، و همکاران نژاد(همتی
 رهیزنج از یکوچک حلقه عنوانبه یآموزش يهاکتاب یابیارز و نقد

 آثار مخاطبان به تواندیم ،يریادگی و آموزش ندیراف ياجزا و مراحل
 با متناسب کتاب انتخاب يبرا ان،یدانشجو و استادان ژهیوبه ،یعلم

 نیهم ،يانتقاد تفکر و نقد فیتوص در. کند کمک قشانیعلا و ازهاین
 ،يانتقاد کردیرو ای يانتقاد تفکر که بود باور نیا بر 3فوکو که بس

 و تهیمدرن یشناسیهست تیاکنون ای حال زمان یشناسیهست شکل
 محجل، و ياصغر( است گرفته خود به را مانشتنیخو یشناسیهست

 نقد که است قتیحق کی نیا م،ییبگو اگر ستین اغراق .)55 :2021
 يخودپندار اساس« نیهمچن و »سالارمردم و باز جامعه اساس«

 دیتول نقد کتاب، نقد). 30: 2017 کشاورز، و ینیحس( است »یفرهنگ
 است، بشر یعلم يهاافتهی از یبخش چون و است شمندانیاند فکر

 یدرس کتاب نقد با. کرد تصور خطا و یکاست از مصون را آن توانینم
 انیدانشجو اریاخت در يدتریمف و ترمطمئن مطالب توانیم یدانشگاه

-مطلوب تیوضع يسوبه را یدانشگاه يهاآموزش جهیدرنت و داد قرار
 که ياجامعه يبرا نقد ).35: 2014 ،همکاران و یقاسم( برد شیپ يتر

 ،باشد برقرار آن اجتماع افراد انیم مثبت و سازنده تعامل دارد قصد
 ).54: 2019 ،يآبادیتق و يآبادیتق( است مهم اریبس ياحوزه
 از را هاخوبی ،نقد. اندگفته معایب و محاسن شناختن معناي به را نقد

 اثربخش نقد زیرا؛ است اثر اعتبار به کمک و پیداکردن هابدي میان

1. Mukundan
2. Teichler

 نقد ،شکبدون. باشد مؤثر آن هايضعف رفع در تواندمی کتاب یک
 کندمی کمک مشابه آثار بین در اثر یک جایگاه بهترشدن به اصولی

 در نقد رسدمی نظر به اما ؛)31: 2017 انزهانی،حاجی و ایزدپرست(
 . همچنینباشد کتاب چاپ تعداد از بسیار کمتر حاضر، عصر در ایران

 توجه با .)9: 2010 ادیبی، و تقوي( است یعلوم انسان آزمایشگاه ،نقد
کیفیت سطح بالابردن  علت به منصفانه کتاب، نقد صنعت نیاز به

 نویسنده به تواندمی دیگران نگاه از کتاب و ضعف قوت نقاط کتاب،
-(همتیکند  کمک ضعف نقاط کردنکم و کیفیت سطح بالابردن در

نقاط  کردنمشخص ،). عموماً منظور از نقد12: 2021نژاد و عاشقی، 
 کهيطوربه ؛استداوري داري و پیشبت و ضعف هر اثر بدون جانوق

صفا، (احمدي شودعیار موضوع نقد تا حد ممکن بر همگان آشکار 
 چاپ براي کتاب سرنوشت و ارزش تعیین در تواندمی ). نقد1: 2019
 نکات از خود کتاب نقد به مراجعه با تواندمی مؤلف و باشد مؤثر مجدد
 در و ودش آگاه خود، کتب قواعدي و چاپی اشتباهات و ضعف و قوت

 .کند برطرف را هاآن چاپ تجدید
 رانیا در که است یدانشگاه يهارشته از یکی یبدنتیترب و یورزش علوم
 سرعت نیبنابرا ؛)364: 2020 ،یقاسم( است رشدروبه و جوان نسبتاً 

 دقت از دیبا لیدل نیا به و است ادیز رشته نیا در کتاب فیتأل و نگارش
 که است يندیافر یورزش علوم و یبدنتیترب .باشد برخوردار يشتریب

 و سلامت نیتأم و انسان ياستعدادها ییشکوفا و رشد بهبود آن هدف
 یبدنتیترب يهارشته یعلم یمبان ،ریاخ دهه در .اوست عملکرد بهبود

 را خود عرصه نیا در ياحرفه افراد. است افتهی گسترش یعیوس طوربه
 یهمبستگ درك و یتخصص يهاطهیح ریسا از یآگاه و شناخت به ملزم

 هاتخصص تعداد که است شده باعث موضوع نیا و اندکرده آن متقابل
 یورزش تیریمد رشته .ابدی گسترش یورزش علوم با مرتبط يهاشیگرا و
 مختلف يهابرنامه در یتیریمد يهاجنبه تمام مختلف يهاشیگرا با

 یپژوهش و یعلم ابعاد در یورزش بزرگ جامعه و ردیگیم بر در را یورزش
 علوم، وزارت( رندیگیم قرار گروه نیا یعلم يهاتیفعال پوشش در

 ).2014 ،يزیربرنامه و قاتیتحق
مندان هاي مهم مدیریت ورزشی که امروزه علاقهیکی از گرایش
در  است.مدیریت بازاریابی ورزشی  جلب کرده است،بسیاري به خود 

دانشجویان بسیاري در  ،ارشددر مقطع کارشناسیاین گرایش 
مشغول  وزارت علوم و دانشگاه آزاد اسلامی رمجموعهیزهاي دانشگاه

نفعان و موکلان سازي ذهن ذيآماده ،بازاریابی ورزشی .اندبه تحصیل
هاي ترویج ورزش یا سایر ورزشی براي پذیرش تأثیر استراتژي

 ها تابعمحصولات غیرورزشی از طریق ورزش است. این استراتژي
زمان کوتاهی به گذشت مدت توجه عناصر آمیخته بازاریابی است. با

از عمر بازاریابی ورزشی، شاهد آن هستیم که در کشورهاي پیشرفته 

3. Foucault
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. در شودمی استفاده مطلوباز اصول، مبانی و راهکارهاي توسعه آن 
. آشنایی نداردحال حاضر، این علم در کشور ما جایگاه مناسبی 

بدنی و علوم مدیران ورزشی و دانشجویان رشته تربیتبیشتر هرچه
تر از بازاریابی در تر و مطلوبتواند به استفادة بهینهورزشی می

) شده(اثر نقد مدیریت بازاریابیو کتاب  هاي ورزشی بینجامدسازمان
هر اثري  ؛ بر این اساس،باشد کنندهکمکمهم امر تواند در این می

گاهی بازاریابی ورزشی باشد، شایسته نقد که در راستاي آموزش دانش
گذاري آموزشی در آینده بهترین منبع را براي تا بتوان در سیاست است

 آموزش این درس انتخاب کرد.

 پژوهش شناسیروش
هاي مختلفی وجود دارد که پژوهشگران در نقد کتاب روش ربارهد

و  کتاب نقداین پژوهش از روش مؤسسه خانه کتاب براساس 
را  مدیریت بازاریابی ورزشیکاوشگري فلسفی انتقادي، نقد کتاب 

جوي مبانی منطقی، وانجام دادند. کاوشگري فلسفی انتقادي، جست
 استا هارزش راهنما، روش استدلال و هنجارهاي حاکم بر اندیشه

 ).2008، 1(هارگرسون

مدیریت نقد کتاب  مذکوراز تلفیق دو روش  ،طورکه گفته شدهمان
 :گرفتبراساس مراحل زیر صورت  بازاریابی ورزشی

 ؛یا مترجمان اثر مؤلفانمعرفی . 1       
 ؛ معرفی اثر. 2       
 ؛توصیف و تشریح. 3      
 ؛ معرفی آثار مشابه. 4      
 ؛تحلیل صوري اثر و بیان اشکالات قواعدي و نگارشی. 5      
 ؛تحلیل محتوایی اثر. 6      
بندي و پیشنهادها گیري شامل ارزیابی، جمعبحث و نتیجه. 7      

 . درمورد اثر
نقد کتاب شوراي « ستیلچکبراي گردآوري اطلاعات تحقیق از  

 این .استفاده شد »هادانشگاه یعلوم انسانبررسی متون و کتب 
-می استفاده دانشگاهی هاينقد کتاب ابزار عنوانبه هک ستیلچک
 این از هریک است. شده تنظیم محتوایی و شکلی بعد دو در ،شود
 جامعیت به شکلی بعد در. است خود خاص معیارهاي داراي ابعاد

 و نگارش عمومی قواعد رعایت فنی، و چاپی کیفیت صوري،
 انسجام و منطقی نظم و شودمی پرداخته رسابودن و روان و ویرایش،
 علمی لیوتحلهیتجز و بررسی و تحلیل ،شدهاستفاده منابع مطالب،
 و انطباق ها،فرضپیش و مبانی نوبودن، و نوآوري مدنظر، مسائل

 علوم، وزارت مصوب هايآخرین سرفصل با انطباق جامعیت،
 و اصطلاحات علمی ابزارهاي يریکارگبه نحوه ي،فناور و تحقیقات

1. Hargerson

: 2020(قاسمی،  دهدمی تشکیل را محتوایی بعد معیارهاي تخصصی
و بازخوانی  کیفی محتواي تحلیل از نیز اطلاعات تحلیل براي). 367

 هشتآمده به دستبهسپس اشکالات کیفی  .شد استفادهچندباره اثر 
نفر از مدرسان درس بازاریابی ورزشی در مقطع تحصیلات تکمیلی 
که دردسترس محققان بودند، داده شد و با استفاده از ضریب نسبی 

مقدار اهمیت اشکالات  2لاوشه) یا ضریب CVRروایی محتوا (
آمده از بازخوانی دستبهمد. ابتدا اشکالات کیفی آ به دستمحتوایی 

سپس  ه شد.به اعضاي پنل داد ،توسط محققان شدهچندباره اثر نقد
ضروري ولی نیازمند « ،»ضروري«از آنان خواسته شد که از سه گزینه 

از اشکالات کیفی نظر  هرکدامدرمورد » يرضروریغ«و  »بازبینی
از طریق فرمول میزان اهمیت هرکدام از اشکالات پس از آن  .دهند

 د.شتعیین 

𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪 =
𝒏𝒏𝒆𝒆−𝒏𝒏 𝟐𝟐�
𝒏𝒏
𝟐𝟐�

 

CVR ؛ضریب نسبی روایی محتوا: ضریب لاوشه یا 
en؛: تعدادي از اعضاي پنل که گزینه ضروري را انتخاب کردند 

n کنندهشرکت: تعداد کل افراد . 
 به دست 1یک گزینه از جدول  دییتأحداقل ضریب لاوشه براي 

 آید.می
 نهیگز کی دییتأ يبرا لاوشه بیضر حداقل. 1 جدول

Table 1. Minimum Lawshe Coefficient to Confirm an 
Option 

 هاي پژوهشیافته
 معرفی مؤلفان

 تهران نورامیپ دانشگاه یبدنتیترب گروه استادتمام: یفراهان ابوالفضل
 نوریامدانشگاه پ در یبدنتیترب یآموزش گروه گذارانهیپا از یکی و

-راه نورامیپ دانشگاه در را یبدنتیترب است که مقاطع مختلف رشته
هینشر نیچند هیریتحرئتیه عضو شانیا نیهمچن. است کرده يانداز

2. Lawshe

 قبولقابل مقدار حداقل پنل ياعضا تعداد فیرد
1 5 99/0 
2 6 99/0 
3 7 99/0 
4 8 75/0 
5 9 78/0 
6 10 62/0 
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 در يکاربرد يهاپژوهش«فصلنامه  ریسردب و یپژوهشیعلم 
 توجه با شانیا یو آثار علم هاپژوهش تعداد. است »یورزش تیریمد
 825به  مقاله نیتا زمان نگارش ا نتعلم گاهیدر پا شدهثبتاسناد  به

 نامه،انیپا 290 ییراهنما ،تعداد نیا از که رسدیم یسند علم
و  هاهینشر منتشرشده در مقاله 195کتاب،  279 نگارش در يهمکار

 1 شکلسال در  کیتفکآثار به نیا عیتوز .1است یشیهمامقاله  61
 آمده است.

 گاهیپا از(برگرفته  یفراهان ابوالفضل يهاپژوهش تعداد نمودار. 1 شکل
 )نت علم

Figure 1. Chart of the Number of Abolfazl Farahani's 
Researches (taken from www.Elmnet.ir)

 نورامیپ دانشگاه یورزش تیریمد گروه اریاستاد: یقهفرخ یقربان لایل
 به توجه با شانیا یعلم آثار و هاتعداد پژوهش است. هرمزگان استان
سند  67 ،مقاله نیا نگارش زمان تا نتعلم گاهیدر پا شدهثبتاسناد 

 ،یشیهمامقاله  28 نگارش در يهمکار ،تعداد نیا از که است یعلم
 نامهانیپا 6 ییراهنما و کتاب 16 ،هاهینشردر  منتشرشدهمقاله  17

 آمده است. 2 شکلسال در  کیتفکآثار به نیا عیتوز .2است

 از(برگرفته  یقهفرخ یقربان لایل يهاپژوهش تعداد نمودار. 2 شکل
 )نت علم گاهیپا

Figure 2. Chart of the Number of Researches of Leila 
Ghorbani Ghahfarokhi (taken from www.Elmnet.ir) 

1. https://elmnet.ir/author/ابوالفضل-فراهانی

 اثر یمعرف
-14-0268-8 :شابک شماره با یورزش یابیبازار تیریمد کتاب
صفحه به قلم 278 در ییبا جلد مقوا يریدر قطع وز 964-978

 یورزش تیریمد رشته يبرا یقهفرخ یقربان لایو ل یابوالفضل فراهان
 نیا. است شدهارشد نگارش یکارشناس مقطع در نورامیدانشگاه پ

 نامهواژه و طمرتب یهشت فصل، همراه با سؤالات تست يدارا کتاب
 انتشارات در) 1394( 2015در سال  بارنیاول يو برا است یتخصص
 سال در آن چاپ نوبت نیآخر تا و دیرس چاپ به نورامیپ دانشگاه

 چاپ شد. دیشش نوبت تجد ،)1399( 2020
 اثر حیتشر و فیتوص
 مرجع و بوده فصل هشت يحاو ،یورزش یابیبازار تیریمد کتاب
 ههمدر  یورزش يزیربرنامه تیریمد رشته ارشدیکارشناس یدرس
 یاختصار به معرفکه در ادامه به است نورامیدانشگاه پ يهاشیگرا

 .میپردازیم آن مختلف يهافصل
 ورزش در یابیبازار فیتعار و میمفاه: اول فصل

 و یابیبازار ياهیپا میاز مفاه یدرك کل جادیهدف ا فصل با نیا
به  فصل در ادامه .است شده نوشته یورزش یابیدر بازار هاآنکاربرد 

 ازیمرتبط با بازار و عوامل موردن میو انواع آن و مفاه يمشتر یبررس
 پرداخته شده است. 

 ورزش در ییدرآمدزا يهاوهیش: دوم فصل
 است هدش حیمرتبط با آن تشر فیو تعار يسازیخصوص فصل، نیا در
در جهان،  يسازیخصوص خچهیتار بازگوکردن ضمن مؤلفان و

 دادند.  حیتوضاهداف آن را 
 ورزش در یالمللنیب و یجهان یابیبازار: سوم فصل

 یالمللنیب یابیبازار یبا مبان یکل ییآشنا جادیهدف ا فصل با نیا در
 پرداخته یورزش یابیبازار یجهان فیبه تعار ،ورزش در آن کاربرد و

 .است شده حیتشر یالمللنیب یابیبازار رانیمد فیو وظا شده
 يگذارمتیق: چهارم فصل

 حیتشر به يگذارمتیق یکل یمبان بازگوکردن ضمن فصل نیا در
 يگذارمتیق مختلف عوامل وشده  پرداخته يگذارمتیق اهداف
 انیپا و در هشد حیتشر يگذارمتیسپس مراحل ق .است شدهمطرح 
داده شده  حیتوض هاآندر  يگذارمتیق روش و بازارها انواع درباره
 است. 

2. https://elmnet.ir/author/لیلا-قربانی-قهفرخی

https://elmnet.ir/author%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://elmnet.ir/author%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://elmnet.ir/author/%D9%84%DB%8C%D9%84%D8%A7-%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%82%D9%87%D9%81%D8%B1%D8%AE%DB%8C
https://elmnet.ir/author/%D9%84%DB%8C%D9%84%D8%A7-%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%82%D9%87%D9%81%D8%B1%D8%AE%DB%8C
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 یورزش يگردشگر یابیبازار: پنجم فصل
 و يهاراه با يگردشگر یکل یمبان با ییآشنا ضمن فصل نیا در

 پرداخته يگردشگر اصول به یورزش يگردشگر یابیبازار يهاروش
 .است هشد

 ورزش در مال انیحام: ششم فصل
منبع  کیاز ورزش  تیکه حما است هشد داده حیتوض فصل نیا در

 هاشرکت و هاسازمان اغلب و است ياورزش حرفه يمهم درآمد برا
 ورزش تیحما قیطر از يتجار اهداف به دنیرس يبرا خواهندیم

 .کنند جادیا خود محصولات یمعرف يبرا يقو يابزار خود يبرا
 غاتیتبل: هفتم فصل

 و محصول یمعرف به که است یابیبازار يهاختهیآم از یکی غاتیتبل
 غاتیتبل هیو اصول اول یابتدا مبان ،فصل نیا در. پردازدیم خدمات

 هارسانه لیازقب غاتیتبل ابزار مؤلفان سپس و است هداده شد حیتوض
 شرح را مطبوعات و یطیمح غاتیتبل نترنت،یا و،یراد ون،یزیتلو شامل
 .دادند
 بازار در فروش با ییآشنا یورزش یابیبازار ياستراتژ: هشتم فصل
 یرقابت

 پرداخته یورزش یابیبازار يهاياستراتژ انواع به کتاب فصل نیآخر در
فروش  ندیافر و فروشنده کی یاصل يهایژگیو انیو در پا شده

 است.  شده حیتشر يحضور
 مشابه آثار یمعرف

را  یمختلف آثارگوناگون  دیاسات یورزش یابیبازار تیریدرس مد يبرا
 .شودیمنمونه به چند اثر اشاره  يکه در ادامه برا اندنوشته

 یورزش یابیبازار تیریمد: عنوان •
 زادهمحرم مهرداد: اثر

 2006 ه،یاروم واحد یدانشگاه جهاد: انتشارات
 یورزش یابیبازار: عنوان •
 ییصفا مانیا و یدوست یمرتض: اثر

 2013 ،يسار قلم، موج: انتشارات
 یورزش یابیبازار در تیریمد یمبان و اصول: عنوان •
 دسکره اشاری و رزادهینص يعبدالمهد: اثر

 2014 تهران، پلک،: انتشارات
 یورزش یابیبازار تیریمد: عنوان •
 يتجار فرشاد و یقاسم دیحم کشکر، سارا: اثر

 2018 تهران، حرکت، و علم: انتشارات
 سابقه به توجه با یورزش یابیبازار تیریمدکتاب  ،رسدیم نظر به

در  یارزشمند آموزش يهااز کتاب یکی ،یورزش تیریمد در مؤلفان
 راساده و روان هرآنچه  انیو مؤلفان با ب است ارشدیکارشناس مقطع

ارائه  ،ستا ازیندر ورزش  یابیبازار تیریمد هیدانستن اصول اول درباره
 کردند.

 اثر یو نگارش ياشکالات قواعد انیاثر و ب يصور لیتحل 
 مقطع در یدرس کتاب عنوانبه یورزش یابیبازار تیریمد کتاب
 را یکتاب هر و شودیم سیتدر نورامیپ دانشگاه یلیتکم لاتیتحص

 اگر یحت داشت؛ مدنظر دانشگاه در یدرس کتاب عنوانبه توانینم
 رایز ؛باشد شده وشتهن و نیتدو و هیته مخصوص یدرس برنامه يبرا
 يهاکتاب و ماع طوربه یدانشگاه يهاکتاب ،شود یبررس دقت با اگر

 و هایکاست خاص، طوربه یانسان و یتیترب علوم حوزه یدانشگاه
 يهاکتاب یعنی ؛)13: 2021 ،یعاشق و نژادی(همت دارند ییایمزا

 چون یقوت نقاط یکل نظر از یانسان و یتیترب علوم یدانشگاه
 ینگارش قواعد تیرعا آثار، نگارش بودنریپذفهم و روشن بودن،روان

 مدنظر، درس يواحدها تعداد با آثار حجم تناسب ،یشیرایو و
 نقاط و ،يصور تیجامع و ییآراصفحه و ينگارحروف بودندرست

 جلد، يرو طرح بودننامناسب ،یچاپ اشتباهات داشتن مانند یضعف
 مناسب يسازمعادل زین ییمحتوا بعد در. دارند چاپ تیفیک و یصحاف

 یموضوع تناسب آثار، بودنجامع ،یتخصص اصطلاحات از استفاده و
 و عنوان با آثار يمحتوا انطباق درس، اهداف با آثار ییمحتوا و

 کتاب، کل و فصول در مطالب انسجام و یمنطق نظم ،هاآن فهرست
 ها،لیتحل در یعلم یطرفیب تیرعا منابع، یعلم اعتبار و تیکفا
 يجمهور نظام مسائل و یاسلام يهاارزش و فرهنگ به آثار کردیرو

 ،همکاران و نژادیهمت از نقل(به  است کتب نیا قوت نقاط از ،یاسلام
 ،یعلم يابزارها از نکردناستفاده مانند ییهاضعف چهاگر ؛)2023
 نداشتن ،يزیربرنامه یعال يشورا يهاسرفصل با نداشتنتطابق
 و استنادات در ابهام ها،داده و اطلاعات روزآمدنبودن ،ينوآور

 و ینی(حس دارد وجود زین دیجد افق ای سؤال نکردنطرح و ارجاعات
 ).140: 2012 مطور،
 اثر يصور ریتفس
شکل  هکتاب ب يکه نقد صور کردند انیب) 2012( یو ملک آرمند
 و ییآراصفحه و یشناختییبایاستفاده از اصول ز زانیو م يظاهر
 نقل(به  دارد اشاره کتاب طول در نوازچشم يهاتیظرف از يمندبهره

 را مخاطب توجه که يزیچ نیاول کتاب در). 370: 2020 ،یقاسم از
 يصور ریدر ادامه درباره تفس .استطرح جلد آن  ،کندیم جلب خود به

 .شودیم داده حیتوض یورزش یابیبازار تیریمدکتاب 
 شتریببوده و طرح جلد کتاب همانند  تیفیو باک ییمقوا ،کتاب جلد ●

ساده برخوردار  یاز طرح نورامیدر انتشارات پ شدهچاپ يهاکتاب
چندان با عنوان کتاب  است که نیا جلد کتاب مورددر مهمنکته  .است

 ندارد. یهمخوان
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عنوان کتاب و  ،یورزش یابیبازار تیریمد کتابقسمت عطف  در ●
 یخوبو به است آمده نورامیآرم دانشگاه پ نیمؤلفان و همچن یاسام
 موجب کتابخانه در کتاب يعمود نشیچ در امر نیا که است انینما

 .شودیم آن ییشناسا در لیتسه
کتاب  سندگانینو یعنوان و اسام فقط کتاب،طرح پشت جلد  در ●

 .استاز جلد بدون طرح  يادیقسمت ز و استجلد آمده  يدر بالا
 بودنکامل و کتاب موضوع به توجه با کتاب حجم و صفحات تعداد ●

در انتقال اطلاعات  ینظر مؤلفان سع نیو از ا استآن به نظر مناسب 
  یورزش یابیبازار تیریمد کتاب نیهمچن. اندداشته کامل صورتبه

به  است؛مناسب  یتیفیک يدارا ییآراو صفحه ينگاراز نظر حروف
 .کندینم یکه خواننده را دچار خستگ یشکل
 است قیدق اریبس  یورزش یابیبازار تیریمدمطالب کتاب  فهرست ●
 .است شده يبندفهرست هافصل اتیجزئ همهو 
در آن،  که است گفتارشیپ يدارا یورزش یابیبازار تیریمد  کتاب ●

 تیریمد شیگرا در یابیبازار تیریمد درس سیتدر تیاهم ةدربار
 هشد داده حیتوضکتاب  یمنطق ریس ودرس  یاهداف اصل ،یورزش
 .است
 ،گفتارشیپ از بعد بلافاصله و استخاص  يامقدمه فاقد کتاب ●

 .استشده  ارائهدرس  یاصل يهافصل
 تیریمددر کتاب   نمودارها و هاجدول ،ریتصاوموقع از استفاده به ●

 دچار کتاب مطالعه در خوانندگان شودیموجب م  یورزش یابیبازار
 درس یکل اهداف درمورد یجامع اطلاعات هانیا و وندنش یخستگ

 120 صفحه در عکس دو نییپا اریبس تیفیک به توانیاما م ،دهدیم
(شکل  191 صفحه و) متیق نییتع در یاساس ملاحظات. 1-4(شکل 

.کرد اشاره) یمال انیحام غیتبل. 6-1

 فصل آن يریادگی يهاهدف و یکل اهداف فصل هر يابتدا در ●
مطالعه  مورددر يانهیزمشیبه خوانندگان پ تواندیم که است آمده

 وجودخلاصه  بخش زینهر فصل  يدر انتها .دهد ارائهفصل مذکور 
 ؛فصل آمده است یروند کل بارهدر اندك یحیدر آن توض که دارد

اطلاعات خوانندگان  يانهیچهارگز يهابا طرح پرسش نکهیضمن ا
مطالعه  يبرا یمنابع یمعرف بریمبن يشنهادیاما پ شود،یم یبررس

. شودینم مشاهدهفصل  انیدر پا یپژوهش شنهادیپ طورنیو هم شتریب
 توانیم مطالب، بازگوکردن در مؤلفان لحن و بودنروان نظر از ●

 نظر از و روان یمتن يدارا یورزش یابیبازار تیریمد کتابگفت که 
 شدهو مطالب عنوان است یرفتنیپذکلام  ییوایو ش یخوانساده

 .است يریادگیقابلو  یشدنفهم یراحتبه
 امدهیاز کل کتاب ن يریگجهینت و يبندجمع چیه کتاب انیپا در ●

 موجود آن از ياخلاصه فصل هر انیپا در نکهیا به توجه با اما است،
 ،کتاب مثبت نکات از یکی. رسدیبه نظر نم يامر ضرور نیا ،است

و  یتخصص يهاواژه همهدر آن  که است یتخصص نامهوجود واژه
 .است شده ترجمه کتاب در موجود یسیانگل

 ییاملا يهاغلط و یچاپ اشتباهات
و  است یدانشگاه ،یورزش یابیبازار تیریمد کتاب نکهیبه اتوجه  با

 نیبازب نکهیابه  نظرچاپ شده است و  نورامیدر انتشارات دانشگاه پ
هم  اما باز کند،یم یبررس را انتشارات نیا در شدهچاپ يهاکتاب

 در هافاصلهمیو ن هافاصله نشدنتیاعم از رعا مدفعات اشکالات کبه
اشکالات،  شدنبرطرف يکتاب برا نیا رونیازا ؛دارد وجودکلمات 

در  شدهمشاهده یچاپ و ییاملا اشکالات. است مجدد ینیبازب ازمندین
 .شودیممشاهده  2کتاب در جدول 

 یچاپ و ییاملا اشکالات. 2 جدول
Table 2. Spelling and Printing Errors

 شنهادیپ شدهمشاهده اشتباه آدرس فیرد
 يهانام به يهابهنام 11 صفحه دوم پاراگراف 1
 توسعه حال در يکشورها اکثر توسعه که یدرحال يکشورها اکثر 51 صفحه دوم پاراگراف اول خط يانتها 2
 توسعه حال در و شرفتهیپ يکشورها توسعه که یدرحال و شرفتهیپ يکشورها 69 صفحه سوم پاراگراف دوم خط 3
 یبررس به ازین هستند یورزش يها ره آنچه مصداق 75 صفحه چهارم پاراگراف اول خط يانتها 4
 داد قرار ای ردیگ قرار يریگ قرار توجه مورد 98 صفحه 1-3 شکل از بعد پاراگراف يانتها 5
 است شده ارائه ریز شرح به است شده ارائه رایز شرح به 178 صفحه ششم خط 6
 ستین ناست سؤال اول 185صفحه  ییخودآزما بخش 7
 کن يگذارهیسرما برنده کی يرو کن يگذارهیسرما برنده کییرو 201 صفحه دوم خط 8
 وود کن وود رکن 126 صفحه يانتها 9
 یبررس به ازین يباردار ندیفرا 229 صفحه سوم پاراگراف يابتدا 10
 ... یرنگ فیط در که ییهارنگ ... هیناح در هارنگ فیط در که ییهارنگ 231 صفحه چهارم و سوم پاراگراف 11

 بازار بارار 235 صفحه یکل يهاهدف بخش 12



 بودنروان در اشکال موجب که شودیم اشاره یاشتباهاتادامه به  در
 است؛ شده یورزش یابیبازار تیریمدنگارش کتاب  یکنواختیکتاب و 

 .دارد ازین يبعد يهاو اصلاح در چاپ ینیبه بازب مذکور اثر رونیازا
و  »ازهاین ارضاء«کلمه  دو 3پاراگراف آخر و صفحه  2صفحه  در ●
کتاب  عنوانبه مذکوراما کتاب  است،هر دو درست  »ازهاین يارضا«

 .باشد داشته ینگارش کنواختی و کسانی يکردیرو دیبا یدانشگاه
 هاارزش و هامهارت که استپاراگراف دوم درج شده  21صفحه  در ●

از  یکم »رندیفرابگ«که واژه  رندیفراتر از خانواده فرابگ یدر سطح
 »رندیفراگ« واژه از آن يجاو بهتر است به دهناملموس بو انینظر ب

 .شود استفاده
 يبرا يايقو گاهیجا«که  استخط هشتم ذکر شده  40صفحه  در ●

 عبارت »يايقو گاهیجا« يجاکه بهتر بود به» کند جادیخود ا
 .شدیم درج »يقو یگاهیجا«
 کار به »مستمسک«کلمه  ،دوم پاراگراف سوم خط 56 صفحه در ●

و کاربرد  یمعن هرچند. است زیدستاو و بهانه یمعن به که شده برده
 کرده خارچ بودنکل جمله را از حالت روان ،آن در جمله درست بوده

 .است ناملموس ياو واژه
 که یهنگام«خط دهم پاراگراف دوم آمده است  56صفحه  در ●

جمله از  نیا ؛...» رودیم آن میب شد مطرح رانیا در يسازیخصوص
 .است ازینو به اصلاح  رددا اشکال افعال یزماننظر هم

 توانیم«است:   شده درج نیچنپاراگراف دوم  86صفحه  در ●
 نیدر ا .»است مواجه آن با یالمللنیب بازار که را يدیجد يهارقابت

 .است افتهین قسمت جمله رها شده و ادامه
 ختهیآم از يعنصر تنها متیق« يتکرار جمله 115 صفحه در ●

 و اول پاراگراف دو در...»  و کندیم جادیا درآمد که است یابیبازار
 .است آمده دوم
-HIFO: Highest)در ترجمه روش  ،سوم پاراگراف 123 صفحه در ●

In-First-Out) نرخ نیترگران با صادره نیاول«: است شده عنوان نیچن 
و بهتر بود  ستین یشدنفهمو  سیسل ياترجمه قسمت نیا. »وارده

 شنهادیپ. شدیم ترجمه آن یکل مفهوم ،کلمهبهترجمه کلمه يجابه
 دشدهیتول محصول نیاول فروش«: عبارت استفاده شود نیا از شودیم

 . »متیق نیبالاتر به
شده  ذکر نیچن يامنطقه شاتیگرا رعنوانیز در 170 صفحه در ●

بخش حرف اشاره  نیدر ا »... اطلاعات نیا ن،یا وجود با«: است
 جمله دیباو  ستین درست ینگارش نظر از که استتکرار شده  »نیا«

 .»... آمدهدستبهاطلاعات  ن،یبا وجود ا«مانند:  شود؛اصلاح 
 محصولات از یبرخ در یعنی« جمله سوم، پاراگراف 219 صفحه در ●
 دو بار تکرار شده است. »... خدمات و
 نیتلق جمع که »اتیتلق« کلمه در ،سوم پاراگراف 241 صفحه در ●

 »ات-«از علامت جمع  ،است) ناتیتلق ،(البته کلمه درست است

است در  ستهیشا .رودیم کار به یدر زبان عرب که استاستفاده شده 
 .شوداستفاده  یاز نگارش فارس یدانشگاه يهاکتاب
 اثر ییمحتوا لیتحل

 تیریبه مد ،دیآیآن برم عنواناز  طورکههمان کتاب يمحتوا
در ورزش  یابیمختلف بازار يهاجنبه به یکلطوربهو  یورزش یابیبازار

با عنوان کتاب و فهرست آن  یداخل يمحتوا نیپرداخته است؛ بنابرا
 دایپ دست کتاب یکل اهداف به اندو مؤلفان توانسته استمتناسب 

 یاسلام يهافرهنگ و ارزش با شدهکتاب نقد ،است ذکر انیشا .کنند
 روزنبودنهب و بودنیمیقد به توجه با البته ؛رددا یهمخوان جامعه

 اریبس يآمارها نیهمچن و شدهمطالب موجود در کتاب و منابع استفاده
 یسع لفانؤم نکهیا و نظر به کتاب مختلف يهادر بخش یمیقد

 يمطالب کتاب را برا یشدنفهم و گوناگون يهامثال ذکرداشتند با 
 کشور یعلم ازین کتاب نیاگفت  توانیم ،کنند تريمخاطب کاربرد

 یالمللنیب و یداخل طیمح در یابیبازار يهامهارت اصول درواقع که را
. دارد ازین یاساس يبازنگر به و استبرطرف نکرده  ،استورزش 

 ست؛یمتن کتاب مناسب ن یوستگیپ ،از نظر پژوهشگران ،درکل
 میمجدد با مفاه ،کتاب يهافصل اواسط در خواننده ،مثالعنوانبه
 مواجه ،شدیم داده حیتوض کتاب اول فصل در دیبادرس که  هیاول
در  و شودیم مشاهده ییگوپراکنده شدهنقد اثر در نی. همچنشودیم

 گوناگون مطالب يجار فصل به ربط بدون موارد از مختلف يهافصل
 در ابهام و ناتمام جملات وجود. )3 و 2 شماره(اشکال  دارد وجود

 یورزش یابیبازار تیریمدنقاط ضعف کتاب  گریاز د ،کتاب یاستنادده
بهتر  ،شودیم سیتدر یدانشگاه عنوانبهکه  یکتاب نیهمچن. است

 شتریکم در بدست ای اشدب علوم وزارت يهاسرفصل بااست مطابق 
 ،اثر نیاز نقاط ضعف ا گرید یکی .کندرا حفظ  یموارد شباهت کل

 ی. در ادامه به بررساستوزارت علوم  يهابا سرفصل نبودنهماهنگ
 .شودیم پرداخته یورزش یابیبازار تیریمد کتاب ییاشکالات محتوا

 ییمحتوا اشکالات
پژوهشگران اشکالات  ،شدهنقد کتاب چندباره يهایبررس در

 نییتع ياشکالات را برا سپس. کردند ییرا شناسا ریز ییمحتوا
شرح آن در جدول  که ندداد پنل ياعضا به محتوا ییروا ینسب بیضر

 .شودیممشاهده  3
 شکل وسط در: یابیبازار انواع 7-1 شکل 20 صفحه در: 1 اشکال

 شناساندن ،ییشناسا ،یابیبازار( يهاواژه دیکل به که دارد قرار يارهیدا
 ،است یابیبازار انواع که شکل عنوان با که است شده اشاره) رهیغ و

 .شود يبازنگر دیباندارد و  یهمخوان
در ورزش بانوان  یابیبه بازار بارهکیکتاب به 21: در صفحه 2 اشکال
 ها،ضعف ،یابیکتاب از بازار فیهنوز تعار کهیدرصورت شود؛یاشاره م
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 اندمؤلفان ذکر کرده رایاست؛ ز نشده کامل آن يهاروش و اشتباهات
قبل از  نیبنابرا ؛»یابیبا بازار رابطه در هیپا فیتعار به توجه با« که

 يهااز شاخه یکینه  ،شدیعنوان م هیپا فیتعار دیباجمله  نیا
از روند  یمبحث کم نیا ییجانما ،رسدیبه نظر م .یورزش یابیبازار
 .استدور  یدانشگاه يهاکتاب یمنطق

 و داریپا توسعه درمورد دوم پاراگراف انیپا 21 صفحه در: 3 اشکال
 جمله با بارهکی و شده صحبت بانوان ورزش توسعه با آن ارتباط

 یبه منابع مال ازیتوسعه و گسترش ورزش بانوان ن يبرا شکیب«
جمله به  ای ،به نظر پژوهشگران .است دهیرس انیبحث به پا »است

چون  ؛احتمالاً بحث ناتمام گذاشته شده است ایبحث مربوط نبوده 
 مباحث وجود ندارد. نیلازم ب یوستگیپ

 یکنون تیوضع: هشتم خط 1-19 بخش 23 صفحه در: 4 اشکال
 یابیبازار سمت به هاشرکت است بهتر که شده عنوان یابیبازار

 یابیدرمورد بازار یحیو توض فیتعر چیه اما ،کنند حرکت یانتخاب
شده  درج 1-19مجدد  ،مذکوربخش  انیدر پا .وجود ندارد یانتخاب
 نیاول«: استنگاشته شده  نیهمچنو  است يشماره تکرار نیکه ا

 نیا ؛»ستین مداريبازارگرا و مشتر یاندازه کافشرکت به ج،یاشتباه را
 .ندارد خود از قبل بحث به ییمعنا ارتباط عبارت
«... که  است هشد عنوان پاراگراف نیاول در 24 صفحه در: 5 اشکال

و ازجمله  است رانیشرکت و مد يمدارياز ضعف در مشتر یناش
و به موارد » اشاره کرد ریبه موارد ز توانیم امر نیا يهانشانه
صفحه مجدد  نیهم يدر ادامه و انتها اما است،اشاره شده  یمختلف

از  یکی ایآورده شده که  يمداريضعف در مشتر يهابخش نشانه
 .است شده يکاريمواز متن در ایاشتباه بوده  حاتیتوض

ارزنده به  یاطلاعات«که  است شده عنوان 25 صفحه در: 6 اشکال
 یسؤال .»مستمر و قیدق و کیکلاس قاتیتحق با مگر دیآیدست نم

 به توجه با که است نیا کرده معطوف را پژوهشگران ذهن که
 روزافزون شرفتیپ و ارتباطات عیسر چرخه و یابیبازار علم دبودنیجد

 بروز دائم و است ریمتغ که يمشتر يازهاین به توجه و یابیبازار علم
و مستمر استفاده  قیدق روز،به ،دیجد قاتیاز تحق دیچرا نبا شود،یم

 ؟آورد يرو کیکلاس قاتیکرد و به تحق
روش  نیاز بهتر بارهکیپاراگراف آخر به 30: در صفحه 7 اشکال
 یفیتعر چیقبل از آن ه کهیدرصورت است؛ شده صحبت يبندبودجه

 فیتعر يبندبهتر بود در ابتدا بودجه .نشده است ارائه يبنداز بودجه
 .شدیماشاره  گریپس از آن به موارد د و شده

دهنده نشان 3-2و  2-2دو جدول  63و  62 يهاصفحه در: 8 اشکال
 دیمختلف و سهم ورزش در تول يکشورها ربورزش  ياثرات اقتصاد

سال گذشته  25از  شیمربوط به ب یکه از نظر زمان است یناخالص مل
 ایورزش در دن ياقتصاد يهااثر روزافزون شرفتیپ به توجه با. است
کشورها، به  نیب یاسیس یو حت یآن بر اقتصاد و روابط مال ریو تأث

 ستهیشا و بوده یمیقد اریبس یزمان نظر از جدول نیا که رسدینظر م
 نهیزم نیدر ا يروزترهب يهاپژوهش از يبعد يهاچاپ در است

 .شوداستفاده 
 صورت دو به یخصوص يهاسازمان تیمالک 65 صفحه در: 9 اشکال
و دسته دوم  »یو شرکت یمشارکت ،يانفراد«شده است:  يبنددسته

 هم با یتفاوت چیه يبنددسته دو نیا. »یتیحما و یعموم ،يفرد«
 .ندارند

 صنعت«که  استعنوان شده  4-2بخش  66: در صفحه 10 اشکال
عنوان  نیقبل از ا يبنددر بخش کهیدرصورت ؛»... سیانگل در ورزش
و  اردبخش ند نیبه ا یارتباط موضوع چیعنوان ه نیا از و بعد

 ناهمگون است.
 یورزش يفضا سرانه درمورد 5-2 بخش 66 صفحه در: 11 اشکال

 اما ،است 2006 سال به مرتبط آمار آن و شده انیب یمبحث رانیا
 .شود روزهآمار ب نیاست که ا ستهیشا

 استیس ةدربار رانیمد که استشده  ذکر 68: در صفحه 12 اشکال
مبحث  نیا بهاما  اند،موافق درصد 7/95 با درمجموع يسازیخصوص

تکرار  زین 68مورد در صفحه  نیارجاع داده نشده و ا یمنبع چیبه ه
 يهابدون ذکر منبع در کتاب ياطلاعات آمار ۀارائ ،درواقع .است شده

 .شود ینیبازب دیباو  ستیمرسوم ن یدانشگاه
 IOCپاراگراف دوم از  ییقسمت انتها 77: در صفحه 13 اشکال

 برده در بازار ورزش نام هاو واسطه دکنندگانیتول نیترمهم عنوانبه
 دهندهجیکننده و ترواداره IOC نکهیا به توجه اما با است، شده

کاربردن عنوان واسطه به ،است جهان در یورزش دادیرو نیتربزرگ
 نیا ،رسدیاست. به نظر م رمتعارفیغ کیالمپ یالمللنیب تهیکم يبرا

 يجااشتباه ترجمه شده و بهاست که به گرید یبخش ترجمه از پژوهش
 استفاده شده است. »واسطه« از »یانجیم«

 عرضه تقاضا، مانند یابیبازار هیاول میمفاه 130 صفحه در: 14 اشکال
 نیا نکهیا به توجه با رسدیکه به نظر م است شده آورده رهیغ و

بهتر بود در  است، یابیبحث بازار ياهیپا و یاصل میمفاه جزو فیتعار
 .شدیمکتاب آورده  هیفصول اول

 مقصد 20 در گردشگر يورود 4-5 جدول 171 صفحه در: 15 اشکال
 به جدول نیا نکهیا لاو .کندیم یمعرف را جهان برتر يگردشگر

 یمیقد اریبس یاطلاعات کهبوده  مربوط 1995 تا 1985 يهاسال



 هاسال نیا یط در يبندرتبه نیاحتمال فراوان ا به نکهیا دوم ؛است
 .است شده ياگسترده راتییتغ دچار

شده  اشاره یرانیچند ورزشکار ا به 226صفحه  ي: در انتها16 اشکال
 يگذارصحه و یمعرف به شهرسطح  يلبوردهایب يدر فضا کهاست 

 ؛بود یمیقد اریبس غاتیتبل نیاما ا ند،بود پرداخته محصول چند
 رونیازا ؛شودینم دیتول گریاز آن محصولات د یبعض کهيطوربه

 موارد از 2020 سال در کتاب چاپ دیتجد به توجه بهتر بود با
در  یبردن از هر برند داخلنام نیهمچن. شدیم استفاده يدتریجد

از آن برده  ینام ایو بهتر بود  استآن برند  غیو تبل جیترو ،کتاب خود
 .شدیم استفاده کشور از خارج مشابه يهامثال از ای شدینم

 »یورزش غاتیتبل در لیموبا نقش«عنوان  227: در صفحه 17 اشکال
 اشاره مبحث نیا به اختصار صورتبه قسمت نیا در که دارد وجود
نشده است  يااشاره یاجتماع يهاشبکه مانند یمهم موارد به و شده

 .است یمهم اریجامعه مبحث بس یکنون يکه در فضا
در قالب  هاآن ،محققان توسط ذکرشدهموارد  ییاز شناسا پس

و  شدند پنل داده يبه اعضا انیضرورت ب نییتع ينامه براپرسش
.دش نییلاوشه تع بیتوسط ضر 3در جدول  جینتا

 شود،یم مشاهده طورکههمان
 ياعضا دییتأ بهتوسط محققان  شدهییشناسا ییهمه اشکالات محتوا

 از واسطه فیتعر که 13 شماره مشکل جزبه د؛یرس یپنل تخصص
 ازین یول يضرورپنل آن را  يو اعضا بود کیالمپ یالمللنیب تهیکم
 راداتیا فهرستاشکال از  نیا نی؛ بنابرادادند صیتشخ ینیبازب به

 .شودیحذف م ییمحتوا

 

 ارجاعات در اشکالات
 شود،یم ینقد و بررس یکه در کتب علم يموارد نیترمهم از یکی

). 17: 2021 ،یعاشق و نژادیآن است (همت تیو رعا یاستنادده وهیش
به   یورزش یابیبازار تیریمد کتابدر  یسینومنبع و یاستنادده وهیش

 58اثر به تعداد  نیدر ا شدههمه منابع استفاده و است APAروش 
منابع  از است،شده برده ها نام کتاب از آن انیکه در پا منبع نوانع

 جهینت CVR بیضر ییمحتوا اشکالات

 یرفتنیپذ 75/0 1 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 2 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 1 3 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 4 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 5 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 6 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 7 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 8 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 1 9 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 10 شماره اشکال

 یرفتنیپذ 75/0 11 شماره اشکال

 پذیرفتنی 1 12اشکال شماره 

 ناپذیرفتنی 5/0 13اشکال شماره 

 پذیرفتنی 75/0 14اشکال شماره 

 پذیرفتنی 1 15اشکال شماره 

 پذیرفتنی 1 16اشکال شماره 

 پذیرفتنی 1 17اشکال شماره 

 یتخصص پنل جینتا. 3 جدول
Table 3. Results of the Expert Panel
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 ردوجود دا یرادانیو ا هاابهام یدر استنادده یول است،اعتبار  يدارا
 .شودیمکه در ادامه به آن پرداخته 

 که دارد وجود يادیز موارد یورزش یابیبازار تیریمدمتن کتاب  در
 . در ادامه شماره است نشده اشاره یمنبع چیه به صفحه کی کل در

 ؛40 تا 17 و 13، 10، 9، 8، 6، 5، 2 يهاصفحه: اول فصل
 ؛78 تا 61، 59 تا 51، 49، 48، 46، 45، 44 يهاصفحه: دوم فصل
 ؛109 تا 84 يهاصفحه: سوم فصل
 ؛143 تا 124، 122 تا 116، 114 يهاصفحه: چهارم فصل
، 155، 153، 151، 150، 148، 147، 146 يهاصفحه: پنجم فصل
 ؛183، 181، 173، 157
 ؛213 تا 201، 198 تا 190 يهاصفحه: ششم فصل
، 226، 225، 224، 222، 220، 218، 217 يهاصفحه: هفتم فصل
 ؛233 تا 229، 228
 .260 تا 237 يهاصفحه: هشتم فصل

 که است) درج شده 1379عنوان (احمد روستا،  با یمنبع 3صفحه  در
مرسوم  سندهینوشتن نام نو ،)APA( یسینومنبع نوع به توجه با
و همکارانش،  بیعنوان (د با یمنبع 174در صفحه  طورنی. همستین

 .است آمده فصل کیتفکبه منبع فاقد يهاصفحه
 موجود کتاب يانتها منابع فهرستدر متن وجود دارد که در  ياریبس

 اشاره شده است. هاآن به 4 جدول در که ستین

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 »همکاران«کلمه  از APA یسینو) درج شده است که در منبع1991
منابع  گر،ید ی. از طرفستیمرسوم ن »همکارانش«و  شودیاستفاده م

 35، درمجموع از مدیریت بازاریابی ورزشیاز ابتدا تا انتهاي کتاب 
که مؤلفان در منابع پایانی است؛ درحالیمنبع در متن استفاده شده 

اند. باید عنوان کرد که از عنوان مراجع نام بردهمنبع را به 58کتاب، 
منبع از  10در بخش منابع پایانی کتاب، فقط شده بردهمنبع نام 58
شده در متن، در کل متن وجود داشت، اما به بقیه منبع استفاده 35
 مدیریتاینکه کتاب  است. به علت اي نشدهمنبع، هیچ اشاره 25

عنوان مرجعی دانشگاهی براي آموزش به بازاریابی ورزشی
طور این زمینه بهدانشجویان تحصیلات تکمیلی چاپ شده است، در 

 جدي بازبینی شود.
شده در کتاب از نظر زمانی نیز بررسی شده که نتایج منابع استفاده

 آمده است. 6و  5هاي تفکیک در جدولبه

 

منبع عنوانآدرسفیردمنبع عنوانآدرسفیرد
1998 ک،یوسترب کییکو ،يلبوریش4 صفحه13792 روستا، احمد3 صفحه1
2004 همکاران، و کاتلر12 صفحه20024 نوفر،4 صفحه3
1992 سون،یمور و لیم149 صفحه13856 ،يداود و اکبرزاده60 و 47 صفحه5
1995 هولدن، و برنز152 صفحه19948 دلتون،یم151 صفحه7
1994 نز،یجنگ165 صفحه199510 ت،یاسم158 صفحه9
1985 بوئل،174 صفحه199512 جابر،165 صفحه11
1996 ل،یم176 صفحه199114 همکاران، و بید174 صفحه13
1994 پروسر،176 صفحه199116 مولدن، و کارسون176 صفحه15
1990 مائو،176 صفحه198918 بارنز،176 صفحه17
1386 فر،نیگلچ216 صفحه198720 ل،یگ184 صفحه19
1386 ،يد يا یب فار221 صفحه138722 خوبه،219 صفحه21
1380 سورکا، 230 صفحه138424 مطبوعات، قانون227 صفحه23
1983 ل،یسزپ و روزنبرگ236 صفحه25

. اشتباهات موجود در استناددهی4جدول 
Table 4. Mistakes in Citing 

 کاررفته در کتاب نقدشده. فراوانی زمانی منابع فارسی به5جدول 
Table 5. The Temporal Frequency of Persian Sources Used in the Book Under Review

 درصد فراوانی بازه زمانی ردیف
 5/12 2 1380قبل از  1
2 1385-1381 4 25 
3 1390-1386 5 25/31 
4 1395-1391 5 25/31 
5 1399-1396 0 0 

 100 16 تعداد کل



شده در شود بیشتر منابع فارسی استفادهکه مشاهده میطورهمان
مربوط  1390هاي قبل از به سال مدیریت بازاریابی ورزشیکتاب 

؛ استمربوط  1996است و منابع انگلیسی نیز به دوره زمانی قبل از 
 2015به اینکه اولین چاپ کتاب در سال منابع کتاب با توجه  رونیازا

اند. اپ شده است، بسیار قدیمینیز بارها تجدید چ 2020بوده و تا سال 

مدیریت هاي کتاب شود، فصلمشاهده می 7که در جدول طورهمان
هاي مصوب وزارت علوم در نیمی از با سرفصل بازاریابی ورزشی

رسد با اهداف وزارت علوم به نظر می رونیازاها مشابه است؛ فصل
 همخوانی ندارد. 

 گیري بحث و نتیجه
به پیشرفت روزافزون علم مدیریت بازاریابی و اهمیت آن در توجه با 

نیاز نیست و براي ورزش، آموزش مدیریت ورزشی از این علم بی
موفقیت روزافزون نیازمند به فهم و دانستن اصول مدیریت بازاریابی 

روزي که اصول و به استانداردهاي است. در این زمینه، نگارش کتاب
ازاریابی ورزشی را به دانشجویان یا حتی شاغلان و مبانی مدیریت ب

در امور ورزش بیاموزند، کمک شایانی به پیشرفت صنعت ورزش 
، تألیف فراهانی و ی ورزشیابیبازارمدیریت کند. کتاب کشورمان می

 براي ششمین بار به چاپ  2020قهفرخی است که در سال  قربانی

 

دنظر مؤلفان قرار گیرد. مهاي بعدي شایسته است که این امر در چاپ
هاي دانشگاهی باید به آن توجه یکی دیگر از مواردي که در کتاب

هاي کتاب مطابق با سرفصل مصوب وزارت شود، این است که فصل
هاي کتاب ، مقایسه فصل7علوم، تحقیقات و فناوري باشد. در جدول 

 است. شدههاي مصوب وزارت علوم ارائه سرفصلبا 
 
 

بیشتر دانشجویان با مدیریت بازاریابی رسیده و در زمینه آشنایی هرچه
 است. مؤثر

به مؤلفان  مدیریت بازاریابی ورزشیکتاب  اشاره به نقاط قوت و ضعف
مند به حوزه کند و سایر نویسندگان علاقهآن در چاپ مجدد کمک می

چنین که نقد و بررسی آثار هاي اینتوانند به پژوهشمربوط می
نام حوزه خود است، مراجعه کنند، از این نویسندگان بزرگ و به

ها ها ایده بگیرند ، به نقاط قوت بیشتر بپردازند و از نقاط ضعفپژوهش
 بکاهند. 

 مدیریت بازاریابی ورزشیطورکه در این پژوهش ذکر شد، کتاب همان
آرایی مناسب است. از نگاري و صفحهداراي نقاط قوت ازجمله حروف

توان به موارد زیر می مدیریت بازاریابی ورزشیاط ضعف کتاب نق
 اشاره کرد:

 کاررفته در کتاب نقدشدهبه. فراوانی زمانی منابع انگلیسی 6جدول 
Table 6. The Temporal Frequency of English Sources Used in the Book Under Review

 درصد فراوانی بازه زمانی ردیف
 05/21 4 1990قبل از  1
2 1995-1990 10 63/52 
3 2000-1996 3 8/15 
4 2005-2001 2 52/10 
 0 0 2005بعد از  5

 100 19 تعداد کل

 هاي مصوب وزارت علوم، تحقیقات و فناوري. مقایسه با سرفصل7جدول 
Table 7. Comparison with the Approved Headings of the Ministry of Science, Research and Technology

 هاي کتابفصل هاسرفصل ردیف
 مفاهیم و تعاریف بازاریابی در ورزش بازاریابی ورزشیاصول و مبانی  1
 هاي درآمدزایی در ورزششیوه ترکیب بازاریابی ورزشی 2
 المللی در ورزشبازاریابی جهانی و بین سیستم اطلاعات بازاریابی ورزشی 3
 يگذارمتیق مدیریت تولید و خدمات 4
 گردشگري ورزشیبازاریابی  ورزشی کنندگانمصرفرفتار  5
 حامیان مالی در ورزش تجارت الکترونیک ورزشی 6
 تبلیغات مدیریت فروش 7
 استراتژي بازاریابی ورزشی آشنایی با فروش در بازار رقابتی المللی و جهانی در ورزشبازاریابی بین 8
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 طراحی جلد ساده؛ ●
 گویی و انسجام نامناسب مطالب؛پراکنده ●
 منبع نویسی و استناددهی پر ابهام؛ ●
وجود منابع و اطلاعات قدیمی؛  ●
 شود، مؤلفان کتابی. پیشنهاد مینگارشاشکالات محتوایی و  ●

هاي بعدي اشکالات ساختاري و در چاپ مدیریت بازاریابی ورزشی
 خصوص اشکالات استناددهی را برطرف کنند ومحتوایی ذکرشده به

سایر مؤلفان که در این حوزه فعالیت دارند، با توجه بیشتردر 

نند تا خوانندگان با مطالعه آثار هاي خود تلاش کروزآمدي کتاببه
 دچار خستگی ناشی از استفاده از منابع قدیمی نشوند. هاآن

شود، در راستاي هاي علمی پیشنهاد میهمچنین به مسئولان نشریه
موضوع و اهداف نشریه، در هر شماره آن، مقالات نقد درباره 

ند تا منتشر کن هاي پراستناد از نویسندگان مطرح حوزه علمیکتاب
هاي ضمن گسترش فرهنگ نقد، به پیشرفت سطح منابع و کتاب

 شده کمک شود.چاپ
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