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 A B S T R A C T 

The current research aims to develop the capacities of polo sports tourism with 

a specific focus on the role of media, utilizing future studies. The research is 

applied and analytical-exploratory in nature. The statistical population 

comprises experts in lacrosse, physical education, and media who have 

conducted relevant research, totaling 38 individuals. A targeted sampling 

method was employed to identify these experts, and sampling continued until 

theoretical saturation was reached, resulting in a final sample of 20 participants. 

Out of the initial group, 14 individuals expressed their willingness to participate 

in the cross-effects analysis. To analyze the data, a combination of expert panel 

methods and cross-sectional effects was utilized. Key recommendations for 

enhancing polo sports tourism capacities through media include: Introducing 

lacrosse and the necessary components for starting the sport via media channels; 

Producing and broadcasting programs that introduce lacrosse in English for 

foreign tourists; Presenting lacrosse sports documentaries to foreign networks 

with a focus on education and promotion; Providing media coverage of 

traditional festivals where polo is played; Encouraging investment in sports 

tourism by producing media incentive programs. Thus, it can be concluded that 

the development of polo sports tourism capacities, with an emphasis on media, 

should be prioritized by the country's sports tourism managers. 
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Extended Abstract 

Introduction 
According to the World Tourism Organization 

(WTO), the global number of tourists grows annually 

by 3.4%, reaching 1.6 billion in 2020. Concurrently, 

global tourist spending increases by 6.7% each year, 

totaling two trillion dollars. The tourism industry is a 

vital factor in fostering cultural interactions, 

promoting dialogue among civilizations, and 

establishing and strengthening friendships between 

nations. Today, tourism has emerged as the largest 

economic sector globally due to its significant social, 

cultural, and economic impacts, particularly in 

income generation and its contributions to the 

economic growth of countries. For many nations, 

tourism is a crucial source of business activity, 

income generation, job creation, and foreign 

exchange. As a result, numerous countries derive a 

substantial portion of their income from this industry. 

With its rapid and impressive growth, sports tourism 

has come to account for 13% of the overall tourism 

industry's revenue, generating nearly 600 billion 

dollars. Furthermore, the sports tourism sector has the 

potential for even greater development and expansion 

by leveraging modern technologies. Emerging 

technologies in information and communication are 

becoming increasingly effective and are considered 

essential for progress and sustainable development. 

Tourism activities encompass a variety of economic, 

social, cultural, and environmental forms and serve as 

a catalyst for advancements and changes in these 

areas, particularly in developing countries. Thus, 

tourism has transcended its status as a mere industry 

to become a significant socio-economic phenomenon 

on a global scale.  

Methods 

This research is classified as analytical and 

exploratory applied research, utilizing modern 

methods from future studies. To analyze the 

information, environmental scanning and 

interaction/structural effects analysis were 

conducted, employing the specialized future research 

software "MicMac". Data collection methods in this 

study included a review of sources and documents, 

along with an environmental survey comprising 

interviews, expert panels, and Delphi surveys. The 

purpose of the resource review and environmental 

survey was to identify the system under study, 

specifically focusing on the development of polo 

sports tourism capacities with an emphasis on media 

and its influencing factors. This review involved 

referencing books, articles, reports, interviews, and 

news available in various public and specialized 

databases. After conducting searches for key terms 

and refining a relevant set of sources and documents, 

a significant number of trends, measures, policies, 

and programs impacting the current and future 

development of polo sports tourism capacities, 

particularly regarding media engagement, were 

identified. Subsequently, a group of experts was 

selected for interviews, expert panels, and the Delphi 

survey using a purposeful sampling approach. The 

statistical population comprised selected experts in 

media (including reporters, producers, and managers 

from sports media, radio, television, and online 

platforms), physical education (university professors 

and coaches), and polo (athletes, coaches, and 

managers) totaling 38 individuals. Purposeful 

sampling continued until theoretical saturation was 

achieved, resulting in a final sample of 20 

participants. 

Results 
The results from the descriptive analysis of the 

demographic characteristics of the research 

participants indicated that the majority were male 

(90%). Most participants had between 10 to 20 years 

of work experience (60%), and the predominant 

educational qualifications were associate's and 

bachelor's degrees. 

Following the interviews, the recorded texts were 

analyzed, leading to the extraction of primary codes. 

Initially, 29 unique open codes were identified. After 

a thorough review and consultation with supervisors 

and advisors, some codes deemed less impactful on 

the research topic were removed, resulting in 15 final 

open codes. Key drivers identified for the 

development of polo sports tourism capacities, with 

an emphasis on media, include: Introducing the field 

of polo and the necessary components to start the 

sport through media channels; Producing and 

broadcasting programs that introduce polo in English 

for foreign tourists; Presenting polo sports 

documentaries to foreign networks with a focus on 

education and promotion; Providing media coverage 

of traditional festivals where polo is played; 

Encouraging investment in sports tourism by 

producing media incentive programs. Therefore, it 

can be concluded that enhancing polo sports tourism 

capacities, particularly through media engagement, 

should be prioritized by the country's sports tourism 

managers. 

Conclusion 

The aim of the current research is to enhance the 

capacities of polo sports tourism, with a specific focus 

on the role of media, utilizing future studies. Tourism 

capacities encompass various economic, social, 
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cultural, and environmental aspects, serving as a 

source of development and change in these fields, 

particularly in developing countries. Tourism has 

evolved beyond a mere industry; it has become a 

significant socio-economic phenomenon on a global 

scale. The tourism sector, often referred to as the 

"white industry," has established itself as a 

multidimensional phenomenon within human 

societies. Many countries and investors have 

recognized the benefits and influence of this industry, 

leveraging it as a vital source for improving their 

economic, social, and political situations, as well as 

enhancing the reputation and branding of their 

destinations. Research findings indicate that several 

key strategies can drive the development of polo 

sports tourism capacities, particularly through media 

engagement. These strategies include: Introducing 

polo fields and the necessary equipment for starting 

the sport through media channels; Producing and 

broadcasting programs in English that introduce polo 

to foreign tourists; Presenting polo sports 

documentaries to international networks, 

emphasizing education and awareness; Covering 

traditional festivals that feature polo, thereby 

promoting the sport; Encouraging investors to 

support sports tourism through media-driven 

incentive programs. Additionally, the federation can 

play a crucial role in attracting tourists to polo by 

implementing effective and logical planning. 

Collaborating with related institutions, such as hotels, 

restaurants, historical and cultural sites, and tourism 

organizations, will further enhance this effort. Given 

that sports tourism can significantly impact the 

development of a country's economy, it is essential to 

develop and apply efficient strategies for hosting polo 

tournaments and competitions. These initiatives will 

not only help to expand the capacities of polo sports 

tourism but also generate income. 
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 مقدمه
تعداد گردشگران جهان  1براساس گزارش سازمان جهانی گردشگری

میلیارد نفر رسید.  6/1به  2020درصد رشد دارد و در سال  3/4سالیانه 
 سال های گردشگران در سرتاسر جهان در هردر همین زمان هزینه

و  2کراینیک) درصد رشد دارد و به دو تریلیون دلار رسید 7/6
صنعت گردشگری عامل مؤثری در تعامل  (.2019 همکاران،
ها، برقراری و تحکیم انس و الفت بین گوی تمدنو، گفتهافرهنگ

ست. گردشگری به دلیل تأثیرات مثبت اجتماعی، فرهنگی و ا هاملت
ر رشد اقتصادی کشورها، به بویژه درآمدزایی و تأثیر اقتصادی به

و برای اغلب  است شده ترین صنعت اقتصادی در جهان تبدیلبزرگ
های تجاری، کسب درآمد، کشورها منبع مهمی برای فعالیت

 ،و همکاران ظهرابیشود )زایی و مبادلات خارجی محسوب میاشتغال
رو امروزه بسیاری از کشورها درآمد اصلی خود را از این ازاین ؛(2020

آورند. گردشگری ورزشی با رشد سریع و چشمگیر صنعت به دست می
درصد از درآمد کل صنعت گردشگری در جهان  13 است خود توانسته

میلیارد دلار  600 را به خود اختصاص دهد و درآمد حاصل را به رقم
تواند با صنعت گردشگری در ورزش می ،حالبااین ؛نزدیک کند

ازپیش توسعه و گسترش یابد. های روز بیشگیری از فناوریبهره
روز مؤثرتر به  عات و ارتباطات هرلاهای نوظهور در عرصه اطفناوری

 شوندها قلب ترقی و توسعه پایدار تلقی میآیند. این فناوریمیدان می

 .(2019، 3کومار)
مل اشکال مختلف اقتصادی، اجتماعی و های گردشگری شافعالیت

ها محیطی و منبع تحولات و تغییرات در این زمینهفرهنگی و زیست
. گردشگری همچنین فراتر از یک هستندتوسعه در کشورهای درحال

شده است.  اقتصادی در جهان تبدیل-ای اجتماعیصنعت، به پدیده

عنوان به این صنعت سفید بیش از هر زمان دیگر جایگاه خود را
کرده است و بسیاری از  ای چندبعدی در جوامع بشری بازپدیده

گذاران فراوان، فواید و تأثیر این صنعت را خوب کشورها با سرمایه
منظور بهبود وضعیت اقتصادی، و آن را به منبعی مهم به انددرک کرده

اجتماعی و سیاسی و افزایش شهرت و برند سازی مقصد خود تبدیل 
 (.2020 و همکاران، صلاحی کجورد )انکرده

اند و مدیران ای به تجارت بزرگی تبدیل شدههای حرفهامروزه ورزش
الهی )سیف کنندورزشی بیش از گذشته به مفاهیم بازاریابی توجه می

(. با توجه به لزوم تقویت و توسعه صنعت 2021و همکاران، 
واقعی خود در سطح گردشگری برای دستیابی به اعتبار و جایگاه 

های مختلف این صنعت را شناسایی کرد و به بخش دالمللی، بایبین
ای مبذول داشت. از تلفیق تر، توجه ویژههای پراهمیتبخش

عنوان یکی ترین صنعت جهان و ورزش بهعنوان بزرگگردشگری به

1. World Tourism Organization

2. Krainyk

3. Kumar

انگیزترین از صنایع بزرگ و بااهمیت در دنیای کنونی، یکی از شگفت
به وجود « گردشگری ورزشی»خدماتی مدرن به نام صنعت صنایع 

 20آمده است. براساس آمار منتشرشده در کشورهای مختلف، حدود 
درصد گردشگران، ورزش را دلیل اصلی سفر خود عنوان  30 تا

کنند و بیش از نیمی از سفرهای تعطیلات را سفرهایی تشکیل می
و همکاران،  اناحسانی) ها، ورزش استدهند که هدف از آنمی

امروزه، صنعت گردشگری در دنیا از منابع مهم درآمد و از  (.2021
عنوان ست و بها عوامل مؤثر بر تبادلات فرهنگی بین کشورها

رو ای دارد؛ ازاینترین صنعت خدماتی جهان جایگاه ویژهگسترده
بسیاری از کشورها در رقابتی نزدیک و فشرده درپی افزایش 

و  یمیرحاند )المللیو عواید خود از این فعالیت بین ازپیش منافعبیش
 (.2016 همکاران،
 که است میدانی و گروهی یهاورزش ترینیمیقد از یکی چوگان
 ایران شهرهای در صفوی دوره پایان تا هخامنشی دوره از کمدست
 تاریخی مدارک. است بوده پرطرفدار یهاورزش از و شده برگزار
 و است داشته منظمی سازمان ایران در بازی این که دهدیم نشان
 (.2013همکاران،  و نژادی)همتاند یدهکوش آن تدارک در بسیاری گروه
 نسبت ایران تاریخ دور یهاگذشته به را آن پیدایش که چوگان بازی

 دربار در یدالرشهارون اراده به نخست اسلامی، دوره در دهند،یم
 ایرانیان بین همواره که بازی و ورزش این. شد مرسوم بغداد خلافت

 با که سلجوقیان و غزنویانروزگار  در داشت، بسیار طرفداران
 در. بود تمامموردتوجه  بودند، همچنان مأنوس اسب و سوارکاری

 نیز هشتم و هفتم یهاقرن در شام، و مصر ملوک و سلاطین تاریخ
 جزو منظور همین به که هایییدانم در بازی، این باشکوه برگزاری از

 شده یاددفعات به شد،یم احداثها قلعه و قصرها ساختمان مجموعه
رغم اینکه خاستگاه این ورزش به(. 2014و همکاران، فرد نی)معاست 

را  رسد که برخی کشورها گوی سبقتدر ایران بوده است، به نظر می
بخشیدن به تبع آن وسعتدر پیگیری این ورزش و به از ایران
 گردشگری ،درواقع .اندربوده های بخش گردشگری ورزشیظرفیت
 مکانی در سفر انجام از است عبارت 4پولوتوریسم یا چوگان ورزش
 یهالذت از یبردارقصد بهرهبه دائمی سکونت محل از غیر

 مسابقات باستانی، و تاریخی اماکن دیدن شامل چوگان گردشگری
 یهابرنامه و فرهنگی رویدادهای وشعرها شب وها جشن چوگان،
 جهان در اییژهو اهمیت و جایگاه پولوتوریسم. چوگان ورزش جانبی
 ارائه با ورزشی رشته این فنی دانش دارنده کشورهای تاکنون و دارد

 گردشگری یهابسته ارائه و متعدد انگیزیجانه مراسم وها برنامه
 اندداشته موفقی یهاتلاش زمینه این در ورزش این دوستداران برای

 (.2017 مولادوست،)

4. Polo Tourism



 58     1403 بهار ،3دهم، شمارة یازهای ورزشی، دورة دیریت ارتباطات در رسانهم

سو و  تحولات سریع اقتصادی، اجتماعی و فناوری از یک
های های سیاسی، قدرتهای فضای رقابت میان نظامناهمواری

المللی از طرف دیگر، پژوهش درمورد آینده های بینبزرگ و شرکت
. باید توجه (2019، 1)درمان مبارزه برای بقا تبدیل کرده است را به

بلکه  ؛پردازدبینی قطعی آینده نمیپژوهی به پیشداشت که آینده
مطالعه و بحث  هاشده و درباره آن دهنده آن شناساییعوامل شکل

شوند تا رو شناسایی میها و موضوعات پیش. سپس چالششودمی
ریزی ها برنامهی مناسب برای برخورد با آنبتوان با ارائه راهکارها
 ها و تحقق آینده نامطلوب جلوگیری کردکرد و از بروز چالش

دادن به آینده است. پژوهی هنر شکلآینده .(2020، 2)چرسولیچ
ها و فنون کاربردی است، تکنیک یجهت که علم آن پژوهی ازآینده

نگاری آگاهانه، بانی، روندیابی، خیالشود. دیدهمختلف را شامل می
بینی سازی، سناریوسازی، تحلیل تاریخی، تکنیک دلفی و پیشمدل
 این پژوهی خواند که هریک ازتوان بعضی از فنون معروف آیندهرا می
برده  کار ی خاص بهها بسته به هدف و با توجه به برهه زمانروش
ها و (. این نوع مطالعه تکنیک2020و همکاران،  3هربولدشوند )می

ها بسته به هدف و با گیرد که هریک از آنمی فنون مختلفی را در بر
 کار مدت و بلندمدت( بهمدت، میانتوجه به برهه زمانی خاص )کوتاه

ر و پژوهی، تفاسیبدیهی است که محصول آینده .شودبرده می
 (.2021، عزیز مرادی) های گوناگون درمورد جهان آینده استایده

گرفته است  هایی انجامپژوهش توسعه گردشگری ورزشی در زمینه
( 2021بهاران و همکاران ) اشاره کرد؛ مطالعاتتوان به این که می

 شدهعوامل طبیعی بررسیبه این نتایج دست یافتند که  در پژوهشی
های طبیعی، اکولوژی ترتیب بعد زیرساخت، جاذبهبه هاآن در مطالعه

و فعالیت ورزشی مناسب با طبیعت لرستان بر توسعه گردشگری 
که  ندنتیجه گرفت آنان .اندورزشی در استان لرستان تأثیر داشته

 همهطراحی مدل توسعه گردشگری باید به  برایولان مرتبط ئمس
( 2021دار و همکاران )کشتی .کنندهای عوامل طبیعی توجه شاخص

متغیر در توسعه  ششکه به این نتایج دست یافتند  در پژوهشی
های ترتیب شامل جاذبهگردشگری ورزشی نقش دارند که به

گردشگری و طبیعی، عوامل تبلیغاتی و بازاریابی، عوامل زیرساختی و 
عوامل فرهنگی اجتماعی و امکاناتی، عوامل مربوط به رویدادها، 

ونقل عوامل مدیریتی بود. علاوه بر این متغیرها، متغیر کیفیت حمل
و خدمات نیز شرط لازم برای ورود به محاسبات فراتحلیل را داشت، 
 اما نتایج نشان داد تأثیر معناداری بر توسعه گردشگری ورزشی ندارد.

شبکه  ها درسازمان نیب یروابط تعاون(، 2020) 4واش در مطالعه
. شدبررسی  یدر جامعه آلمان یررسمیغ یورزش یگردشگر
نشان داد که  یارابطه یهابراساس داده یوتحلیل شبکه آمارتجزیه

1. Derman

2. Chersulich

 . همچنینبود یمحل یآژانس ورزش کیشبکه  گریباز نیتریمحور
 یترین موانع همکارمهمعنوان بهکمبود زمان و اهداف ناسازگار 

( در پژوهشی با عنوان 2016شناسایی شدند. مولادوست و همکاران )
بندی مشکلات گردشگری ورزش چوگان در شناسایی و اولویت»

 08/2عامل فرهنگی با میانگین  کهبه این نتایج دست یافتند  «ایران
در رتبه یکم مشکلات گردشگری چوگان قرار دارد. همچنین عوامل 

ترتیب در ، به86/1مدیریتی با میانگین  و 06/2زیرساختی با میانگین 
منظور توسعه به بنابراین ؛بندی شدنددوم و سوم رتبه یهارده

گردشگری چوگان در ایران، باید به همه عوامل فرهنگی، زیرساختی 
بودن آن است. عوامل جانبهو مدیریتی توجه شود و لازمه توسعه همه

نقش کلیدی و تعیین  ،عنوان موتور محرکه سایر عواملمدیریتی به
 کننده دارد.

توان از جهات مختلفی بیان صه، اهمیت این پژوهش را میلاطور خبه
عنوان یکی از به گردشگری ورزشیوه بر اینکه لا، عنخست :کرد

جذب گردشگر، افزایش درآمدهای کشور، بهبود  برعوامل تأثیرگذار 
پس انجام  ،است اقتصادی توسعه و حرکت کلیرفاه اقتصادی 

چوگان  یورزش یگردشگر هایتیتوسعه ظرفای درخصوص مطالعه
بتوان ا تواند سبب شود تمی پژوهیبا استفاده از آیندهبر رسانه  دیبا تأک

برداری تاریخی بهرههای این رشته ورزش به بهترین نحو از ظرفیت
شناخت و آگاهی انجام چنین پژوهشی موجب افزایش  اینکه دوم کرد؛

ورزش چوگان و اهمیت  دربارهدانشگاهیان و همچنین عموم مردم 
و جایگاه ورزش چوگان با توجه به اهمیت  اینکه سوم ؛خواهد شد آن

 برایتر هایی بیشتر و مطالعاتی جامعانجام پژوهش در کشور ما،
اثرات های جدید از و ارائه یافتهپژوهش غنابخشیدن به ادبیات نظری 

سودمند به نظر  ،ایران های گردشگری ورزشی درآن در توسعه فعالیت
رسد که پژوهش حاضر نیز درپی دستیابی به چنین هدفی نیز می
توسعه ظرفیت رسانه در سطح جهان و نیاز به توجه به با  .است

مناسب در جهت ایجاد  یهاییازمند برنامهپیشرفت آن در کشور، ن
های مختلف در صنعت کارگیری رسانههای مناسب و بهزیرساخت

و به  است نبودهدنظر مگردشگری ورزش کشور هستیم که تاکنون 
بنابراین با توجه به خلأ در این  ؛رسد با موانعی مواجه باشدنظر می
 بنابراین نیاز است؛انجام پژوهشی کاربردی در این زمینه به زمینه، 

چوگان با  یورزش یگردشگر هایتیتوسعه ظرف ،هدف این پژوهش
بود.  پژوهیبا استفاده از آیندهبر رسانه  دیتأک

3. Herbold

4. Wäsche



 براساس تیماه لحاظ و از یکاربرد ،قینظر نوع تحق پژوهش از نیا
 و یلیتحل یهااز نوع پژوهش ،یپژوهندهیعلم آ دیجد یهاروش
پویش محیطی و از   ،عاتاطلا لیوتحلهیتجز یبرا. است یاکتشاف
پژوهی آینده یتخصص افزارو از نرم یاثرات متقابل/ساختار لیتحل
 .شد استفاده 1«مککیم»

 ها در این پژوهش شاملهای گردآوری دادهروش: پویش محیطی
)مصاحبه، پنل خبرگی و پیمایش  یطیمرور منابع و اسناد و پویش مح

. هدف از مرور منابع و پویش محیطی، شناسایی سیستم بود (دلفی
چوگان با  یورزش یگردشگر هایتیموردمطالعه یعنی توسعه ظرف

این  ،های اثرگذار بر آن بود. در مقاله حاضربر رسانه و مؤلفه دیتأک
ها و ا، مصاحبههها، گزارشها، مقالهبررسی از طریق مراجعه به کتاب

های عمومی و تخصصی جهان انجام شد. پس اخبار موجود در پایگاه
ای یش مجموعهلااصلی و بررسی و پا هاییدواژهجوی کلواز جست

از روندها، اقدامات،  یتوجهدرخوربط، تعداد تمراز منابع و اسناد 
 هایتیهای اثرگذار بر وضعیت فعلی توسعه ظرفها و برنامهسیاست
های محتمل آن بر رسانه و آینده دیچوگان با تأک یورزش یگردشگر

نظران، برای ای از خبرگان و صاحبشناسایی شد. سپس مجموعه
روش هدفمند از استفاده از  مصاحبه، پنل خبرگان و پیمایش دلفی، با

 منتخبنظران صاحبجامعه آماری شامل نتخاب شدند. نوع معیاری ا
های ورزشی کنندگان و مدیران رسانهگزارشگران، تهیه) رسانه حوزه

ند از: اعبارت یریتفس-یساختار یسازمدل گانههفت مراحل
عاملی تشناسایی متغیرهای مرتبط با مسئله، تشکیل ماتریس خود

ساختاری، ایجاد ماتریس دستیابی اولیه، ماتریس دستیابی نهایی، 
وتحلیل تجزیه ،تینهادرتفسیری و -ساختاریتعیین سطح، رسم مدل 
 قدرت نفوذ و وابستگی.

1. Micmac

اساتید و مربیان ) بدنیرادیو و تلویزیون و فضای مجازی(، تربیت
 بودورزشکاران، مربیان و مدیران ورزش چوگان( ) دانشگاهی(، چوگان

گیری هدفمند منظور شناسایی این افراد، از روش نمونه. بهنفر( 38)
گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و د. این نمونهشاستفاده 
 .شدندعنوان نمونه مشخص به نفر 20درنهایت 

های کلیدی براساس درجه اهمیت و عدم قطعیت در ادامه، پیشران
به  10به معنای خیلی کم و  1) یانمره 10در قالب طیف لیکرتی 

این مرحله نفر از گروه قبلی چهارده شدند. شناسایی  (معنای خیلی زیاد
 .دادند انجامرا 

خواسته شد تا روابط  نفر قبلی 14پس از بازخورد نتایج دور اول، از 
را از طریق تکمیل  متغیرها ان)تأثیرگذاری و تأثیرپذیری می یساختار

، این بخشهای حاصل از تبیین کنند. یافته (ماتریس اثرات متقاطع
-افزار میکنرم یعنی مورداستفاده ی  افزارهای کمّورودی نرمهای داده

های روابط میان مؤلفه ،مکافزار میکمک بود. براساس خروجی نرم
 .کلیدی از حیث تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تحلیل شد

ها از روش کیفی و شناسایی پیشران برای: هاشناسایی پیشران
، بعد از ثبت تمامی مطالب مصاحبه با خبرگان استفاده شد. در ادامه

شده، با استفاده از کدگذاری باز، کدهای اولیه و مهم شناسایی گفته
شده، از قابلیت های انجامبررسی روایی مصاحبه برایشدند. 

جدول ) دشپذیری و تأیید پذیری استفاده باورپذیری )اعتبار(، انتقال
 (.1996، 2)کواله (1
 
 
 
 

 
 

 

 ی پژوهشهایافته
 2های پژوهش در جدول شناختی نمونههای جمعیتدر ابتدا ویژگی

 های کلیدی شناسایی و در بخش پویشآورده شد و در ادامه، پیشران
 .شدتحلیل  ،محیطی

2. Kvale

. روایی و پایایی بخش کیفی1جدول 
Table 1. Validity and Reliability of the Qualitative Part

نتیجهروش

روایی

قابلیت باورپذیری 
)اعتبار(

تأییدپژوهش توسط هفت متخصصتأیید فرایند 
کدگذاری چند نمونه  برایاستفاده از دو کدگذار 

 مصاحبه
تأیید

پذیریانتقال
نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت 

 نداشتند
تأیید

تأییدهاثبت و ضبط تمامی مصاحبهییدپذیریأت

ی
پایای

 

 یندامطالعه حسابرسی فر
اطلاعات به اساتید راهنما ودر اختیار قرار دادن 

 مشاور
تأیید

موضوعی دو توافق درون
 کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و 
 کدهای مشابه و غیرمشابه کردنمشخص

 49تعداد کل کدها: 
 22تعداد کل توافقات: 

 5تعداد کل عدم توافقات: 
%8/89پایایی بین دو کدگذار: 

 پایاییو تأیید  %60بیشتر از 
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روششناسی پژوهش 



 کنندگان در پژوهششناختی مشارکتهای جمعیت. توصیف ویژگی2جدول 
 Table 2. Description of the Demographic Characteristics of the Participants in the Research

شناختی پژوهش های جمعیتنتایج بخش توصیفی مربوط به ویژگی
-نمونهبیشتر درصد(،  90) مردهای پژوهش نمونه بیشترنشان داد که 

ها نمونه بیشتردرصد( و  60سال ) 20تا  10ها دارای سابقه شغلی 
 دارای تحصیلات کاردانی و کارشناسی بودند.

بعد از انجام مصاحبه و ثبت متن مصاحبه، کدهای اولیه آن استخراج 

 هیاولمورد بود که این تعداد کد  29فرد د. تعداد کد اولیه منحصربهش
کد باز(، بعد از بررسی که به حذف برخی کدهایی با اثرگذاری کمتر )

با مشورت اساتید راهنما و مشاور( منجر شد، به پژوهش )بر موضوع 
 (.3)جدول  شدکد باز نهایی منتهی  15

 بر رسانه دیچوگان با تأک یورزش یگردشگر هایتیسعه ظرفتوهای یشرانپ .3جدول 
Table 3. Drivers for the Development of Polo Sports Tourism Capacities with an Emphasis on the Media

 فراوانی هاپیشران ردیف

 5 تولید و پخش مستندهایی از تاریخچه ورزش چوگان در ایران.1

 4 جهان اصفهانمیدان نقش گذشتهنشان دادن وضعیت .2

 6 هاپوشش مسابقات چوگان در ایران در تمامی گروه.3

 4 هایی با محوریت تشویق مردم برای مشارکت در ورزش چوگانتولید برنامه.4

 3 های ورزش چوگان در ایراننشان دادن امکانات و ظرفیت.5

 8 کشورهانشان دادن وضعیت چوگان در سایر .6

 7 آمده از ورزش چوگاندستنشان دادن افتخارات ورزشی به.7

 5 در ورزش چوگان زیاد پتانسیلمعرفی شهرهایی با .8

 6 معرفی رشته چوگان و اقلام موردنیاز برای شروع ورزش.9

 5 شودهای سنتی که چوگان هم در آن انجام میای جشنوارهپوشش رسانه.10

 4 شده در کنار ورزش چوگاندستی ارائهصنایعای پوشش رسانه.11

12.
دادن هایی درخصوص معرفی چوگان، به زبان انگلیسی برای نشانتولید و پخش برنامه

 به گردشگران خارجی
3 

 6 های خارجی با محوریت آموزش و معرفی آنارائه مستندهای ورزشی چوگان به شبکه.13

 3 های تشویقی در رسانهورزشی با تولید برنامهگذاران برای گردشگری تشویق سرمایه.14

15.
 (و... زیادمعافیت مالیاتی، بازگشت هزینه، کسب سود ) گذارینشان دادن مزایای سرمایه

 در ورزش چوگان در رسانه
4 

دور نخست  بررسی منظوربه پنل اصلی پیشران 15در بخش بعدی، از 
نامه سنجش درجه اهمیت و درجه عدم پیمایش دلفی و تدوین پرسش

کلیدی در  یها. اهمیت و عدم قطعیت مؤلفهاستفاده شدقطعیت 
 .آمده است 4 جدول

 پویش محیطی و شناسایی عوامل کلیدی

خروجی پنل، موضوع دور نخست پیمایش دلفی  پیشران اصلی پانزده
قرار  ،ه اهمیت و درجه عدم قطعیتنامه سنجش درجو تدوین پرسش

آمده  4 کلیدی در جدول یها. اهمیت و عدم قطعیت مؤلفهندگرفت
 .است

 درصد فراوانی هاگروه شناختیی جمعیتهایژگیو

 جنسیت
 1890 مرد

 210 زن

 سابقه شغلی

 15 3 سال 10کمتر از 

60 12 سال 20تا  10

25 5 سال 20بیش از 

 تحصیلات

 5 1 دیپلم

 65 13 کاردانی و کارشناسی

 30 6 ارشد و دکتریکارشناسی

مدیریت ارتباطات در رسانههای ورزشی، دورة یازدهم، شمارة 3، بهار 1403     60



 بر رسانه دیچوگان با تأک یورزش یگردشگر هایتیتوسعه ظرفهای کلیدی . اهمیت و عدم قطعیت مؤلفه4جدول 
Table 4. The Importance and Uncertainty of the Key Components of the Development of Polo Sports Tourism 

Capacities with an Emphasis on the Media

 اهمیت/عدم قطعیت هاپیشران
درجه اهمیت/ 

 درجه عدم قطعیت

 مجموع امتیاز

)نمره اهمیت + 

 عدم قطعیت(

 ایرانتولید و پخش مستندهایی از تاریخچه ورزش چوگان در  .1
 اهمیت

 عدم قطعیت
7 
6 

13 

 جهان اصفهانمیدان نقش گذشتهدادن وضعیت نشان .2
 اهمیت

 عدم قطعیت
6 
7 

13 

 هاپوشش مسابقات چوگان در ایران در تمامی گروه .3
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 هایی با محوریت تشویق مردم برای مشارکت در ورزش چوگانتولید برنامه .4
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 های ورزش چوگان در ایراندادن امکانات و ظرفیتنشان .5
 اهمیت

 عدم قطعیت
7 
7 

14 

 دادن وضعیت چوگان در سایر کشورهانشان .6
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 آمده از ورزش چوگاندستدادن افتخارات ورزشی بهنشان .7
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 هادر ورزش چوگان در رسانه زیادمعرفی شهرهایی با پتانسیل  .8
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
6 

14 

 هامعرفی رشته چوگان و اقلام موردنیاز برای شروع ورزش در رسانه .9
 اهمیت

 عدم قطعیت
9 
6 

15 

 شودهای سنتی که چوگان هم در آن انجام میای جشنوارهپوشش رسانه .10
 اهمیت

 عدم قطعیت
8 
7 

15 

 شده در کنار ورزش چوگاندستی ارائهای صنایعپوشش رسانه .11
 اهمیت

 عدم قطعیت
7 
7 

14 

هایی درخصوص معرفی چوگان، به زبان انگلیسی برای تولید و پخش برنامه .12
 دادن به گردشگران خارجینشان

 اهمیت
 عدم قطعیت

8 
7 

15 

آموزش و های خارجی با محوریت ارائه مستندهای ورزشی چوگان به شبکه .13
 معرفی آن

 اهمیت
 عدم قطعیت

8 
8 

16 

های تشویقی در گذاران برای گردشگری ورزشی با تولید برنامهتشویق سرمایه .14
 رسانه

 اهمیت
 عدم قطعیت

8 
7 

15 

معافیت مالیاتی، بازگشت هزینه، کسب سود ) گذارینشان دادن مزایای سرمایه .15
 در ورزش چوگان در رسانه (و... زیاد

 اهمیت
 عدم قطعیت

8 
6 

14 

های اصلیتعیین پیشران

 هایتیدر گام بعد و پس از شناسایی عوامل کلیدی توسعه ظرف
مؤلفه کلیدی  15بر رسانه، از بین  دیچوگان با تأک یورزش یگردشگر

هایی که بیشترین اثرگذاری و ها، مؤلفهو نظر خبره یبراساس رأ
و عدد مجموع حسابی شدند انتخاب  شتند،دا بیشترین عدم قطعیت را

بر این  ؛عنوان معیار انتخاب پیشران تعریف شداین دو شاخص، به
هایی که مجموع خبرگان، تمامی مؤلفه رئیسهیئتبا اجماع ه ،اساس

 20)از مجموع کلی  15بیشتر از  اهآن یتامتیاز اهمیت و عدم قطع
معرفی  ،برای مثال؛ عنوان پیشران برگزیده شدندشده بود، به( امتیاز

ها ازجمله رشته چوگان و اقلام موردنیاز برای شروع ورزش در رسانه
 زیاداز سوی دیگر، دارای عدم قطعیت  زیاد واهمیت  های باپیشران

م قطعیت و عدم اطمینان یعنی از ابهام، نااطمینانی، عد است؛نیز 

 .استبالایی نیز برخوردار 
 یورزش یگردشگر هایتیهای توسعه ظرفبر این اساس، پیشران

: معرفی رشته چوگان و اقلام اند ازبر رسانه عبارت دیچوگان با تأک
-ای جشنوارهها، پوشش رسانهموردنیاز برای شروع ورزش در رسانه

-شود، تولید و پخش برنامهانجام میهای سنتی که چوگان هم در آن 
دادن به هایی درخصوص معرفی چوگان به زبان انگلیسی برای نشان

های گردشگران خارجی، ارائه مستندهای ورزشی چوگان به شبکه
گذاران برای خارجی با محوریت آموزش و معرفی آن و تشویق سرمایه

 های تشویقی در رسانه.گردشگری ورزشی با تولید برنامه
 یتهای دیگری بااهمنامه، مؤلفههای این پرسشالبته براساس یافته

شمار  توجه وجود دارند که در پژوهش حاضر دردرخوریا عدم قطعیت 
ای در سیستم اما اثرگذاری برجسته ،ها لحاظ نشدندپیشران
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 دارند. موردمطالعه
مک(افزار میکنرم) یریاثرپذتحلیل اثرگذاری/

های سنجش نامهحاصل از نتایج پرسش یهانپس از استخراج پیشرا
عوامل کلیدی، در گام دوم از فرایند دلفی، از  یتاهمیت و عدم قطع

متقاطع، اثرگذاری و  یراتنامه ماتریس تحلیل تأثطریق پرسش
روش  اثرپذیری هرکدام از این عوامل بر یکدیگر بررسی شد. در

دیگر  یاهبر روند )مؤلفه( (هر روند )مؤلفه یرتحلیل ساختاری، تأث
شامل  15*15، از ماتریسی به ابعاد امرشود. برای این می یبنددرجه
ها ، استفاده شد تا وضعیت هریک از آنشدهییمؤلفه کلیدی شناسا 15
در سیستم مشخص  (و روابط متقابل یرپذیری، تأثیرگذاریاز حیث تأث)

شده  آورده 5ل های ماتریس در جدوداده در ابتدا (.2جدول ) شود
 است.

 های ماتریس تجمیع نظر خبرگان. داده5جدول 
Table 5. The Data of the Experts' Consensus Matrix

 

 

آورده شده است.افزار متقاطع در نرمهای اولیه ماتریس و تأثیرات در ادامه، تحلیل داده
 افزارمتقاطع در نرم راتیو تأث سیماتر یهاداده هیاول لیتحل. 6جدول 

Table 6. Initial Analysis of Matrix Data and Cross Effects in Software

 شاخص
ابعاد

 ماتریس

تعداد 

 تکرار
 جمعPتعداد  3تعدد  2تعداد  1تعدد  تعداد صفر

درجه

 پرشدگی

 7/86 195 0 62 103 30 30 2 15*15 مقدار

دهد عوامل است که نشان می درصد 7/86 درجه پرشدگی ماتریس
و درواقع  اندداشته یگرکدیای بر زیاد و پراکنده شده تأثیر نسبتاًانتخاب

ادامه در جدول  در .برخوردار بوده است ناپایداری سیستم از وضعیت

شدگی ماتریس اثرات متقابل آورده شده ، درجه مطلوبیت و بهینه7
 است.

 شدگی ماتریس اثرات متقابل. درجه مطلوبیت و بهینه7جدول 
Table 7. The Degree of Desirability and Optimization of the Matrix of Mutual Effects

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری چرخش

1 99% 92% 

2 100% 100% 

ای از بـار چـرخش دادهدو بـا  یآمار یهابراساس شاخص سیماتر
از  یبرخوردار بوده که حـاک درصد 100شدگی و بهینه ـتیمطلوب
 آن است. یهانامه و پاسخپرسش زیاد یـیروا

-گونه کـه در نقشـه تأثیرات مسـتقیم متغیرهـا مشـاهده میهمان
شـده در بخـش قبـل، براساس پیشـران شناساییپنج شـود، 

تریـن درجـه تأثیرگذاری لاافـزار نیـز درمجموع دارای باخروجـی نرم

عنوان متغیرهـای دووجهـی اند و بهشده شناختهو تأثیرپذیری 
 و سـمت راسـت نقشـه تأثیرات قرارگ لاریسـک، در قسـمت با

مبتنـی بـر تحلیـل آرای )همچنیـن روابـط میـان متغیرهـا . انـدرفته
-افزار میکماتریس تحلیل آثار متقاطـع در نرم نامهسشخبرگـی و پر

های پذیری مسـتقیم میـان مؤلفهدر نقشـه تأثیرگذاری/تأثیر (مـک
 .بـه نمایـش درآمـده است 2 شکلکلیـدی بـه شـرح 

1 : Var01

2 : Var02

3 : Var03

4 : Var04

5 : Var05

6
:Var06

7 : Var07

8 : Var08

9 : Var09

10 : Var10

11 : Var11

12 : Var12

13 : Var13

14 : Var14

15 : Var15

1 : Var01

2 : Var02

3 : Var03

4 : Var04

5 : Var05

6 : Var06

7 : Var07

8 : Var08

9 : Var09

10 : Var10

11 : Var11

12 : Var12

13 : Var13

14 : Var14

15 : Var15

0 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 3

1 0 1 1 1 1 0 1 3 2 1 2 2 2 1

1 2 0 1 1 1 2 0 2 2 1 2 2 3 1

1 3 2 0 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2

2 2 3 2 0 0 0 0 3 3 0 2 2 3 0

2 2 2 2 2 0 1 0 2 2 2 2 2 3 0

1 2 2 2 3 2 0 2 2 2 1 2 2 2 2

1 3 2 1 2 3 0 0 2 2 1 3 3 3 1

2 2 3 1 2 2 2 2 0 3 2 3 2 2 2

2 2 3 2 1 1 2 2 3 0 3 3 3 2 3

0 3 1 1 2 2 1 2 2 2 0 3 3 2 0

2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 0 3 3 3

2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 0 3 2

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 0 3

0 2 3 2 2 3 0 3 2 3 3 3 3 0 0
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 گانهپانزدههای کلیدی یرمستقیم( مؤلفهو غ. نقشه تأثیرات مستقیم )2شکل 
Figure 2. Map of Direct (and indirect) Effects of 15 Key Components

 (%50عوامل )در سطح  میمستق یرگذاری. نمودار شدت ارتباط در تأث3شکل 
Figure 3. The Diagram of the Intensity of Communication in the Direct Influence of Factors (at the 50% level)

(%50عوامل )در سطح  میمستقغیر یرگذاری. نمودار شدت ارتباط در تأث4شکل 
Figure 4. The Diagram of the Intensity of Communication in the Indirect Influence of Factors (at the 50% level)
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 بر رسانه دیچوگان با تأک یورزش یگردشگر هایتیتوسعه ظرفهای کلیدی پیشرانبندی . اولویت8جدول 
Table 8. Prioritization of Key Drivers for the Development of Polo Sports Tourism Capacities with an Emphasis on the 

Media

-شده در بخشپیشران شناسایی پنجشود، گونه که مشاهده میهمان
ند. سایر ردا بندی قرارهای قبلی، در این قسمت نیز در صدر رتبه

معرفی رشته چوگان  ،ترتیببنابراین به بندی شدند؛ها نیز رتبهپیشران
-و اقلام موردنیاز برای شروع ورزش در رسانه، تولید و پخش برنامه

دادن به هایی درخصوص معرفی چوگان به زبان انگلیسی برای نشان
های گردشگران خارجی، ارائه مستندهای ورزشی چوگان به شبکه

-ای جشنوارهرسانهخارجی با محوریت آموزش و معرفی آن، پوشش 
-شود و تشویق سرمایههای سنتی که چوگان هم در آن انجام می
، های تشویقی در رسانهگذاران برای گردشگری ورزشی با تولید برنامه

 یورزش یگردشگر هایتیتوسعه ظرفهای ترین پیشراناز مهم
 .هستند بر رسانه دیچوگان با تأک

 گیریبحث و نتیجه
چوگان  یورزش یگردشگر هایتیتوسعه ظرف ،هدف پژوهش حاضر

های تیظرف. بودپژوهی با استفاده از آیندهبر رسانه  دیبا تأک
گردشگری شامل اشکال مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و 

ها در محیطی و منبع تحولات و تغییرات در این زمینهزیست
توسعه است. گردشگری همچنین فراتر از یک کشورهای درحال

شده است.  اقتصادی در جهان تبدیل–ای اجتماعینعت، به پدیدهص

عنوان این صنعت سفید بیش از هر زمان دیگر جایگاه خود را به
کرده است و بسیاری از  ای چندبعدی در جوامع بشری بازپدیده

گذاران فراوان، فواید و تأثیر این صنعت را خوب کشورها با سرمایه

1. Wäsche

منظور بهبود وضعیت اقتصادی، منبعی مهم بهو آن را به  انددرک کرده
اجتماعی و سیاسی و افزایش شهرت و برندسازی مقصد خود تبدیل 

معرفی رشته چوگان و اقلام نتایج پژوهش نشان داد که  .اندکرده
هایی موردنیاز برای شروع ورزش در رسانه، تولید و پخش برنامه

دادن به نشاندرخصوص معرفی چوگان به زبان انگلیسی برای 
های گردشگران خارجی، ارائه مستندهای ورزشی چوگان به شبکه

-ای جشنوارهخارجی با محوریت آموزش و معرفی آن، پوشش رسانه
-شود و تشویق سرمایههای سنتی که چوگان هم در آن انجام می

های تشویقی در گردشگری ورزشی با تولید برنامه سویهگذاران ب
 یگردشگر هایتیتوسعه ظرفهای پیشرانترین رسانه، از مهم

 .هستند بر رسانه دیچوگان با تأک یورزش
چوگان با  یورزش یگردشگر هایتیسعه ظرفهای تویکی از پیشران

معرفی رشته چوگان و اقلام موردنیاز برای شروع ، بر رسانه دیتأک
هایی در خصوص معرفی این ورزش در رسانه و تولید و پخش برنامه

بهاران و همکاران مطالعات  های. این یافته یا یافتهاسترشته 
 راستاهم (2020) 1( و واش2021دار و همکاران )(، کشتی2021)
معرفی  ،راستابودن نتایج این مطالعات با پژوهش حاضردلیل هم ست.ا

و شروع معرفی ورزش در رسانه، تولید  های ورزشی و همچنینرشته
 ابعاد معرفی و شناسایی .استهایی درخصوص این رشته پخش برنامه

خارجی  گردشگران مختلف هاییقهسل جذب برای گردشگری جدید
 استان ،برای مثال ؛شودمحسوب می گردشگری ورزشی الزامات از

 و بستر از کشور گردشگری مهم یهاقطب از یکیعنوان به اصفهان

 مقدار تأثیرگذاری پیشران رتبه

 28 هامعرفی رشته چوگان و اقلام موردنیاز برای شروع ورزش در رسانه 1

2 
دادن هایی درخصوص معرفی چوگان، به زبان انگلیسی برای نشانتولید و پخش برنامه

 گردشگران خارجیبه 
27 

 27 های خارجی با محوریت آموزش و معرفی آنارائه مستندهای ورزشی چوگان به شبکه 3

 25 شودهای سنتی که چوگان هم در آن انجام میای جشنوارهپوشش رسانه 4

 24 های تشویقی در رسانهگذاران برای گردشگری ورزشی با تولید برنامهتشویق سرمایه 5

 20 در ورزش چوگان زیادمعرفی شهرهایی با پتانسیل  6

 18 آمده از ورزش چوگاندستدادن افتخارات ورزشی بهنشان 7

 18 های ورزش چوگان در ایراندادن امکانات و ظرفیتنشان 8

 16 هاپوشش مسابقات چوگان در ایران در تمامی گروه 9

 15 مردم برای مشارکت در ورزش چوگانهایی با محوریت تشویق تولید برنامه 10

11 
 (و... زیادمعافیت مالیاتی، بازگشت هزینه، کسب سود ) گذارینشان دادن مزایای سرمایه

 در ورزش چوگان در رسانه
14 

 12 دادن وضعیت چوگان در سایر کشورهانشان 12

 12 شده در کنار ورزش چوگاندستی ارائهای صنایعپوشش رسانه 13

 10 تولید و پخش مستندهایی از تاریخچه ورزش چوگان در ایران 14

 10 جهان اصفهاننشان دادن وضعیت سابق میدان نقش 15
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توان است که می برخوردار گردشگری گسترده و متنوع هایظرفیت
برداری ریزی گردشگری ورزشی چوگان بهرهاز آن برای برنامه

 شهرهای ینترپرجاذبه از یکیعنوان به اصفهان .کردبسیاری 
 این کهتاجایی ؛است مطرح جهان مردم و ایران مردم نزد گردشگری

. آورندیحساب م به جهان گردشگری شهر هفت از یکی را شهر
 و استبااهمیت  بسیار خارجی گردشگران برای خصوصبه اصفهان

 مکان را اصفهان ،کندیم دیدن ایران از که خارجی گردشگر هر
 یهاجاذبه انواع درک و آورد. شناختیحساب م به گردشگری مناسب

کمک  حوزه این اهمیت و ضرورت در تواندیم چوگان گردشگری
 .کند حوزه این مدیران و توسعه بهمندان علاقه به زیادی

 یورزش یگردشگر هایتیسعه ظرفهای تویکی دیگر از پیشران
گذاران برای گردشگری تشویق سرمایه ،بر رسانه دیچوگان با تأک

-این یافته یا یافته. است های تشویقی در رسانهورزشی با تولید برنامه
 و همکاران 1ژو (،2020همکاران )ی و ممقانیصدقمطالعات  های

ها اظهار آن ست.ا راستاهم (2022) و همکاران 2ژانگ و (2022)
توسعه  برایبه مسائل اقتصادی خود مانعی  یتوجهبیکردند که 
منابع مالی از منابع  بایدو برای توسعه گردشگری  استگردشگری 

یا ههای ملی و خصوصی مدسترس و متنوع همچون مشارکت سازمان
اهمیت مسائل اقتصادی درخصوص توسعه  ،رسدشود. به نظر می

جدی به رفع موانع  یتوجهبیگردشگری ورزشی در کشور ایران و 
ده است تا مسائل مختلفی ازجمله شموجود در این حوزه سبب 

عنوان بهاد کلان، اقتصاد خرد، تشویقی و حمایتی گذاری، اقتصسرمایه
دهد که نشان می موضوعابعاد مهم و کلیدی در این حوزه باشد. این 

نگاه  ،رفع موانع اقتصادی گردشگری ورزشی در کشور ایران برای
تواند تأثیرات عمیقی داشته جانبه نمیهای یکبعدی و فعالیتتک

 رکود، تورم، میتحرصاد شامل باشد. از سویی موانع مربوط به اقت
 یوابستگنبود ، به نفت یو اقتصاد یدرآمد یوابستگی، جهان یاقتصاد

، رانیبودن اقتصاد ایدولتی، ورزش یگردشگر رینظ یرنفتیبه درآمد غ
ساختار  نداشتنی و انحصارطلبی، و اقتصاد یمال هاییتشفاف نبود
ر حوزه گردشگری بیرگذار تأثعنوان بخشی از موانع کلیدی و ی بهرقابت

 ریزی راهبردی در این زمینه صورت گیرد.برنامه بایدو  استورزشی 
 حامیان جذب زمینه در آمده و وجود مشکلاتیدستبا توجه به نتایج به

 به خصوصی بخش نداشتنخارجی و همچنین تمایل و داخلی
-زمینه رایدولت ب باید ،چوگان ورزش در گذاریسرمایه و مشارکت

لازم را انجام  اتسازی حضور بخش خصوصی در این ورزش اقدام
هایی همچون اعطای اعتبارات تواند با ارائه مشوقدهد. دولت می
در  ورودکنندهبهره یا بدون بهره به بخش خصوصی بلندمدت و کم

اری مسابقات برگزبرای ینه، اعطای مجوز به بخش خصوصی زماین 
صادرات خدمات و کالاهای ورزشی مربوط  برایداخلی، ارائه مجوز 

1. Xu

به رشته چوگان، ارائه تسهیلات به مؤسساتی که قصد احداث زمین 
، اعطای جایزه دارند خوددستور کار  و دایرکردن باشگاه چوگان را در

سسه خصوصی فعال در زمینه ؤترین شرکت یا مبه برترین و موفق
دست، انگیزه و نیروی محرکه لازم را برای  ینا ازواردی چوگان و م

. در همین راستا کندورود بخش خصوصی به ورزش چوگان فراهم 
موجود قوانین  سازیشفافوضع قوانین جدید،  برایضروری است تا 

 ،چوگان گذاری بخش خصوصی در ورزشیندهای سرمایهاو فر
 اقدامات لازم صورت گیرد. 

آمده، به مدیران و مسئولان حیطه چوگان دستبا توجه به نتایج به
های گردشگری ورزشی پیشنهاد توسعه ظرفیت برایبرخی راهکارها 

معرفی رشته چوگان و اقلام موردنیاز برای شروع که ازآنجا. شودمی
-عه ظرفیتاثرگذار بر توس عوامل ترینیکی از مهم ورزش در رسانه

های گردشگری ورزشی شناخته شد، به فدراسیون چوگان پیشنهاد 
ها، تنظیم شود تا از کارشناسان خبره و زبده برای تدوین برنامهمی

چنین با توجه مگیری شود. هریزی دقیق بهرهها و برنامهدستورالعمل
 هایی درخصوص معرفی چوگانتولید و پخش برنامهبه تأثیرگذاری 

شود تا وزارت ورزش و فدراسیون چوگان با انجام تبلیغات پیشنهاد می
معرفی  رایب ی،های اجتماعگسترده از طریق تلویزیون و رسانه

و مردم را به سمت گرایش  ندبیشتر این ورزش به عموم اقدام کهرچه
-تواند با برنامهفدراسیون می ،د. علاوه بر اینهبه این ورزش سوق د

منطقی به جذب گردشگران این رشته ورزشی کمک ریزی درست و 
های ها، مکانها، رستورانو با نهادهایی مرتبط همانند هتل ندک

. به دلیل کندگردشگری همکاری  مؤسساتتاریخی و فرهنگی و 
اقتصاد کشور نیز اثرگذار  تواند بر توسعهینکه گردشگری ورزشی میا

مد در حوزه برگزاری کارگیری راهبردهای کارآتدوین و به ،باشد
ضمن درآمدزایی به توسعه  ،ها و مسابقات چوگان در کشورتورنمنت
 .کردهای گردشگری ورزشی چوگان کمک خواهد ظرفیت

2. Zhang
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