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 A B S T R A C T     
The present research was designed and conducted to analyze the interactive 
relationships among the dimensions of entrepreneurship development through 
sports in the technical and vocational universities of the country. This study 
employed a mixed-methods approach, consisting of both qualitative and 
quantitative components. The statistical population included experts with 
comprehensive knowledge of the research topic. Data collection tools comprised 
semi-structured interviews and researcher-developed questionnaires. For the 
quantitative analysis, the DEMATEL method was utilized, while the qualitative 
analysis employed the fuzzy Delphi method. Following the application of the 
fuzzy Delphi method, 46 items were identified and categorized into four main 
dimensions and twelve sub-dimensions. These dimensions include:1) 
Environmental Factors: Customs, laws and regulations, policy issues, and social 
issues. 2) Commercial Factors: Markets and sports products. 3) Specialized 
Factors: Technology, experience, sports events, and education. 4) Managerial 
Factors: Planning, evaluation, and monitoring. In the subsequent phase of the 
research, the DEMATEL method was applied to analyze the twelve 
components: customs, laws and regulations, policy issues, social issues, 
markets, sports products, technology, experience, sports events, education, 
planning, and evaluation and monitoring. This method was used to identify the 
relationships between these dimensions. The findings indicated that education, 
rules and regulations, planning, evaluation and supervision, customs, and policy 
issues play a significant and clear role in the emergence and formation of other 
factors contributing to the development of entrepreneurship through sports in 
the technical and vocational universities of the country. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Entrepreneurship serves as the engine of 
transformation and development within the economy, 
culture, and society. The growth and proliferation of 
this phenomenon can lead to a fundamental shift in the 
national economy. Given that media can rapidly 
disseminate information to the audience, 
entrepreneurship is recognized for its role in 
addressing economic crises, fostering a robust 
economy, and creating job opportunities, making it an 
attractive profession. This field is increasingly gaining 
traction among academics and researchers across 
various disciplines, serving as a source for discovering 
and exploring new opportunities. The significance of 
entrepreneurship extends to the realm of sports, where 
it holds a valuable position. Entrepreneurship is a 
continuous process characterized by inspiration, 
adventure, and preparation. It plays a crucial role in 
economic development and brings about significant 
changes in the market economy. However, defining 
entrepreneurship can be challenging, as different 
scientific fields offer varying perspectives, and 
researchers propose theories that emphasize different 
aspects of this seemingly identical concept.  

Methods 
The present research is a mixed-methods study that 
employs both qualitative and quantitative approaches, 
making it applicable to the fields of sports and 
academia. In the qualitative segment, the fuzzy Delphi 
method was utilized, while the quantitative segment 
employed the DEMATEL method. Data collection for 
this research was conducted through field-based 
methods. The statistical population included 
individuals knowledgeable about the research topic, 
specifically university professors and select sports 
managers. A purposive sampling method was used for 
this identification, resulting in a final sample of 30 
participants. Given the nature of the quantitative 
research method (DEMATEL approach), which 
necessitates input from experts familiar with the 
subject matter, the statistical population remained 
consistent across both the qualitative and quantitative 
components. For the qualitative phase, data was 
gathered using semi-structured interviews. Through 
these interviews and adhering to the fuzzy Delphi 
method, the research items were compiled and 
finalized. Initially, the research team specified the 
preliminary items derived from theoretical studies and 

  
distributed them to the selected participants for their 
input. 

Results 
Based on the research literature and expert opinions, a 
total of 62 factors were identified. The fuzzy Delphi 
approach was employed to screen these indicators. 
Over the course of four rounds, 55 indicators were 
accepted in the first round, 51 in the second, and 46 in 
the third. The analysis concluded in the fourth round 
when all indicators achieved a value greater than 0.7, 
indicating sufficient consensus. Following the 
application of the fuzzy Delphi method, 46 items were 
identified and categorized into four main dimensions 
and twelve sub-dimensions. These include: 1) 
Environmental Factors: Customs, laws and 
regulations, policy issues, and social issues. 2) 
Commercial Factors: Markets and sports products. 3) 
Specialized Factors: Technology, experience, sports 
events, and education. 4) Managerial Factors: 
Planning, evaluation, and monitoring. 
In the subsequent phase of the research, the 
DEMATEL method was utilized to analyze the twelve 
components: customs, laws and regulations, policy 
issues, social issues, markets, sports products, 
technology, experience, sports events, education, 
planning, and evaluation and monitoring. This method 
was instrumental in identifying the relationships 
between these dimensions. The findings revealed that 
education, rules and regulations, planning, evaluation 
and supervision, customs, and policy issues play a 
significant and clear role in the emergence and 
formation of other factors contributing to the 
development of entrepreneurship through sports in the 
technical and vocational universities of the country. 

Conclusion 
Entrepreneurship can be viewed as a dynamic process 
aimed at creating and implementing new ideas through 
the power and motivation of talented individuals. In 
this context, entrepreneurs serve as catalysts for 
growth and development, representing one of the most 
significant indicators of a society's potential to achieve 
a desirable future. Consequently, entrepreneurship 
generates new opportunities for individuals to enhance 
their income levels, increase their assets and capital, 
and ultimately improve their standard of living. 
In the realm of sports, entrepreneurship emerges when 
individuals, organizations, and groups initiate sports-
related businesses by leveraging innovations. 
Specifically, sports entrepreneurship encompasses  
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those who capitalize on existing opportunities and 
identify attractive areas within the sports sector. These 
entrepreneurs efficiently and effectively utilize 
available resources to develop innovative products and 
services tailored to the sports environment. 

KEYWORDS  
Entrepreneurship, Development, Universities, 
Technical and Vocational, Sports. 
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 علمی نشریه

هاي ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه

 »مقاله پژوهشی«
 يهاورزش در دانشگاه قیاز طر ینیکارآفر ۀابعاد توسع یبر روابط تعامل یلیتحل

 کشور ياو حرفه یفن

3نژاديمحسن منوچهر ،*2رمحمد پوررنجب ، 1زادهحسن یعل

چکیده
و  یفن يهاورزش در دانشگاه قیاز طر ینیابعاد توسعه کارآفر یبر روابط تعامل یلیحاضر با هدف تحل قیتحق

اجرا  یو کمّ یفیبود که در دو بخش ک ختهیاز نوع آم قیتحق نیو اجرا شد. روش ا یکشور طراح ياحرفه
 يگردآور ي. ابزارهااشتندبودند که به موضوع پژوهش اشراف کامل د یمتخصصان قیتحق يشد. جامعه آمار

از  ق،یتحق یکمّ لیوتحلهتجزی قسمت در. بود ساختهنامه محققو پرسش افتهیساختارمهنیمصاحبه  ق،یتحق
در  هیگو 46 ،يفاز یروش دلف استفاده شد. پس از انجام يفاز یاز روش دلف یفیو در بخش ک متلیروش د

و دوازده بعد  یچهار بعد اصل کهیصورتشدند؛ به بنديهو دست ییشناسا یو دوازده بعد فرع یچهار بعد اصل
 ي)، عامل تجاریو مسائل اجتماع استیو مقررات، مسائل س نیورسوم، قوان(آداب یطیشامل عامل مح یفرع

و آموزش) و عامل  یورزش يدادهایتجربه، رو ،ي(فناور ی)، عامل تخصصی(بازارها و محصولات ورزش
از دوازده مؤلفه شامل  متلیانجام روش د يبرا ق،یو نظارت) بود. در ادامه تحق یابیو ارز يزیر(برنامه یتیریمد

تجربه،  ،يفناور ،یمحصولات ورزشبازارها،  ،یمسائل اجتماع است،یو مقررات، مسائل س نیورسوم، قوانآداب
روابط  ییاساشن يبرا متلیو نظارت استفاده شد. روش د یابیو ارز يزیرآموزش، برنامه ،یورزش يدادهایرو
 یابیارز ،يزیرو مقررات، برنامه نیابعاد به کار رفت. مطابق با روابط مشخص شد که نقش آموزش، قوان نیب

از  ینیتوسعه کارآفر يعوامل در راستا ریسا يریگدر بروز و شکل استیورسوم و مسائل سو نظارت، آداب
 .کشور، مهم و مشخص است ياوحرفه یفن يهاورزش در دانشگاه قیطر

 ،واحد کرماندانشجوي دکتري مدیریت ورزشی، . 1
 ایران. کرمان، اسلامی، آزاد دانشگاه

 مرکز و پزشکی دانشکده یبدنتیترب گروه دانشیار. 2
 پزشکی علوم دانشگاه اعصاب علوم تحقیقات

 ایران کرمان، کرمان،
استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه فرهنگیان، . 3 

 تهران، ایران.

 : مسئول سندهینو
 پوررنجبر محمد

  mpranjbar@kmu.ac.ir رایانامه:

 هاي کلیديواژه
ورزش. ،ياو حرفه یفن ،ینیدانشگاه، کارآفر توسعه،

 استناد به این مقاله:
 یفصلنامه علم. کشور  ياو حرفه یفن يهاورزش در دانشگاه قیاز طر ینیکارآفر ۀابعاد توسع یبر روابط تعامل یلیتحل). 1403. (محسن ،نژاديمنوچهر محمد؛ و ،پوررنجبر ؛ علی ،زادهحسن
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 مقدمه
 ،عنوان یکی از ارکان مهم و کلیدي توسعه هر جامعهکارآفرینی به

و همکاران،  1کشور دارد (لیونیودوآن نقش مهم و اساسی در توسعه 
و  ییگرفتن، ماجراجواز الهام پیوسته يندیاکارآفرینی فر). 2020
کند و می فایا يدر توسعه اقتصاد یاتینقش ح که است یآمادگ

 نییآورد. تعتوجهی را در اقتصاد بازار به ارمغان میدرخور راتییتغ
هاي دیدگاه یهاي علمحوزه رایز ؛کارآفرینی دشوار است يمعنا

هایی را با تمرکز بر دهند و محققان نظریهرا ارائه می یمتفاوت
و  2(بوگاچوف کنندارائه می کسانیظاهر هاي مختلف مفهوم بهجنبه

 يهایژگیکارآفرینی بر و ختیشنا. مطالعات روان)2020همکاران، 
انجام رفتار  يربنایکه ز دنکنیمرکز مت ییهایژگیو ای نیکارآفر
 یتیکه مطالعات اقتصاد، کارآفرینی را فعالدرحالی هستند؛ نانهیکارآفر

که بازارها را به سمت  یتیفعال ؛بازار است ییایپو يربنایکه ز دانندیم
 ؛)2018، 3آگوو و اونویگبوزيدهد (حالت تعادل سوق می

هاي یند استفاده از فرصتاتوان فررو کارآفرینی در ورزش را میازاین
که ازآنجا .)2018(جعفرزاده و همکاران،  موجود در ورزش دانست

شغل  جادیو ا يرشد اقتصاد يکارآفرینی برا تیاز اهممطالعات 
توسعه  يمحبوب برا ياز راهبردها یکیکنند، کارآفرینی می تیحما

 يکشورها. در )2019و همکاران،  4(یالونر است ياقتصاد
عنوان یک شاخص مهم کارآفرینی بهیافته توسعه و توسعهدرحال
 ).2019مقدم، (توحیدیان و رضایی استمدنظر 

زآنجاکه کارآفرینی موتور تحول و توسعه اقتصاد، فرهنگ و جامعه ا
تواند به تحول و دگرگونی اساسی است، رشد و فراگیري این پدیده می
سرعت به  ها بهکه رسانهنجاییدر اقتصاد ملی منجر شود و ازآ

دهند و ، اطلاعات را گسترش میکنندمخاطبان دست پیدا می
شتیان و همکاران، د(زر دهند تر را تغییر میهاي ضعیفنگرش
هاي به علت کارکردهاي خود در رفع بحران کارآفرینی). 2016

 ،هاي شغلیایجاد اقتصاد قوي و توسعه فرصت بهاقتصادي و کمک 
رشد روبه اينهیزم، این شود؛میبه عنوان یک حرفه جذاب مشخص 

 یهاي مختلف است که به منبعو محققان رشته انیدانشگاه انیدر م
و همکاران،  5(هاوي شودمی لیتبد هافرصتکشف و اکتشاف  يبرا

و کارآفرینی در  بودهدر حوزه ورزش نیز مهم  موضوع). این 2020
و  6(هامرسچمیدت استورزش از جایگاه ارزشمندي برخوردار 

هاي مرتبط با هاي کارآفرینی مهارتمهارت). 2022همکاران، 
ها فرصت نیاز ا داریدرآمد پا افتیو در يتجار يهافرصت ییشناسا

1. Leonidou
2. Bogachov
3. Agwu & Onwuegbuzie
4. Yaluner
5. Hawi
6. Hammerschmidt
7. Putri & Moustakas

 يبرا يادیهاي ز. ورزش ظرفیت)2022، 7(پوتري و موستاکاس است
کارآفرینی دارد. خصوص افراد بیکار جامعه بهبهبود کارآفرینی جوانان 

 ياستراتژهاي مختلف ازجمله حیطه برو  استدر ورزش نیز مهم 
عملکرد،  تیریمد د،یبحران، توسعه ورزش جد تیریوکار، مدکسب
 ،یمسائل اجتماع ،یغاتیهاي تبلمحصول، استراتژي ينوآور

 8(گریوال استی تأثیرگذار کیت تکنولوژو تحولا يداریهاي پانگرانی
 ؛بدنی مهم استورزش و تربیت يکارآفرینی برا). 2018و همکاران، 

 راتییتواند تغکند که میمی قیاي را تشوهاي نوآورانهفعالیت رایز
ناپذیر از ورزش جدایی یکند. کارآفرینی بخش لیرا تسه یاجتماع

را  يچگونه انواع کارآفرینی نوآور نکهیاست، اما کمتر در مورد ا
 نیبه هم؛ )2020، 9(راتن و جونز شده استبررسی  ،دنکنمی لیتسه

کارآفرینی  يندهایافر قیاز طر یورزش طیوتحلیل محتجزیه ل،یدل
 شیافزا نیو همچن یهاي ورزشبهبود رفاه و عملکرد شرکت براي

 ). 2020و همکاران،  10(جونز است دیها مفآن ياقتصاد دیتول
 يبرا زوریعنوان کاتالتواند بهکارآفرینی در ورزش می کردیرو کی

 يهافرصت ییو شناسا يافول اقتصادرو به  یفعل تیکاهش وضع
آفرینی دارند، استفاده ارزش ندیادر فرتوجهی درخور تیکه اهم دیجد

هاي داشتن دانش و مهارت .)2021و همکاران،  11(اسچیوینک شود
ویژه در صنعت ورزش، ها، بهبا چالش ییارویرو يکارآفرینی لازم برا

 است یکنند، الزاممی تیریرا مد یهاي ورزشکه سازمان يافراد يبرا
نی توجه شده در تحقیقات مختلف به توسعه کارآفری .)2019(راتن، 
 یدر کارآفرینی ورزش يهاي نظرمشارکت نیاول ،یخینظر تار از است.

کارآفرینی در  لیتحل يجانبه را براسه یگردد که مدلبرمی يبه هارد
هاي خاص صنعت با ویژگی کیورزش  رایز ؛کرد شنهادیورزش پ
کارآفرینی  یاساس يهامؤلفه ،ويطور مشخص، به گفته است. به

 رانیو مد نانیکه کارآفر ینقش ،ی: محصول ورزشزاند اعبارت یورزش
 ایجادشده يهاو انواع سازمان کنندیم فایدر مرحله توسعه محصول ا

وچراي کارآفرینی چونبی تیاهم با وجود .)2019الدینی، تاج(راتن و 
 با وجودهستند که  نانیاز کارآفر یدر عرصه ورزش، تنها تعداد کم

در  یشغل يهابه دنبال فرصت ،یهاي ورزشداشتن دانش و مهارت
) مشخص 2021). راتن (2018، 12(هایدوك و والکر هستند نهیزم نیا

قویت هاي نوآوري و تبه جنبه بایدکه در مسیر توسعه کارآفرینی  کرد
) 2018و همکاران ( 13ها توجه جدي داشت. رادالیاین مهارت

به  بایدرسیدن به سطح عالی از عملکرد کارآفرینی  که در دریافتند
که  ذکر کردند) 2019شرایط انسانی توجه نمود. یالونر و همکاران (

8. Gerrevall
9. Ratten & Jones
10. Jones
11. Schyvinck
12. Hammerschmidt
13. Radaelli
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. بگذارندمسیر توسعه کارآفرینی تأثیر بر د نتوانعوامل اجتماعی می
بهبود از هاي مختلف که همچنان در محیط بیان کرد) نیز 2019راتن (

هاي مدونی در این خصوص ریزيو برنامهغفلت شده کارآفرینی 
 نشده است. انجام

بودن د که فراینديشبا توجه به تحقیقات این حوزه مشخص 
 ؛قرار نگرفته است مدنظر هاپژوهشصورت جدي در این کارآفرینی به

انجام کارآفرینی نیاز است فرایندي از خلق  براي که امروزهصورتیبه
بسترهاي ایجاد این فرایند  که صورت گیردیک ایده تا اجراي آن ایده 

صورت جدي دنبال نشده است. از ورزش به يهاتیظرفواسطه به
داشته باشند ند حضور نتواحتم عواملی میطور طرفی در این مسیر به

به روابط میان این  یتوجهبی. تأثیر بگذارندفرایند کارآفرینی بر و 
اهمیت و  دربارهاساسی  هايعوامل باعث شده است تا امروزه ابهام

این عوامل  يهاتیاولوو  شودضرورت هریک از عوامل مشخص ن
 ورزش قیاز طر ینیکارآفر ابعاد توسعه ،طور حتمداراي ابهام باشد. به

ها مسیر به این وابستگی یتوجهبیو  استبه یکدیگر وابسته 
و باعث هدررفت  کندمیدار ریزي در این خصوص را خدشهبرنامه

هاي در حوزه ايفنی و حرفه . از طرفی دانشگاهشودمیانرژي و زمان 
رسد این دانشگاه در مسیر اما به نظر می ،مختلف موفق بوده است

توسعه کارآفرینی ورزشی و پیشبرد آن مشکلات عمیقی داشته باشد. 
بودن خروجی و دستاورد این نبود عملکرد مطلوب و نامشخص

که رشته  دهدمی نشان ،دانشگاه در حوزه کارآفرینی در ورزش
 لحاظاز  ،شگاههاي این دانبدنی و علوم ورزش مانند دیگر رشتهتربیت

نوآوري و کارآفرینی وضعیت مطلوبی ندارد. این مسئله در کنار نبود 
 در ورزش طریق از کارآفرینی تحقیقات جامع درخصوص روند توسعه

راهکارهاي نبود کشور و همچنین  اییحرفه و فنی هايدانشگاه
 بارهاست تا نیاز به انجام تحقیقات جامع در این  شدهعملیاتی سبب 

هدف ارائه مدل تعاملی  تحقیق حاضر با ضروري باشد؛ بر این اساس،
 ايحرفه و فنی هايدانشگاه در ورزش طریق از کارآفرینی ابعاد توسعه

 دارد که مدل تعاملی ابعاد توسعهسعی در پاسخ به این سؤال  ،کشور
کشور به  ايحرفه و فنی هايدانشگاه در ورزش طریق از کارآفرینی

 ؟استچه صورت 

 پژوهش شناسیروش
صورت که به استآمیخته  هايپژوهشتحقیق حاضر ازجمله 

و با توجه به کاربرد آن در  شدی انجام هاي کیفی و کمّروش
. در استهاي ورزشی و دانشگاهی ازجمله تحقیقات کاربردي محیط

ی از روش دیمتل بخش کیفی از روش دلفی فازي و در بخش کمّ

صورت . روش گردآوري اطلاعات در تحقیق حاضر بهشداستفاده 
افراد آگاه به موضوع پژوهش  ،میدانی بود. جامعۀ آماري پژوهش

منظور به. اساتید دانشگاهی و برخی مدیران ورزشی بودند حاضر شامل
. شدگیري هدفمند استفاده ها، از روش نمونهشناسایی این نمونه

عبارتی با به شدند؛مشخص  عنوان نمونه تحقیقنفر به 30درنهایت 
) که به خبرگان متلید کردیروی پژوهش (توجه به ماهیت روش کمّ

جامعه آماري پژوهش در  ،داردنیاز و افراد آگاه به موضوع پژوهش 
 ی یکسان بود.کیفی و کمّ هايبخش

 .بودساختاریافته در بخش کیفی، مصاحبه نیمهها دادهابزار گردآوري 
آوري و عمطابق با روش دلفی فازي به جم ،با استفاده از مصاحبه

ابتدا تیم  ؛ بر این اساس،تحقیق پرداخته شدهاي سازي گویهنهایی
هاي اولیه که خروجی مطالعات گویه کردنتحقیق ضمن مشخص

پرداخت.  هانمونههاي اولیه به ارسال این گویهبه  ،مبانی نظري بود
ها را افراد این تیم برخی گویه ،تیم دلفی هايآوري نظرپس از جمع

با استفاده از روش فازي . کردندهاي جدیدي را معرفی حذف و گویه
دور  ،هادرخصوص هریک از گویه هانمونهو محاسبه میزان پذیرش 

د. این فرایند تا جایی ادامه یافت که گویه جدیدي شاول دلفی انجام 
شده هاي شناساییتمام گویهتیم بر د و شاز سوي تیم دلفی معرفی ن

فرایند در چهار که در تحقیق حاضر این صورتیبه داشت؛نظر اتفاق
نظر هاي تحقیق اتفاقگویهتیم بر  ،دور انجام شد و در پایان دور چهارم

 عنوانبه ،یهاي بخش کیفداده مثابهها بهنهایت این گویه. درداشت
نامه این پرسش .شداستفاده ی در بخش کمّ ساختهمحقق نامهپرسش

که با  هاي آنشناختی و سؤالهاي جمعیتبه دو بخش کلی ویژگی
نامه با روایی پرسش ، تقسیم شد.شده بود توجه روش دیمتل طراحی

. میزان پایایی کلی شدخبرگان تأیید  هايتوجه به بررسی نظر
 .به دست آمد 83/0نامه نیز پس از محاسبه آلفاي کرونباخ، پرسش

روش دیمتل استفاده شد. از ی تحقیق، وتحلیل کمّدر قسمت تجزیه
و مشخص  کردهل روابط میان عوامل را بررسی روش دیمت ازآنجاکه

که تأثیر بر یک عامل سبب تأثیرگذاري بر سایر عوامل  کندمی
مطالعه و تحلیل روابط میان عوامل  براي مذکوراز روش  شود،می

رجوع در وزارت ورزش و جوانان استفاده مؤثر بر توسعه تکریم ارباب
 اکسل افزاریق در نرمهاي تحقوتحلیل دادهفرایند تجزیه همهد. ش

 انجام شد.

 هاي پژوهشیافته
ي آماري تحقیق حاضر در هانمونهي توصیفی مربوط به هاافتهی

 آمده است.  1جدول 
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 هاي توصیفی تحقیقیافته .1جدول 
Table 1. Descriptive Findings of the Research 

 درصد فراوانی شناختیجمعیتهاي ویژگی

 جنسیت
2480مرد
620زن

 سن
27/6سال 35کمتر از 

87/26سال 45تا  35
206/66سال و بیشتر 45

 تحصیلات
620ارشدکارشناسی
2480دکتري

 کاري سابقه
1240سال 20تا  10

1860سال 20 بیشتر از
30100کل

 62 درمجموع ،تخصصی خبرگان هايادبیات پژوهش و نظر براساس
به کار ها رویکرد دلفی فازي شد. براي غربال شاخص عامل شناسایی

شاخص در راند  55. طی مراحل که در چهار راند صورت گرفت، رفت
 رفته شدیپذشاخص در راند سوم  46شاخص در راند دوم و  51اول، 

 7/0ها بیشتر از به دلیل اینکه مقدار تمامی شاخصو در راند چهارم 
د. نتایج حاصل از راندهاي دلفی در شتحلیل دلفی فازي متوقف  ،بود

 است. شدهارائه  2جدول 

 . مراحل دلفی فازي2جدول 
Table 2. Steps of Fuzzy Delphi 

 نتیجه راند چهارم راند سوم راند دوم راند اول شاخص

پذیرش97/797/797/797/7ملل ورسوم اقوام وآداب
پذیرش74/774/774/774/7هاتاریخچه ورزش مسائل فرهنگی و

پذیرش82/782/782/782/7محلی هاي بومی وبازي
پذیرش32/732/732/732/7المللیبین قوانین ملی و

پذیرش60/760/760/760/7مالیات
حذف در راند دوم -- --03/785/6شدهکیفیت درك

پذیرش69/769/769/769/7واردات صادرات و
پذیرش67/767/767/767/7تحلیل روندها شناخت و

پذیرش00/700/700/700/7ادراك سیاسی در ورزش
حذف در راند اول -- -- --69/6پذیريمسئولیت

حذف در راند دوم -- --85/780/6برنامه آموزشی مداوم
پذیرش 69/769/769/769/7تحولات سیاسی در ورزش

راند اولحذف در  -- -- --81/6تبلیغات
پذیرش30/730/730/730/7مسائل اجتماعی ها وتحلیل پدیده شناخت و

پذیرش08/708/708/708/7مهاجرت در ورزش
پذیرش92/792/792/792/7جنگ آثار اعتیاد و

پذیرش90/790/790/790/7بالفعل شناخت بازارهاي بالقوه و
حذف در راند اول -- -- --89/6آگاهی از نام و نشان تجاري

پذیرش87/787/787/787/7المللیبین هاي تجاري در حوزه ورزش ملی وشناخت فرصت
حذف در راند سوم --80/780/763/6رؤیتقابل
حذف در راند سوم --67/767/750/6دركقابل

پذیرش50/750/750/750/7اجراي امور بازاریابی در ورزش شناخت و
پذیرش49/749/749/749/7امور مالی و یحسابرس تسلط در امور حسابداري،

حذف در راند اول -- -- --87/6مدیریت ریسک
پذیرش88/788/788/788/7فنون تولید محصولات ورزشی یندها وار فردتسلط  توانایی و

پذیرش53/753/753/753/7تقاضا هاي عرضه وشناخت منحنی
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پذیرش60/760/760/760/7رکود شناخت تورم و
پذیرش72/772/772/772/7گذاريقیمت رقابت و

پذیرش60/760/760/760/7ارتباطاتی هاي اطلاعاتی وتسلط در فناوري توانایی و
پذیرش54/754/754/754/7المللیهاي بینبر زبان تسلط و توانایی

پذیرش48/748/748/748/7المللیبین هاي ملی وتخصص در ارتباط با سازمان تجربه وتوانایی، 
پذیرش52/752/752/752/7رشته ورزشی حداقل یک با ارتباط در تخصص و تجربه توانایی،

پذیرش39/739/739/739/7عملی مدیریت ورزشی تئوري و تخصص و تجربه توانایی،
پذیرش09/709/709/709/7هاي آموزشیفعالیت حفاظت از
پذیرش62/762/762/762/7رویدادهاي ورزشی توسعه

حذف در راند اول -- -- --56/6آگاهی از کالاها و خدمات
حذف در راند سوم --31/731/774/6عوامل اخلاقی و ارزشی

حذف در راند دوم -- --51/787/6هاي موجودقابلیت
پذیرش99/799/799/799/7مسئولیت
پذیرش74/774/774/774/7ايتعهد حرفه

حذف در راند سوم --05/705/789/6یادگیري مستقل
پذیرش89/789/789/789/7مدیریت استعداد

پذیرش54/754/754/754/7قدرت و توانمندي ذهنی
حذف در راند اول -- -- --79/6اي فروشندههاي حرفهمهارت

پذیرش58/758/758/758/7برگزاري رویدادهاي ورزشی با ارتباط در تخصص و تجربه توانایی،
پذیرش81/781/781/781/7هاي داوطلبیفعالیت با ارتباط در تخصص و تجربه توانایی،

حذف در راند اول -- -- --85/6رهبر بودن در بازار
پذیرش60/760/760/760/7ثانویه هايآموزش در مهارت میزان

پذیرش17/817/817/817/8هاي ورزشیسازمان با ارتباط در تخصص و تجربه توانایی،
پذیرش03/703/703/703/7ثبات

پذیرش87/787/787/787/7فردي هايتخصص و مهارت میزان
پذیرش91/791/791/791/7هاي تحقیقاتی و پژوهشیفعالیت

حذف در راند دوم ----78/760/6استقرار سازمان یادگیرنده
حذف در راند سوم --67/767/751/6تغییرات سریع در اجرا

پذیرش58/758/758/758/7وکار ورزشیریزي کسبگذاري برنامهدر هدف مهارت میزان
پذیرش90/790/790/790/7وکار ورزشیکسب زمینه کارکرده با افراد در در مهارت میزان

پذیرش74/774/774/774/7نوآوري و خلاقیت میزان
پذیرش78/778/778/778/7وکار ورزشیتخصیص منابع کسب تجربه و توانایی و
پذیرش04/804/804/804/8گوناگون هايفرهنگ با ارتباط و سازگاري میزان

يوکارهاکسبدر  هاتعارض وفصلحلدر ارتباط با و تجربه  توانایی
 ورزشی

 پذیرش 33/7 33/7 33/7 33/7

وکارهايکسب در نظارت و کنترل امور با ارتباط در و تجربه توانایی
 ورزشی

 پذیرش 82/7 82/7 82/7 82/7

پذیرش90/790/790/790/7یزنو چانه مذاکره ی در برگزاري جلسات،ابیو ارزنظارت 
 

بعد،  چهارمانده در هاي باقیپس از اتمام راندهاي دلفی، شاخص
بعد  چهارکه صورتیبه شدند؛بندي زیرمؤلفه دسته 46مؤلفه و  دوازده

ورسوم، قوانین و مقررات، مسائل سیاست شامل عامل محیطی (آداب
و مسائل اجتماعی)، عامل تجاري (بازارها و محصولات ورزشی)، 
عامل تخصصی (فناوري، تجربه، رویدادهاي ورزشی و آموزش) و 

تحقیق در ادامه . بودریزي و ارزیابی و نظارت) عامل مدیریتی (برنامه
ورسوم، قوانین و شامل آدابمؤلفه  تل از دوازدهبراي انجام روش دیم

محصولات  مقررات، مسائل سیاست، مسائل اجتماعی، بازارها،
 ریزي و آموزش، برنامه ورزشی، فناوري، تجربه، رویدادهاي ورزشی،

 بینط بشناسایی روا برايروش دیمتل . استفاده شدارزیابی و نظارت 
روابط میان  بایدله اول . در مرحبه کار رفتشده عوامل شناسایی
از ماتریس ارتباطات کل  نابراین. بشودشده مشخص عوامل شناسایی

 دهد.ماتریس ارتباطات کل را نشان می 3د. جدول شاستفاده 
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 ماتریس ارتباطات کل .3جدول 
Table 3. Total Communication Matrix 

باید ارزش آستانه محاسبه شود. محاسبه ماتریس روابط داخلی  براي
نظر کرد و شبکه روابط توان از روابط جزئی صرفبا این روش می

نقشه شبکه روابط را ترسیم کرد. تنها روابطی که  همانیا  اعتناقابل
در نقشه  ،تر باشداز مقدار آستانه بزرگ Tها در ماتریس مقادیر آن

شبکه روابط نمایش داده خواهد شد. براي محاسبه مقدار آستانه روابط 
آنکه  از محاسبه شود. بعد Tیانگین مقادیر ماتریس مکافی است 

تر از که کوچک Tمقادیر ماتریس شدت آستانه تعیین شد، تمامی 
 ی در نظر گرفتهیعنی آن رابطه علّ شود؛میصفر  ،آستانه باشد

هاي مجموع سطرها و ستون بایددر ادامه تحلیل دیمتل . شودنمی
) با Rها ( ) و ستونDسطرها (. مجموع شودمشخص  T ماتریس

 شود.آورده میدست می به هاي زیرتوجه به فرمول
𝐷𝐷 = ∑ 𝑇𝑇𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 
𝑅𝑅 = ∑ 𝑇𝑇𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛

𝑖𝑖=1  
 

آورده به دست می D-Rو  D+R، مقادیر Rو  Dسپس با توجه به 
دهنده میزان تعامل و قدرت تأثیرگذاري ترتیب نشانشود که بهمی

آمده است.ی روش دیمتل یخروجی نها ،4در جدول  عوامل هستند.

 نتایج روش دیمتل .4جدول 
Table 4. Dimtel Method Results 

 نوع عامل اثر شبکه وضعیت کلی میزان اثرپذیري میزان اثرگذاري عوامل

یعلّ 907/1 663/28 378/13 285/15 آموزش
علّی 285/0 012/30 863/14 149/15 قوانین و مقررات

علّی 362/0 844/29 741/14 103/15 ریزيبرنامه
علّی 618/0 295/29 338/14 957/14 ارزیابی و نظارت

علّی 097/0 941/28 421/14 519/14ورسومآداب
علّی 463/0 546/28 014/14 505/14 مسائل سیاست

مسائل 
اجتماع

 ي

تجر
 به

آموز
 ش

مسائل 
سیاس

 ت

رویدادها
 ي ورزشی

محصول
ات 

 ورزشی

ورسآداب
 وم

فناور
 ي

 و ارزیابی 
 نظارت

 بازارها
برنامه
 ریزي

قوانین و 
مقررات

مسائل 
/042 988/0 اجتماعی

1015/1 068/1 118/1 107/1 096/1 107/1 081/1 095/1 111/1 109/1 

/084 042/1 تجربه
1 054/1 112/1 160/1 164/1 141/1 152/1 139/1 152/1 182/1 180/1 

/236 179/1 آموزش
1 209/1 269/1 316/1 298/1 268/1 295/1 271/1 288/1 316/1 333/1 

مسائل 
/157 1//123 سیاست

1134/1 180/1 238/1 230/1 217/1 231/1 226/1 237/1 260/1 267/1 

رویدادهاي 
/070 024/1 ورزشی

1029/1 077/1 146/1 137/1 111/1 130/1 103/1 115/1 139/1 143/1 

محصولات 
/173 114/1 ورزشی

1132/1 181/1 253/1 248/1 226/1 234/1 212/1 226/1 232/1 242/1 

ورسآداب
/170 103/1 وم

1132/1 183/1 250/1 244/1 227/1 244/1 215/1 236/1 243/1 266/1 

/108 041/1 فناوري
1 

066/1 118/1 168/1 147/1 151/1 163/1 145/1 151/1 170/1 182/1 

ارزیابی و 
 نظارت

144/1 203/
1

167/1 218/1 292/1 277/1 264/1 276/1 261/1 275/1 282/1 293/1 

/107 068/1 بازارها
1 

082/1 133/1 197/1 181/1 173/1 182/1 157/1 168/1 197/1 213/1 

/218 177/1 ریزيبرنامه
1 

175/1 239/1 315/1 219/1 266/1 274/1 259/1 271/1 299/1 315/1 

قوانین و 
 مقررات

147/1 214/
1

178/1 258/1 314/1 288/1 278/1 287/1 265/1 293/1 305/1 316/1 
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معلولی -140/0 095/29 617/14 477/14 محصولات ورزشی
معلولی -650/0 375/28 513/14 862/13 بازارها
معلولی -965/0 194/28 579/14 614/13 فناوري
معلولی -220/0 355/37 787/13 567/13تجربه

معلولی -545/1 003/28 774/14 229/13 رویدادهاي ورزشی
معلولی -214/0 100/26 157/13 43/12 مسائل اجتماعی

مقررات،  و آموزش، قوانیند که شمشخص  4با توجه به نتایج جدول 
عنوان سیاست به ورسوم و مسائلنظارت، آداب و ریزي، ارزیابیبرنامه

ورزشی، بازارها، فناوري، تجربه،  ی و عوامل محصولاتعوامل علّ
عنوان عوامل معلولی بهاجتماعی  ورزشی و مسائل رویدادهاي
د که نقش آموزش، ش تعیین. مطابق با این روابط شدندمشخص 

 ورسوم و مسائلنظارت، آداب و ریزي، ارزیابیمقررات، برنامه و نینقوا
 گیري سایر عوامل در جهت توسعه کارآفرینیسیاست در بروز و شکل

مهم و  ،کشور ايحرفه و فنی هايدانشگاه در ورزش طریق از
 .استمشخص 

 گیريبحث و نتیجه
اي یکی از اهمیت کارآفرینی در میان دانشجویان فنی و حرفه

اي شده که سبب ایجاد دانشگاه فنی و حرفه استمهمی  موضوعاتی
که این دانشگاه در این خصوص توفیق مناسبی داشته صورتیبه ؛است
 ؛صورت جدي دنبال نشده استاما این مسئله در حوزه ورزش به ،است

عنوان دغدغه کلیدي کارآفرینی ورزشی بهکه امروزه توسعه يطوربه
 بارهگرفته است. نبود تحقیقات جامع در قرار مدنظرصورت جدي به

هاي فنی و خصوص در دانشگاهتوسعه کارآفرینی در حوزه ورزش به
ده است تا امروزه شواهد ارزشمندي در این خصوص شاي سبب حرفه

 تحلیلی بر روابطهدف  تحقیق حاضر با ؛ بنابرایندر دسترس نباشد
 و یهاي فنورزش در دانشگاه قیابعاد توسعه کارآفرینی از طر یتعامل
 .شدطراحی و اجرا  کشور ايحرفه

بعد،  چهارمانده در  هاي باقیپس از اتمام راندهاي دلفی، شاخص
بعد شامل عامل  چهاردند. شبندي زیرمؤلفه دسته 46مؤلفه و دوازده 

و مقررات، مسائل سیاست و مسائل  ورسوم، قوانینمحیطی (آداب
اجتماعی)، عامل تجاري (بازارها و محصولات ورزشی)، عامل 
تخصصی (فناوري، تجربه، رویدادهاي ورزشی و آموزش) و عامل 

 براي ،تحقیقدر ادامه  .بودریزي و ارزیابی و نظارت) مدیریتی (برنامه
نین و ورسوم، قوامؤلفه شامل آدابدوازده  انجام روش دیمتل از

محصولات  مقررات، مسائل سیاست، مسائل اجتماعی، بازارها،
ریزي و آموزش، برنامه ورزشی، فناوري، تجربه، رویدادهاي ورزشی،

وجود ابعاد  ربارهد. نتایج تحقیق حاضر استفاده شدارزیابی و نظارت 
با نتایج تحقیقات هایدوك و والکر  ،مختلف در جهت توسعه کارآفرینی

1. Radaelli

با  ،رسدیم. به نظر ست) همسو2010گورسی و همکاران () و 2018(
توسعه کارآفرینی نیازمند برخورداري از  راستايتوجه به اینکه در 

و دانشی جهت خلق ایده تا رسیدن به مرحله  هامهارت، هاییتوانا
نیاز است تا ابعاد مختلفی در این  هستیم،ایجاد محصول یا خدمات 

بودن کارآفرینی باعث شده رو فراینديایناز ؛فرایند وجود داشته باشد
هایدوك و والکر  مطالعاتاست تا در تحقیقات مختلفی ازجمله 

) نیز مشخص گردد که به ابعاد 2010) و گورسی و همکاران (2018(
توجه به فرایندهاي  ،شک. بدوناستنیاز توسعه و بهبود  برايمتنوعی 

نیاز به برخورداري از  تواندیممربوط به کارآفرینی از طریق ورزش 
و  کرده بیینت کاملاًابعاد مختلف در جهت توسعه کارآفرینی را 

کارکردهاي هریک از ابعاد محیطی، تجاري، تخصصی و مدیریتی را 
 .کندمعین 

مقررات،  و که آموزش، قوانین شدبا توجه به نتایج مشخص 
عنوان سیاست به ورسوم و مسائلنظارت، آداب و ریزي، ارزیابیبرنامه

ورزشی، بازارها، فناوري، تجربه،  ی و عوامل محصولاتعوامل علّ
عنوان عوامل معلولی اجتماعی به ورزشی و مسائل رویدادهاي
که نقش آموزش،  تعیین شد. مطابق با این روابط شدندمشخص 

 ورسوم و مسائلنظارت، آداب و ریزي، ارزیابیمقررات، برنامه و قوانین
 گیري سایر عوامل در جهت توسعه کارآفرینیروز و شکلسیاست در ب

مهم و  ،کشور ياحرفه و فنی هايدانشگاه در ورزش طریق از
له اشاره شده است. ئ. در تحقیقات مختلف به این مساستمشخص 

با نتایج تحقیق یالونر و همکاران باره نتایج تحقیق حاضر در این 
 يهاطیمحتفاوت در  ،رسدیم. به نظر ست) ناهمسو2019(

تحقیق یالونر و همکاران  شده دربررسیدر ایران و محیط  شدهمطالعه
 يهاضعفبا توجه به  همچنیناین ناهمسویی است.  علت) 2019(

ساختاري در کشور ایران درخصوص توسعه کارآفرینی از طریق 
است تا ناهمسویی میان تحقیق حاضر و تحقیق  شدهسبب  ،ورزش

از طرفی نتایج تحقیق حاضر  ) شکل گیرد.2019اران (یالونر و همک
)، آریفین 2020لیونیدو و همکاران ()، 2021با نتایج تحقیقات راتن (

 و )2019راتن (، )2020) و امجد و همکاران (2020و همکاران (
کارکردهاي  ،رسد. به نظر میست) همسو2018و همکاران ( 1رادالی

نظارت،  و ریزي، ارزیابیمقررات، برنامه و مربوط به آموزش، قوانین
هاي اولیه و زیرساختی عنوان جنبهبه سیاست ورسوم و مسائلآداب
بهبود و توسعه کارآفرینی از طریق ورزش  را برايتواند شرایطی می
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رو کارکردهاي ازاین کند؛اي کشور فراهم هاي فنی و حرفهدر دانشگاه
ی از طریق ورزش و نقش در جهت توسعه کارآفرین مذکورعوامل 

 ،ایران ثیرگذار آن در فضاي ورزشی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصاديأت
عنوان عوامل کلیدي در مسیر به مذکورباعث شده است تا عوامل 

 ياوحرفه یفن يهاورزش در دانشگاه قیاز طر ینیتوسعه کارآفر
 .شوندمشخص  کشور
توسعه کارآفرینی از  راستايدر  ياحرفهدانشگاه فنی و  ،شکبدون

ها سایر دانشگاه در مقایسه باتري هاي مهارتی مناسبظرفیت
و اهداف  واسطه ماهیت این دانشگاهبه امراین  علت .استبرخوردار 

عنوان هدف کلیدي مشخص محوري بهکه مهارت است سیتأساولیه 
ورزش و نقش ورزش در ایجاد  يهاتیجذابشده است. با توجه به 

ها وجود دارد که ورزش بتواند این قابلیت ،هاي گروهیجتماعا
بستري  ،فرديتعامل میان يگروهی و ارتقا يهاشبکهواسطه ایجاد به
مهم موضوع . همچنین این کندتوسعه کارآفرینی فراهم  راستايدر را 

 شدهانجام هايسازيواسطه کارکردهاي اجتماعی و شبکهتواند بهمی
که محیط  کرده است ذکر) 2019دهد. راتن ( ويدر محیط ورزش ر

تواند بستر مطلوبی براي توسعه کارآفرینی شکل اجتماعی می يپویا
 ،هاي اجتماعیپویایی يواسطه ارتقارو محیط ورزش بهازاین ؛دهد

اي وحرفههاي فنیتوسعه کارآفرینی در دانشگاه برايرا شرایطی 
 يهادانشگاهبر سر راه در این مسیر موانعی ، شکبدون .کندیمفراهم 
مقررات،  و . توجه به عوامل آموزش، قوانینبودخواهد  ياحرفهفنی و 

 تواندیمسیاست  ورسوم و مسائلنظارت، آداب و ریزي، ارزیابیبرنامه
 براي را شرایطی ،ياحرفهفنی و  يهادانشگاهضمن بسترسازي در 

 هادانشگاهجایگاه ورزش در مسیر توسعه کارآفرینی در این  يارتقا
 .کندفراهم 

 با که گرفت نظر در پویا فرایندي توانمی را کارآفرینی طورکلیبه
 اجراي و خلق راستاي در مستعد افراد انگیزه و نیرو از گیريبهره
 توانندمی کارآفرینان فضایی چنین در. کندمی حرکت جدید هايایده

 هايشاخص ترینمهم از یکی و توسعه و رشد عامل عنوانبه
 بنابراین شوند؛ مطرح جوامع مطلوب آینده به دستیابی بر تأثیرگذار

 بتوانند تا کندمی ایجاد افراد براي را جدیدي هايفرصت کارآفرینی
 افزایش را خود سرمایه و دارایی بخشند، بهبود را خود درآمد سطح
 مربوط حوزه در. دهند رشد را خود زندگی استاندارد درنهایت و دهند

 و هاسازمان افراد، که گیردمی شکل زمانی کارآفرینی نیز ورزش به
 ورزشی وکارهايکسب اندازيراه به هانوآوري کارگیريبه با هاگروه
 افرادي مشمول ورزشی کارآفرینی دیگر، عبارت به کنند؛ اقدام
 هايحوزه شناسایی با و موجود هايفرصت از گیريبهره با که شودمی

 به موجود منابع مؤثر و کارآمد کارگیريبه با ورزش، حوزه در جذاب
 هايمحیط در که افرادي یعنی کنند؛می اقدام وکارکسب اندازيراه

 اقدام ورزش حوزه در نوآورانه خدمات و محصولات توسعه به ورزشی
 .کنند
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