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 A B S T R A C T 

The purpose of this study is to design a paradigm Pattern of media transparency 

for creating and developing good governance in Iranian sports. The research 

method in terms of strategy is qualitative and exploratory, with an applied-

developmental goal which is from the grounded theory method as outlined by 

Strauss and Corbin. Data collection was conducted through semi-structured 

interviews, supplemented by open, axial, and selective coding worksheets 

developed by the researcher. The validity of the findings was confirmed by 

members of the research group, while reliability was assessed using the Pi-Scott 

criterion, yielding a coefficient of agreement between coders of 0.96. The 

statistical population of the research was the managers and experts the study's 

statistical population comprised managers and experts in sports management, 

communication, and sports media. Theoretical sampling was employed, 

achieving theoretical saturation after interviewing 24 participants. Analysis was 

conducted over five rounds of interviews, leading to a theoretical consensus on 

the categories of the phenomenon, which included central concepts, causal 

conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences. The qualitative results were organized into 41 categories, 195 

conceptual codes, and 267 items across six dimensions of the paradigm model 

within the country's sports system. Based on these findings, the antecedents and 

outcomes of the media transparency model are deemed useful and practical for 

the creation and development of good governance in Iranian sports. 

Consequently, advancing good governance in sports necessitates structural, 

strategic, managerial, and professional reforms in media transparency. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Identifying the dimensions of media transparency has 
a bold role in creating communication within civil and 
international society and is regarded as a key indicator 
of effective cooperation. Consequently, this research 
aims to design a paradigmatic model of media 
transparency that contributes to the creation and 
development of good governance in Iranian sports. 

Methods 
The research employs a qualitative and exploratory 
strategy, utilizing an applied-developmental approach 
based on the grounded theory method as outlined by 
Strauss and Corbin (1998). This study involves semi-
structured interviews conducted until theoretical 
saturation and consensus are achieved. It adopts a 
sequential and exploratory mixed-methods strategy, 
integrating both quantitative and qualitative 
approaches. 
The researcher employs inductive and exploratory 
methods to identify and design a qualitative model for 
enhancing media transparency in the creation and 
development of good governance in Iranian sports. 
This is achieved through open coding, axial coding, 
and selective coding of semi-structured interviews 
with researchers and university professors specializing 
in sports management, communication, and media 
activism. The Delphi interview technique is utilized to 
identify issues and problems, including causal 
conditions, contextual conditions, intervening 
conditions, strategies, and consequences. 

The development of the media transparency model 
aims to promote good governance in Iranian sports. 
The research community comprises all activists and 
academic experts in media and communication, 
owners of virtual sports media, faculty members from 
physical education and sports science departments, 
managers of sports organizations, and researchers 
focused on governance and media in Iran. The 
qualitative sample size consisted of 24 participants, 
selected purposefully and theoretically, until 
theoretical saturation was reached through semi-
structured Delphi interviews. 

Results 
Finally, after many reviews and consultations with 
supervisors and several other professors, the 
categories were determined in the form of 45 
categories, 195 conceptual codes, 267 items 
(measures), and in the heart of the 6 dimensions of the 
paradigm model in the form of factors. Causal (9 
categories, 54 items, and 23 concepts), the central 
phenomenon: the model of media transparency in the 
creation and development of good governance in 
Iranian sports, (4 categories, 21 items, and 14 
concepts), strategies (7 categories, 51 items, and 45 
concepts), background conditions (5 categories, 36 
items, and 27 concepts), intervening or mediating 
conditions (7 categories, 55 items, and 44 concepts), 
and consequences (9 categories, 50 items, and 42 
concepts) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Proposed Model (Paradigm Model) for "Media Transparency Model in Creating and Developing 
Good Governance in Iranian Sports" 
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Conclusion 
The findings of this research indicate that the 
implementation of strategies derived from the research 
model will foster the development of several 
dimensions, including "socio-cultural consequences," 
"professional consequences," "mentoring role 
development consequences," and "economic and 
marketing consequences within the food industry." 
These dimensions will contribute to media 
transparency and the advancement of good governance 
in Iranian sports. 
Therefore, it is recommended that managers and 
policymakers of Iranian sports organizations pay close 
attention to the causal, contextual, and intervening 
conditions identified in the qualitative research, as 
well as the results of the adjusted quantitative tests. By 
implementing appropriate operational plans to execute 
the strategies derived from this research, they should 
strive to maximize the aforementioned consequences 
while also modifying any processes that hinder these 
outcomes.  

KEYWORDS 
Paradigm Pattern, Media Transparency, Good 
Governance, Development, Iranian Sports. 
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 علمی نشریه

های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه  

 

 «مقاله پژوهشی»

 حکمرانی خوب  ۀتوسعای بر ایجاد و طراحی الگوی پارادایمی شفافیت رسانه

 در ورزش ایران
 

 

  2ابوالفضل فراهانی،  *1بهاره نکونام

 

      چکیده

خوب در ورزش  یو توسعه حکمران جادیبر ا یارسانه تیشفاف یمیپارادا یالگو ی، طراححاضر پژوهش هدف
شاف یفی. روش پژوهش از نظر راهبرد، کبود رانیا شترا کردیبا رو یروش گراندد تئور بهکه  بود یو اکت س و وا

 یهاو برگه افتهیسععاختارمهین یهامصععاحبه ،انجام شععد. ابرار پژوهش یاتوسعععه-یو با هدف کاربرد نیکورب
آن  ییایو پا دییگروه پژوهش تأ یآن توسط اعضا ییساخته بود که روامحقق یو انتخاب یباز، محور یکدگذار
سکات  یپ اریبا مع س 96/0ا شد. جامعهمحا ش تیریو خبرگان مد رانیپژوهش، مد یآمار به  ارتباطات و  ،یورز
 ستیمصاحبه با نفر ب یط وارد پژوهش شدند. یبه روش نظر یریگبا کمک نمونه بودند که یورزش یهارسانه
در  یبه اجمان نظر دنیپنج دور مصععاحبه تا رسعع یط  یوتحلهیتجرو شععد  حاصعع  یاشععبان نظر م،و چهار
شد. نتا امدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعلّ طیشرا ،یمرکر دهیپد یهامقوله  جیانجام 
در نظام  یمیپارادا یگانه الگوشعععشدر ابعاد  هیگو 267و  یکد مفهوم 195 ،ولهمق 41پژوهش در قالب  یفیک

شور جا ساس نتا یورزش ک سانه تیشفاف یالگو یندهایاو بر ندهایشایپ ،پژوهش یفیک جیگرفت. برا در  یار
خوب  یحکمران توسعه جهیدرنت ؛باشند یو کاربرد دیمف تواندیم رانیخوب در ورزش ا یحکمران و توسعه جادیا

 است. یارسانه تیدر شفاف یاو حرفه یتیریمد ،یراهبرد ،یدر ورزش مستلرم اصلاحات ساختار
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  مقدمه
زیربناهاي ساختار ارتباطی و اطلاعاتی دنیا  نیترمهمامروزه یکی از 
هاي ست و در دنیاي کنونی به دلیل پیچیدگیا هابر عهده رسانه

هاي ها، کاربرد این وسیله در زمینهاجتماعی و اهمیت نقش رسانه
روابط موجود  شده است. شیازپشیبفرهنگی، اقتصادي و سیاسی 

به اندازه دوران معاصر  ها در هیچ مقطعی از تاریخملت-هامیان دولت
ترین عوامل در توان گفت یکی از مهمچنانچه می ؛نبوده است

ست. ، اهارسانه ،یجمعارتباطگسترش وسایل  ،شدن جوامعسیاسی
بر منطبق  کهارائه اطلاعات است  هارسانهترین کارکرد اولین و مهم

 ساز براي نقد وو از این طریق زمینه بوده امور عمومی یاتواقع
ها و نقد عملکردها، سیاست گسترش فرهنگ انتقادي است.

هاي سیاسی، از تصمیمات و گاه به چالش کشیدن بعضی ارزش
 ،). دراصل11 :2007(صالحی، دارند ها کارکردهایی است که رسانه

ها هاي رسانهترین رسالتیکی از مهم و معتبر موقعبهرسانی اطلاع
تصور افراد جامعه آن است که این  ،بر این اساس ؛تعریف شده است

نقش  ،. از این منظریردها مدنظر قرار گمهم در تمامی مراحل و برهه
... سالاري و، مردمانیب يآزاد، یاسیتوسعه س کردنها در استواررسانه

ناپذیر است و میزان پیشرفت فرهنگی و سیاسی امري مسلم و اجتناب
ها در عرصه عمومی سانهبا نحوه و میزان حضور ر عمدتاًهر ملت 

). رسانه نقش بسیار 188 :2002شود (آقایی، مقایسه و سنجیده می
مادي و معنوي زندگی  جانبههمهمهمی در توسعه و بهبود و رشد 
مشارکت در برآوردن احتیاجات  و اجتماعی و بالابردن سطح زندگی

 هاآنامنیت، عدالت اجتماعی، آزادي و مشارکت دارند.  ازجملهجامعه 
کردن اطلاعات لازم، ایجاد انگیزه در مردم، آموزش توانند با فراهممی

هایی ساز تحقق شاخصها، زمینهسازي، معرفی نوآوريو فرهنگ
گویی، برابري، عدالت و شفافیت باشند که همه نظیر مشارکت، پاسخ

شوند. از سوي هاي حکمرانی خوب محسوب میشاخص وها جزاین
هاي وجود تعامل بین بخش درگروربخشی دولت کارایی و اث ،دیگر

 را فراهم کنند. هاآنتوانند زمینه ها میاجتماعی است که رسانه
آگاهی عمومی و  افزایشتوانند نقش مؤثري در هاي جمعی میرسانه

: 2006، و همکاران 1هاي جدید داشته باشند (سیانفرونگسترش ایده
هاي گروهی عامل بسیار مهم و مؤثري در رسانه ،). در این بین322

هاي اجتماعی و توسعه ورزش در پیشرفت و بهبود گیري ارزششکل
عوامل  ازجمله ها در عصر جدید. رسانههستندوضعیت کشور 

: 2018زندگی روزمره هستند (مرادي و همکاران،  ینشدنکیتفک
سبب  ،ویژه تلویزیونهاي جمعی بهگیري ورزش از رسانه). بهره167

                                           
1. Cianfrone 
2. Global Contract of the United Nations and Transparency 
International 
3. Bebchuck 
4. Bevir 

توان سابقه جامعه از ورزش شده است. از سوي دیگر میاستقبال بی
اي در فزاینده کاملاً طوربههاي جمعی را نیز گفت که ورزش، رسانه

هاي ها از لحاظ مختلف ویژگیخدمت گرفته است. ورزش و رسانه
هاي ها و موضوعبه پدیده هاآن يدو اول اینکه هر :مشترکی دارند

رشد و سودآور محسوب دوم اینکه از صنایع روبه ؛اندجهانی تبدیل شده
سوم اینکه با درنظرگرفتن ورزش و رسانه به معناي امروزي،  ؛شوندمی

اینکه هر دو  چهارم ؛ندهست هاي مربوط به قرن اخیرهر دو از پدیده
 هستندداراي ابعاد گسترده و متنوع اجتماعی، فرهنگی و سیاسی 

 ).2013(زارع، 
ملل متحد  یدر برابر فساد است (قرارداد جهان یخط دفاع نیاول ،تیشفاف

از اندازه  یتابع تیشفاف نهی). درجه به2 :2009 ،2المللنیب تیو شفاف
تر از اطلاعات کامل يداشتن افشا مثالعنوانبه رایز ؛سازمان است

با درآمد  ونیفدراس کیاز  وروی اردیلیم 1,4با درآمد سالانه  یونیفدراس
 یطیحداقل شرا دی) است. باتریتر (و عملمهم ،وروی ونیلیم 8تا  7سالانه 

از آن،  ترمهمکنند و  يرویبتوانند از آن پ هاونیباشد که همه فدراس
 ریاصل در سا نیدارد (هم یبه اندازه سازمان بستگ شتریب تیشفاف

 است). یشدناجرا زین تیحاکم ياستانداردها
 مطرح داریپا ۀتوسع يراستا در ریاخ يهاسال یطکه  یمیاز مفاه یکی 

 یابیدست بر خوب، یحکمران در. است خوب یحکمران مفهوم است، شده
 از حفاظت دار،یپا رفاه ،ییزااشتغال فقر، کاهش ،یانسان داریپا ۀتوسع به

 ،و همکاران 3بچاكی(ب است شده دیتأک زنان ۀتوسع و رشد ست،یزطیمح
 اتیاصطلاح وارد ادب نیا ،يلادیم 1980 ۀ). از اواخر ده328 :2013

کشورها  یابیدر ارز یاز مباحث اساس یکیشد و امروزه  تیریو مد استیس
اوتاوا،  یحکمران يتویانست دگاهی. از درودیبه شمار م یجهان ۀدر عرص
 شود، اعمال قدرت دیبا چگونه کندیم نییتع که است ياهیرو یحکمران
 ماتیتصم چگونه و دارند اعتراض و مشارکت حق شهروندان چگونه

 درعمل خوب، یحکمران. شوندیم اتخاذ یعموم مباحث ۀنیدرزم
 کی یحکمران یخوب ۀدرج صیتشخ يبرا را ییهاشاخص تا کوشدیم

نماگر  يامجموعه قیها را ازطرشاخص نیو ا ردهک نییتع جامعه
 چطور هامطلب اشاره دارد که سازمان نیبه ا یکند. حکمران ریپذسنجش

 ها،سازمان شامل ورزش در یحکمران. شوندیم تیهدا و کنترل اداره،
 ).2011 ،4ری(بو شودیم یاسیس ياندازهاچشمو  هاستمیس

از مشخصات  ی) در ورزش به بخش5GGCخوب ( یحکمران يکدها
 GGCشده است. انتشار  لیتبد یالمللنیو ب یمل یورزش يهاسازمان

شده توسط اعمال يدیو تقل يهنجار ،ياجبار يدر ورزش با فشارها
، 6(جرریت شده است جیترو یردولتیو غ یدولت ،یدولتنیب يهاسازمان
انتشار  یدو عامل اصل ).2018، 8جک ؛2021، 7گیرگینوف ؛2021

5. Codes of good governance 
6. Geeraert 
7. Girginov 
8. Jack 
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GGC 1هستند (تاکون و والترز تیو مشروع ییدر ورزش، کارا ،
2021.( 

المللی، یک نهاد بین عنوانبه) 2012( 2براي مثال، بانک جهانی
گویی، هاي حکمرانی را به شش مؤلفۀ حق اظهارنظر و پاسخشاخص

ثبات سیاسی و مقابله با خشونت، اثربخشی دولت، کیفیت مقررات، 
مداري و کنترل فساد تقسیم کرده است (به نقل از محمودي و قانون

) نیز در 2010( 3). برنامۀ توسعۀ سازمان ملل متحد61: 2013رونقی، 
هاي متعددي را انجام داده و هشت حوزة حکمرانی خوب فعالیت

پذیري، کمیت قانون، شفافیت، مسئولیتشاخص مشارکت، حا
محوري، عدالت، حق اظهارنظر، کارایی و اثربخشی را معرفی اجماع

شده توسط این دو نهاد تاحدودي هاي ارائهکرده است. شاخص
هاي حکمرانی در اقتصاد، سیاست و همپوشانی دارند و در اغلب مدل

 ،اندده شدهمرجع اصلی در بررسی حکمرانی استفا عنوانبهمدیریت 
اي ویژه طوربهرسد که در حوزة ورزش این کدها باید اما به نظر می

هاي ورزشی ها و فدراسیونتعریف شوند؛ زیرا از یک سو، سازمان
 هاآنتوان گفت می کهيطوربهدارند؛  يفردمنحصربههاي ویژگی

ویژگی هر دو نوع سازمان دولتی و غیردولتی را تاحدودي دارند. 
هاي ورزشی به لحاظ ساختاري ست که فدراسیونمشخص ا
). از 2011 ،4اما مبتنی بر ارائۀ خدمات هستند (فیلیپس ،غیرانتفاعی

ها، هاي ورزشی برخلاف اغلب صنایع و شرکتسوي دیگر، فدراسیون
بنابراین کدهایی که براي حکمرانی  ؛ها قرار دارندبین رسانهزیر ذره

کامل  طوراند، بههاي دولتی و غیردولتی پیشنهاد شدهخوب در سازمان
-این، در سال هاي ورزشی اجراشدنی نیستند. علاوه بربراي سازمان

ها در ورزش آنقدر زیاد بوده است که به اعتبار هاي اخیر، رسوایی
وارد کرده و اعتماد به هاي ورزشی بنیادین تردید ورزش و سازمان

هاي فرهنگی و اجتماعی در یک اهرم مثبت ارزش عنوانبهورزش را 
کنندگان در کنفرانس شرکت مع دموکراتیک زیر سؤال برده است.جوا

کشور دنیا،  چهل) شامل کارشناسانی از بیش از 2011( 5انجام بازي
و مدیریت له تأکید داشتند که مشکلات در زمینۀ سوءئبر این مس

 طوربه، اعتبار ورزش است افزایش فساد در ورزش در حال گسترش
یک محرك مثبت در  عنوانبهاساسی در خطر است، نقش ورزش 

هاي جوامع کاهش یافته است و قوانین موجود، سازوکارها و سازمان
ورزشی در اجرا و ارتقاي حکمرانی خوب به اندازة کافی کارآمد نیستند؛ 

دستور  در ی و نیاز به ارتقاي آن موضوعدرنتیجه مفهوم حکمران
قرار گرفته  هاآننفعان هاي ورزشی و ذيجلسات بسیاري از سازمان
موضوع  6هاي اروپا، اتحادیۀ باشگاه2011است؛ براي مثال، از سال 

                                           
1. Tacon & Walters 
2. World bank Institute 
3. United Nations Development Program 
4. Phillips 
5. Play the Game 

اند (فیلیپس، هاي خود قرار دادهحکمرانی خوب را در رأس برنامه
2011.( 

در حکمرانی خوب باید به جایگاه و ها هنگام پرداختن به نقش رسانه
یک رکن و بازیگر مدنی فعال، رابطه افقی  عنوانبهها کارکرد رسانه

ها (فضاي نقد، ها با حکومت و میزان آزادي و اختیارات رسانهرسانه
ها نقش اثربخشی رسانه ،تحلیل و افشاگري و...) توجه کرد. درواقع

رسانه (خدمات عمومی، خصوصی یند حکمرانی به نوع مالکیت ابر فر
ها اي، جایگاه رسانهگرایی و چندصدایی رسانهو دولتی)، میزان تکثر

، میزان دسترسی به اطلاعات دولتی، هاآندر قوانین و حقوق و حدود 
ها و نظایر ها و سازمانها بر حکومت و شرکتساز وکار نظارت رسانه

رسانی رسد که اطلاع). به نظر می2009، 7آن بستگی دارد (بوکپین
هاي سازي جریان ارتباطات و اطلاعات میان بخششفاف و روان

ترین مها از مهمختلف جامعه و پاسخگوکردن حکومت و شرکت
اما نبود  ،شودیند حکمرانی خوب محسوب میاها در فروظایف رسانه

هاي قانونی دسترسی به اطلاعات و ارچوبهقوانین مشخص و چ
ترسی آزاد به اطلاعات و جلوگیري از ایفاي نقش ها در دسمحدودیت

ها . رسانهکندآن را با خطر مواجه می ،اينگهبانی و تکثرگرایی رسانه
هم از سوي دولت با استفاده از قوانین و قواعد حقوقی مربوط به 
مالکیت و سانسور و توزیع منابع مادي و اقتصادي و هم از سوي 

 آگهی و...) و سایر ابزارها مثلاً(بخش خصوصی با استفاده از تطمیع 
توان گفت حکمرانی به معناي شکستن . درواقع میشوندمیتهدید 

هاي فعال در جامعه است و انحصار قدرت در یک قدرت بین بخش
هاي دیگر ساختار را از ندادن به فعالیت بخشیا دو بخش و اجازه

تحقق توانند هاي جمعی میکند. رسانهویژگی حکمرانی دور می
گویی، عدالت و برابري و شفافیت هاي مشارکت، پاسخشاخص

 ).2014 ،2013پذیر کنند (ساعی، حکمرانی خوب را امکان
بررسی «) در پژوهش خود با عنوان 2022( و همکاران 8تامپسوناشلی

فرد اصل منحصربه 258 »شسیستماتیک اصول حکمرانی در ورز
گویی و دموکراسی از نظر فراوانی حکمرانی را یافتند. شفافیت، پاسخ

غالب بودند. فهرست اصول حکمرانی از طریق تحلیل موضوعی 
یند، ادسته قرار گرفت: مبتنی بر ساختار، مبتنی بر فر چهاراستقرایی در 

مبتنی بر نتیجه و مبتنی بر زمینه. مطالعات تجربی نشان داد که 
المللی در ارزیابی اصول حکمرانی در سازمان ورزشی ملی و بین

 9نوفیرگیگ لیواس بهترین حالت خود، در وضعیت متوسط قرار دارد.
 یکردن حکمرانیاعداد: کم يباز«عنوان  با) در مقاله خود 2022(

 کمرانیح يکدها يسازیکمبه این نتیجه رسید که  »خوب در ورزش
 يانطباق را از سو يهاپاسخاست و  یتوجهدرخور اقدامات مستلزم

6. European Club Association (ECA) 
7. Bokpin 
8. Ashley Thompson 
9. Vassil Girginov 
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و  يساختار راتییکند که به تغیم جادیا یورزش يهاسازمان
و  شودیممنجر  شتریب يسازتیبه ظرف ازیو ن یسازمان یدگیچیپ

مدل متمرکز بر ورزش است که  کی يدر راستا يخواستار بازنگر
 يربنایز ينهاد يهاو چارچوب یمحل يهاسنت ،یارزش يهانظام

) در طراحی 2021( و همکاران 1میلناپرنت .کندیم قیمدل را تصد
ویکم، بر هاي ملی ورزشی در قرن بیستالگوهاي حکمرانی سازمان

-با مطالعه داده ها. آنتمرکز کردند 2ورزشی ملی کانادا يهاسازمان
هاي سازمانی و حکمرانی الگوي اولیه از ویژگی 47سازمان،  32هاي 

بندي الگوهاي استخراج کردند. طبقهرا اي استفاده از تحلیل خوشهبا 
(رهبري، مدیریت  خوشه چهاراولیه تجربی بهترین تناسب را براي 

سازمانی کلیدي،  يهاارزشاي و شرکتی) براساس اجرایی، حرفه
 نشان داد. کمرانیح يرهایو متغ يمنابع درآمد ،یدگیچیپ

هاي رسانه در توسعه شناسایی نقش«) در 2021احمدي و ذوالفقاري (
به تحلیل نتایج پیشین موضوع پژوهش » ورزش با رویکرد فراترکیب

گرایی، نوگرایی مقوله تعلق اجتماعی، تعامل 9پرداختند. این عوامل در 
سازي سازي ورزش، برجستهعمومی پویا، نهادینهو توسعه، روابط

اي و آموزش رسانهرسانی و ورزش، توسعه جامعه اطلاعاتی، اطلاع
بندي شاخص تحلیل و دسته 138مفهوم و  28سرگرمی و تبلیغات، 

شناسایی عوامل مؤثر « ) در مطالعه2021شدند. غلامی و همکاران (
پس از تأیید » بر حکمرانی مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی کشور

برازش مدل حکمرانی مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی کشور، ده 
ساختار پایدار و باثبات، ساختار عادلانه، ساختار  شامل عامل

ریختی ساختار، ساختار اي، همدموکراتیک، ارتباطات شبکه
استراتژیک، ساختار مشترك، ساختار شفاف و پاسخگو، ساختار 

تدوین ها آنبنابراین  ؛گري را تبیین کردندساختار حامی و سیستمی
سوبودن مراتیک، هاسناد ساختار حکمرانی براساس ساختار دموک

 و همچنین خصوصی و مردمگیري سه نهاد دولت، بخشتصمیم
. میرسلیمانی و کردندمشارکت نهادهاي غیردولتی را پیشنهاد 

آگاهی  هاي جمعی در توسعهتأثیر رسانه« ) در مطالعه2021همکاران (
هاي یافتند که رسانه» مسئولیت مدنی ورزشی از حقوق ورزش حیطه

هاي ها و شبکهسایتهاي اینترنتی (وبرسانه جمعی اعم از
هاي چاپی (روزنامه، هاي دیداري (تلویزیون)، رسانه، رسانه)اجتماعی

هاي شنیداري (رادیو) بر ارتقاي آگاهی از مسئولیت ...) و رسانهو کتاب
 ریتأثمدنی ورزشی ورزشکاران، مربیان، مدیران، داوران و تماشاگران 

درصد از  75توانند ند و این چهار رسانه میداري دارامثبت و معن
. مشتاقی کنندبینی تغییرات آگاهی از مسئولیت مدنی ورزشی را پیش

هاي جمعی در طراحی الگوي نقش رسانه«) در 2021و همکاران (
قضیه نظري  هفت» توسعه ورزش همگانی کشور و راهبردهاي آن

دهنده، کننده، عوامل توسعهتسهیلشامل موانع توسعه، عوامل 
راهبردهاي توسعه و پیامدهاي حاصل از توسعه ورزش همگانی با 

                                           
1. Milena Parent 

شناسایی کردند. میریوسفی و بخشنده را ها توجه به نقش رسانه
هاي جمعی مؤثر بندي عوامل رسانهشناسایی و اولویت«) با 2020(

سه  در پژوهشی آمیخته،» در توسعه فرهنگ سیاسی ورزش قهرمانی
هاي جمعی را عوامل فرهنگی، آموزشی و تبلیغی عامل مرتبط با رسانه

هاي وجود تفکر استراتژیک و درازمدت و گویه ن،ضمدردانستند. 
 حامیان مالیسازي در ورزش، تشویق پرهیز از روزمرگی در امر برنامه

هاي اي منتقدان رسانهحمایت از ورزش قهرمانی و صلاحیت حرفه به
ترتیب در عوامل فرهنگی، آموزشی و تبلیغی در اولویت به ،ورزشی

عنوان  با ) پژوهشی2020گندمانی و همکاران ( . عسگريبودنداول 
 فدراسیون در خوب حکمرانی مدل اعتبارسنجی و طراحی«

انجام دادند. نتایج نشان داد که » اسلامی ایران جمهوري دوومیدانی
نقش و حاکمیت حکمرانی مطلوب شامل پنج مضمون اصلی حاوي 

گویی، کنترل و نظارت و قانون، مشارکت (اجماع)، شفافیت و پاسخ
مطالعه «) در 2020فراهانی و همکاران ( .استسلامت سیستم 

با » تطبیقی وضعیت حکمرانی ورزشی در ایران و کشورهاي منتخب
برزیل، ایالات شامل کشور  یازدهتحلیل و مطالعه اسناد و منابع در 

متحده آمریکا، انگلستان، آلمان، استرالیا، ایران، آفریقاي جنوبی، چین، 
ساختار، را بررسی و مقایسه کردند: شاخص  14ژاپن، فنلاند و کانادا، 

هاي فعال گیري ساختار، بخشماهیت نهاد متولی ورزش، جهت
هاي ورزشی در ساختار ورزش، نقش ساختار ورزش، جایگاه باشگاه

هاي گیري، ماهیت نهادهاي متولی رشتهدولت، ساختار تصمیم
هاي توسعه ورزش، هاي توسعه ورزش، ارتباط مؤلفهورزشی، مؤلفه

واحدهاي تخصصی نهاد متولی ورزش، انواع باشگاه ورزشی، قوانین 
هاي توسعه از منظر مخاطب. هاي مدیریتی، تمرکز سیاستو نظام

ایی فساد ورزشی در فضاي بازنم«) در 2019ناصري و حسنی (
با رویکرد )» 2017-2007ده سال گذشته ( مدتاي ایران در رسانه

مفسدانه  هايهاي مرتبط با فعالیتاخبار و گزارش ،تحلیل محتوا
هاي پژوهش . یافتهکردندتحلیل  را هاي رسمیمنعکس در خبرگزاري

ات، ورزش مختلف نشان داد. از منظر ارتباط 24نوع فساد را در  12
فرد ها محول کرد. مولائیتوان به رسانهبخشی از مبارزه با فساد را می

اثر مشارکت ورزشی بر « ) در مطالعه2019رود و همکاران (پیله
» گري نقش رسانه و قابلیت تعاملی افرادسرمایه اجتماعی با میانجی

داري بر ابه این نتیجه رسیدند که مشارکت ورزشی اثر مستقیم و معن
اي، قابلیت تعاملی و سرمایه اجتماعی دارد. آزمون رکت رسانهمشا

 سوبل در تحلیل روابط میانجی نشان داد که اثر غیرمستقیم مشارکت
اي ورزشی بر سرمایه اجتماعی از هر دو مسیر میانجی مشارکت رسانه

درنتیجه هرچند  ؛و قابلیت تعاملی از اثر مستقیم آن بیشتر است
شود، مستقیم باعث افزایش سرمایه اجتماعی  طوربهمشارکت ورزشی 

اي اثر آن را مداخلاتی مانند آموزش تعاملات و مشارکت رسانه
 افزایش خواهد داد.

2. National Sport Organizations (NSOs) 
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بالایی از سطح ها با عملکرد خوب و رسانه ،براساس آنچه گفته شد
نحوه عملکرد  و کامل از موقعبه بخشیسازي و آگاهیمیزان شفاف

توانند عموم را از هاي ورزشی میها، ادارات و فدراسیونسازمان
و به رؤسا،  کنندتصمیمات، سیاست و راهبردها و عملکرد خود آگاه 

کارکنان و حکمرانان در عرصه ورزش کشور اجازه تخطی و 
حکمرانی خوب متمایل کنند. رسالت  بهطلبی ندهند و آنان را سلطه

یعنی ابتدا باید  ؛له استئشناسایی و حل مس ،اصلی هر پژوهش
و سپس کرده مدنظر شناسایی  له را در سازمان یا جامعهئپژوهشگر مس

ومیل پول جوانب آن را بررسی کند. با توجه به مشاهده حیف
اي فوتبال توسط خصوص در لیگ برتر و حرفهالمال در ورزش بهبیت

ف در بستن قراردادهاي هاي دولتی استقلال و پرسپولیس، ضعباشگاه
 برايها نظارتی رسانه لأبا شناخت خ ...،مربیان و بازیکنان خارجی و

هاي سازي این چنین موارد براي مردم، ضمن توجه به نقششفاف
تئوري، الگوي  ر جوامع امروزي، با روش کیفی گرانددباثرگذار رسانه 

وب در اي بر ایجاد و توسعه حکمرانی خپارادایمی شفافیت رسانه
زیرا تاکنون پژوهشی با این رویکرد  شد؛طراحی و ارائه  ،ورزش ایران

این پژوهش در تلاش است با توجه به  ،انجام نشده است. درواقع
صورت ها در جامعه و ابعاد شفافیت که بهها و کارکرد رسانهویژگی
را بر حکمرانی خوب  تر درمورد آن صحبت خواهد شد، تأثیر آنجامع

 گویی بهپی پاسخرو پژوهشگر در ازاین کند؛در ورزش کشور بررسی 
اي بر ایجاد و : الگوي پارادایمی شفافیت رسانهاست پرسش این

 حکمرانی خوب در ورزش ایران چگونه است؟ توسعه

 پژوهش شناسیروش
سازي روش نظریه باکه  ش تحقیق از نظر استراتژي کیفی بودرو

و با هدف  2مند اشتراوس و کوربینرویکرد نظام با، 1بنیادداده
به شناسایی و طراحی الگوي کیفی توسعه  ياتوسعه-يکاربرد

اي در ایجاد و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایران شفافیت رسانه
هاي ساختاریافته و برگههاي نیمهابزار پژوهش مصاحبه .پرداخته شد

ساخته بود که روایی آن باز، محوري و انتخابی محقق هايکدگذاري
ی آن با معیار پی اسکات به تأیید اعضاي گروه پژوهش رسید و پایای

 شد. محاسبه 96/0(ضریب توافق بین کدگذاران) 
باز، محوري و انتخابی اسناد و مطالعات پیشین و  يهايکدگذار

ساختاریافته با مشارکت تمام فعالان و خبرگان نیمه يهامصاحبه
هاي دانشگاهی منتخب حوزه رسانه و ارتباطات و صاحبان رسانه

بدنی و علوم هاي تربیتعلمی دانشکدهتئاعضاي هیمجازي ورزشی، 
هاي ها با تخصص مدیریت ورزشی و مدیران سازمانورزشی دانشگاه

تا رسیدن به  ،ورزشی و پژوهشگران حوزه حکمرانی و رسانه در ایران
هاي دلفی انجام شد. طرح تحقیق اشباع نظري از طریق مصاحبه

باز،  هاياز طریق کدگذاري هاادهدمند بر استفاده از مراحل تحلیل نظام

1. Grounded Theory

کید دارد و همچنین به عرضه پارادایم منطقی یا أمحوري و انتخابی ت
در طی این سه  .پردازدیمتصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین 

از دل  هاهینظر، 1طبق شکل  ،هادادهمرحله و با کدگذاري 
 حاصل شد. هادادهو  کدها مفاهیم، ،هامقوله

 روند تبدیل داده به نظریه در نظریه زمینه محور  .1شکل 
Figure 1. Data-to-Theory Conversion Process in 

Grounded Theory 

نفر تا رسیدن به اشباع نظري  24 در پژوهش، کنندگانتعداد مشارکت
یعنی  ند؛ساختاریافته و عمیق بوددلفی نیمه يهامصاحبهاز طریق در 

ها تکراري شد و براي اطمینان بیشتر داده  وچهارم،از نفر بیست
کد باز جدیدي   و انجام گرفت وششمبیستنظر تا صاحب هامصاحبه

 طوربه خبرگان و صاحب نظران، گیري براي انتخاباضافه نشد. نمونه
زیرا انتخاب این افراد براساس داوري و قضاوت  ؛نظري انجام شد

هایی انتخاب شدند که به نظر صورت گرفت و نمونه گروه پژوهشی
گروه پژوهش براي ارائه اطلاعات موردنیاز در بهترین موقعیـت 

 .قــرار داشتنـد
مبانی نظري و ادبیات  با توجه به مطالعه سوابق و مستندات،

هاي ها و مشاوره و بررسی نظرنامهکتب، مقالات و پایان پیشینه،
صورت کیفی انجام در سه گام به، مراحل ادامه تحقیق متخصصان

 گرفت:
 ؛هاي پژوهشیاي و تدوین پرسش: مطالعات کتابخانه1 گام
 ؛ها با مصاحبه: گردآوري داده2گام 
 .هاي کیفی و اجماعداده لیوتحلهیتجز: 3گام 
هاي پژوهش، از تطبیق توسط اعضا، اطمینان از روایی داده براي

در  .گرایی استفاده شدبودن پژوهش و کثرتممیزي، مشارکتیروش 
ارچوبی مدون هکارگیري چاز طریق تهیه و به نیز تعیین پایایی آن

اسکات یعنی معیار پی ن،براي مصاحبه با ضریب توافق بین کدگذارا
شده مکتوب مصاحبه 10تصادفی کدگذاري  طوربهیعنی  ؛کنترل شد

 هاآند و در پایان ضریب توافق بین به دو کدگذار مجرب داده ش
 محاسبه شد.

2. Strauss & Corbin
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 هابندي و تعداد افراد مطلع کلیدي در مصاحبهگروه .1جدول 

Table 1. Grouping and Number of Key Informants in the Interviews 
 
 

 

 

 

 

 هاهاي مصاحبه. اجماع نظرات گروه دلفی در ارتباط با پرسش2جدول 
Table 2. Consensus of the Opinions of the Delphi Group Regarding the Interview Questions 

 مجموع مرد زن گروه ردیف
درصد 
 فراوانی

هاي ورزشی و پژوهشگران حوزه حکمرانی و مدیران سازمان 1
 00/50 12 7 5 رسانه

 85/20 5 3 2 خبرگان دانشگاهی ارتباطات و رسانه 2
 15/29 7 4 3 ورزشی خبرگان دانشگاهی مدیریتنظران، اساتید و صاحب 3
 100 24 14 10 جمع 4

 ردیف
اي در ایجاد و توسعه الگوي شفافیت رسانه«اصلی و مرکزي  پدیده

 مفهوم) 14گویه و  21مقوله،  4» (حکمرانی خوب در ورزش ایران
 شوندهکد مصاحبه هامقوله

1 
 هاي مشترك،اطلاعات عمومی شفاف دولت، تعامل همه قواي کشور، اداره ارزش

 اطلاعات عمومی شفاف دولت

براساس سطح روابط ساختاري میان 
سطح جامعه (حکمران هاي بخش

 چگونگی حکمرانی خوب)

P1, P2, P3, P4, P5, 
P6, P9, P11, P12, P14, 

P15, P23 

2  
دسترسی آزاد به اطلاعات، خودکنترلی نهادهاي قدرت، تحقق حقوق شهروندي، 

 فرديگانه بین رسانه، جامعه و مخاطب، روابط بینسهرابطه 
گذاران سیاستشیوه عمل و روابط میان 

 گیرندگان اصلی جامعهو تصمیم 

P2, P3, P4, P6, P7, 
P8, P9, P10, P11, P12, 

P13, P14, P15, P21 

3 
محور، عناصر اصلی نظارت غیرمتمرکز عموم مردم، مبارزه با فساد، توسعۀ انسان

 حکمرانی خوب

هاي ها و ویژگیبراساس ارزش
هاي حکمرانی مطلوب در سازمان

 ورزشی

P1, P2, P3, P4, P5, 
P7, P8, P9, P10, P11, 
P13, P14, P15, P20, 

P22 

  ابعاد کنترل فساد، فرستنده و گیرنده اطلاعات 4

شفافیت مبتنی بر مدل ارتباطی منظم 
هاي حکمرانی مطلوب سازمان در

 ورزشی

P2, P3, P4, P9, P10, 
P11, P14, P19, P21 

 ردیف
اي در ایجاد و توسعه الگوي شفافیت رسانه«شرایط علّی مؤثر بر 

 مفهوم) 23گویه و  54مقوله،  9( »حکمرانی خوب در ورزش ایران
 شوندهکد مصاحبه مقوله

1 
  

 
  هارسانهنوین،  يهايفناوردولت، مردم، سازمان، شفافیت و مشارکت، 

 
براساس سطح چرایی حکمرانی خوب 

 هاي ورزشیدر سازمان

P1, P2, P3, P4, P5, 
P7, P8, P9, P10, P11, 
P12, P13, P15, P16, 
P17, P18, P20, P23 

2 
ها در ها، فراگیري رسانههاي جمعی، نقش دوگانه رسانهافکار عمومی، رسانه

 هازندگی، اخلاق رسانه
براساس سطح افکار عمومی و منبع 

 اينشر رسانه

P3, P4, P6, P8, P9, 
P13, P14, P15, P17, 

P20, P21 

3  

 
توجهی به منافع هاي کنترل فساد، بیفساد مادي و معنوي، توسعه فقر، شاخص

ملی و شفافیت، کاهش اعتماد عمومی، مخفیانه بودن جرم، عوامل مؤثر بر بروز 
 هافساد در سازمان

 
یافته در گسترش فساد سازمان

 هاي ورزشیسازمان

P1, P2, P3, P4, P5, 
P6, P7, P8, P9, P10, 
P11, P12, P13, P15, 

P17, P19, P23 

4  
شدن اي، شرط شفافیت، انعکاس شکستهچگونگی نشر اطلاعات، نظارت رسانه

 هاي حکمرانی خوب، ارکان اصلی حکمرانی خوبهنجارها، ویژگی
اي و هاي شفافیت رسانهشاخص

 حکمرانی خوب

P1, P2, P3, P4, P5, 
P6, P7, P8, P0, P10, 
P13, P22, P23, P24 

5 
انگیزگی در نظارت، هاي بشري، بیدهی، ارزشمشارکت انسانی، خودسامان

 معیارهاي انسانی
 فرایندهاي حکمرانی انسانی در سازمان

P1, P2, P3, P4, P6, 
P8, P11, P12, P13, 

P14, P15, P20 

  هاي سازمانیچالشمعیارها و   یی ادارياگیري فساد، کارتعارض منافع، فساد دولتی، اندازه 6
P1, P2, P3, P4, P6, 

P7, P8, P10, P12, P18, 
P19, P23, P24 

 کنترل فساد اداري، وابستگی مخاطب، ویژگی رسانه، فضاي فعالیت، مخاطب رسانه 7
 

 ايمعیارهاي رسانه و اخلاق رسانه

P1, P3, P4, P6, P8, 
P9, P10, P11, P12, 
P14, P15, P16, P17, 

P20 
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8 
ها، توسعه ها، نقش آموزشی رسانهها، نقش تبلیغی رسانهفرهنگی رسانهنقش 

 ايریزي رسانهاي، عوامل برنامهاي و اخلاق حرفهاخلاق رسانه

 
گذاري و ها در سیاستنقش رسانه

 ریزيبرنامه

P1, P2, P3, P4, P6, 
P7, P8, P9, P10, P12, 
P14, P15, P20, P22 

9 
اصول  نشدنسازمانی، کیفیت رابطه مدیر با کارمند، رعایتعلل فردي، علل 

 شفافیت و حاکمیت قانوننبود اي، حکمرانی، رفتار غیرحرفه
عواملی شکست حکمرانی مطلوب در 

 هاي ورزشیسازمان

P1, P3, P4, P5, P6, 
P7, P10, P11, P13, 
P15, P19, P21, P24 

 

 
 ردیف

اي در ایجاد و شفافیت رسانهالگوي «کارگیري راهبردهاي به
 45گویه و  51مقوله،  7» (توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایران

 مفهوم)

 
 مقوله

 
 شوندهکد مصاحبه

1  

 
سالاري، اصلاح ساختار، افزایش کیفیت، مبارزه با فساد خدمات برخط، شایسته

 بسیج منابع ملی، تدوین نظام حقوقی و اخلاقی

 
(توسعه) سطح راهبردهاي گسترش 

 هاي ورزشیحکمرانی خوب در سازمان

P2, P4, P5, P6, P7, 
P8, P9, P10, P11, P12, 

P13, P14, P15, P17, 
P18, P20, P22 

2 
هاي تعیین مأموریت و اهداف، رفع ابهام نقش، توسعه قدرت نرم ورزش، سیاست

 اثربخش

راهبردهاي تبیین مسائل عمده 
سازي حکمرانی خوب در شفاف

 هاي ورزشیسازمان

P2, P3, P4, P5, P6, 
P7, P9, P10, P11, P12, 

P13, P14, P15, P17, 
P21 

3 
راستایی منافع عمومی و خصوصی، سامانه برخط گزارش فساد، گسترش هم

 المللی و تقویت دیپلماسی ورزشیشفافیت سازمانی، تعاملات بین
راهبردهاي اعتمادسازي به حکمرانی 

 هاي ورزشیسازمانخوب در 

P1, P2, P3, P5, P9, 
P10, P13, P15, P17, 

P20, P23, P24 

4 

سپاري و اجماع در حکمرانی، انداز مشترك، طراحی نظام ارزیابی، جمعخلق چشم
تدوین قوانین ضدفساد، حاکمیت قانون و توسعه دموکراسی، تدوین نظام، جلوگیري 

رسانی شفاف، تفویض مسئولیت، رفع اطلاعگو، وخواري، گسترش گفتاز رانت
هاي حکمرانی خوب، گذاري، تحریک افکار عمومی، تبیین شاخصهاي قانونآسیب

 استانداردسازي قانون، تعهد عمومی در اصلاحات

 
ارچوب استاندارد هراهبردهاي تعیین چ

 هاي ورزشیحکمرانی خوب در سازمان

P1, P2, P3, P4, P6, 
P7, P8, P9, P10, P11, 
P12, P13, P14, P15, 
P18, P20, P21, P23, 

P24 

5  

 
انسانی، تدوین نظام نامه اخلاق،  کاهش دخالت توسعه ورزش، کاهش تفسیر و

گویی مستمر، سازمان مستقل مبارزه با فساد، استقرار نظام متمرکز، توسعه پاسخ
 شفافیت اطلاعات

 
راهبردهاي کاربردي براي تصویرسازي 

 هاي ورزشیسازمانشفافیت در 

P1, P2, P3, P4, P5, 
P7, P8, P10, P11, P12, 

P13, P20, P23, P24 

6 
توسعه  و قطعیت، تقویت حضور اجتماعی گسترش غناي رسانه، رفع ابهام و عدم

 هايیندهاي اجتماعی، بستر ارتباطی تعاملی رسانهافر
راهبردهاي توسعه مدیریت و حکمرانی 

 هاهاي ورزشی با رسانهسازمانخوب در 

P1, P2, P3, P5, P7, 
P8, P9, P10, P11, P12, 

P13, P15, P18, P20, 
P22, P23, P24 

7  
هاي جمعی، زدایی، تبیین نقش رسانهسازي، نظام کنترل مالی، سیاستخصوصی

 یندهاامهندسی مجدد فر

راهبردهاي کنترل فساد اداري در 
 هاي ورزشیسازمانحکمرانی خوب 

 هارسانه

P1, P2, P3, P4, P6, 
P8, P8, P10, P11, P12, 

P13, P20, P23, P24 

 ردیف
اي الگوي شفافیت رسانه«اي مؤثر بر وقوع راهبردهاي شرایط زمینه

 36مقوله،  5» (در ایجاد و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایران
 مفهوم) 27گویه و 

 شوندهکد مصاحبه مقوله

1  

 
و جهت حرکت به حکمرانی، انتشار اساسنامه، انتشار  سازي حکمرانی، تغییربومی

قوانین، تکریم ارباب رجوع، انتخاب اعضا و عملکرد قانونی، نظام ممیزي و تجدید 
 نظر، تعامل و ارتباط، مطابقت ساختار با نهادهاي ناظر

 
 براساس عوامل سازمانی

P1, P3, P5, P6, P7, 
P8, P9, P11, P12, P14, 

P15, P16, P17, P19, 
P20, P21, P22, P24 

2  

فقدان ي آزاد، نظام اطلاعاتی شفاف، بان شفافیت، فقدان رسانهاعتماد عمومی، دیده
یافتگی، شفافیت در عملکردهاي مالی، مدیریت قانون، توسعه نبودحاکمیت قانون، 

 هاموقعیت انحصاري، وجود تبانی، شفافیت سازمانی و انعکاس آشوب

هاي هاي شفافیت در سازمانزیرساخت
 ورزشی

P1, P2, P3, P4, P5, 
P6, P8, P9, P10, P11, 
P12, P13, P16, P17, 
P20, P21, P22, P24 

3  
ها، سردرگمی در شغلی، فقدان تجربه شغلی، تغییر در فناوري و سیاستپیچیدگی 

 بحران
هاي شرایط ایجاد ابهام نقش در سازمان

 ورزشی

P2, P4, P7, P8, P11, 
P12, P14, P15, P18, 
P19, P20, P21, P24 

 محور)فردي (انسان يهارساختیز هاي فردي، عوامل نگرشیعوامل رفتاري، مؤلفه 4
P1, P3, P4, P5, P6, 

P7, P8, P9, P11, P13, 
P14, P21, P22, P23 

 مدیریت منابع انسانی، فساد اداري، گزارش فساد 5
هاي علل مدیریتی سازمان در سازمان

 ورزشی

P1, P3, P4, P6, P7, 
P8, P9, P10, P12, P13, 

P15, P23, P24 
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 ردیف
الگوي شفافیت «گري: مؤثر بر وقوع راهبردهاي مداخلهشرایط 

7» (اي در ایجاد و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایرانرسانه
 مفهوم) 44گویه و  55مقوله، 

 شونده کد مصاحبه مقوله

1  
وري جدید، رفاه اجتماعیاهاي فنهاي نوین، نگرشدخالت ناظران، رسانه

 هاي اجتماعیهاي فساد، مسئولیتخانهها، تاریکسازمان
ارتباطات فراسازمانی حکمرانی در 

 هاي ورزشیسازمان

P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P12, 
P13, P14, P15, P20, 

P21, P24 

2 
هاي فرهنگ سیاسی ایران، درك قدرت نرم ورزش،بسترهاي ایدئولوژیک، مؤلفه

 برابر هاي ورزشی، فقدان فرصتسازمانیی ضعیف اثباتی سیاسی، کاربی
تحقق در سیاسی -موانع فرهنگی

 هاي ورزشیحکمرانی خوب در سازمان

P1, P3, P4, P5, P6, 
P7, P9, P11, P12, P13, 

P14, P15, P20, P23 

3 
یی اقتصاديادارایی مدیران، کار نشدنفساد اقتصادي، درآمد مشکوك، ثبت

 اقتصادي، فقدان نظارت اقتصاديضعیف، فقدان اثربخشی 
مسائل اقتصادي مالی حکمرانی در 

 هاي ورزشیسازمان

P1, P2, P4, P5, P6, 
P7, P8, P9, P10, P11, 
P12, P13, P14, P15, 
P17, P19, P20, P21, 

P22 

4 
مطالعهفقدان دسترسی نابرابر به رسانه، انحصار رسانه ملی، تغییرات اجتماعی، 

ها با ورزش، تقویت سرمایۀ اجتماعی و ثبات اجتماعی، درك اجتماعی، ارتباط رسانه
 تاریخ و فرهنگ

اجتماعی حکمرانی  -معیارهاي فرهنگی
 هاي ورزشیدر سازمان

P1, P2, P4, P5, P6, 
P7, P8, P9, P10, P11, 
P12, P13, P14, P15, 

P20, P23, P24 

 فرد با ساختار اجتماعی، انتقال اخبار دولبه، ضعف زیرساخت اعتمادسازي، واسطه 5
 اجتماعی، سرانه ورزشی ناعادلانه

هاي اجتماعی و عرفی زیرساخت
 هاي ورزشیحکمرانی در سازمان

P1, P2, P4, P5, P6, 
P8, P9, P10, P11, P13, 

P14, P15, P21, P22, 
P23 

6 
وري، بازتاباهاي فنوري و رسانه، زیاناهاي فنگویی حکمرانی، مزیتپاسخ

هاي اجتماعی، هاي رسانههاي اجتماعی، چالشهاي جامعه، عملکرد رسانهارزش
 استقلال رسانه

 -هاي اطلاعاتیآوريمزایا و معایب فن
هاي جمعی و ) و رسانهICT( یارتباط

 اجتماعی

P1, P2, P3, P4, P5, 
P6, P7, P8, P9, P10, 
P11, P12, P13, P14, 
P15, P17, P20, P21, 

P22, P23, P24 

7 
المللی، منشور المپیک، فقدان استراتژي کلانهاي بینتجربه موفق، تنش

 المللی، رشد جهانی شفافیت، حفظ کرسیحکمرانی، تقویت تعاملات، ورزشی بین
 المللیبین

المللی حکمرانی در عوامل بین
 هاي ورزشیسازمان

P2, P3, P4, P5, P6, 
P7, P8, P9, P10, P11, 
P14, P15, P20, P21, 

P22, P23, P24 

 ردیف
اي در ایجاد و توسعه الگوي شفافیت رسانه«کارگیري پیامدهاي به

 مفهوم) 42گویه و  50مقوله،  9» (حکمرانی خوب در ورزش ایران
 شوندهکد مصاحبه مقوله

1  

اي، گسترش حقوق شهروندي، رشد اقتصادي، اعتماد گسترش روابط توسعه
گرایی، گفتمان ، قانونجرائمبخشی از ها، آگاهیعمومی، شفافیت، درآمدها و دارایی

محوري در شفافیت، جلوگیري از تخلف و کشف فساد، بهزیستی عمومی و عدالت
 ع فقرپراکنی، تصحیح خطا، کاهش سریتوزیع منابع، منع شایعه

افزایش سطح حکمرانی خوب در 
 هاي ورزشیسازمان

P1, P2, P3, P4, P5, 
P6, P7, P8, P9, P10, 
P11, P12, P13, P14, 

P20, P23, P24 

نگرش و رفتار، سلامت سازمانی و سلامت همگانی، امید به زندگی،  به دهیشکل 2
 انفعال افراد

شفافیت اعمال و اهداف در حکمرانی 
 هاي ورزشیخوب سازمان

P2, P5, P6, P7, P9, 
P10, P11, P12, P13, 
P14, P15, P16, P17, 
P18, P19, P20, P21, 

P22, P23, P24 

3 
ها، کنترلدانایی و افزایش آگاهی ياطلاعات، ارتقابازخورد مطلوب، توزیع مطلوب 

 فساد اداري
شفافیت اطلاعات در حکمرانی خوب 

 هاي ورزشیسازمان

P1, P2, P3, P5, P7, 
P13, P14, P16, P19, 

P20, P21, P23 

4 
خارجی، تصحیح تصویر کشور، همبستگی بین زنان و مردان و، جذب سرمایه

 پرستیتقویت حس وطن
المللی در اعتمادسازي ملی و بین
 هاي ورزشیحکمرانی خوب سازمان

P2, P5, P6, P7, P10, 
P12, P17, P21, P22, 

P23 

 سالاريگویی به افکار عمومی و توسعه مردمپاسخ 5
گویی مسئولان و حکمرانان در پاسخ

 هاي ورزشیسازمان
P1, P5, P13, P14, P19, 

P20 

6 
پذیري، ارتباطاتسازمان، توسعۀ پایدار انسانی، مسئوایت هاي نقد سیاست

 فرديبین
هاي توانمندسازي افراد در سازمان

 ورزشی

P1, P4, P5, P8, P12, 
P14, P16, P17, P20, 

P22, P23, P24 

7 
ها و کیفیت خدمات، دسترسی به اسناد، توسعهتوسعه پایدار جامعه، ثبات سیاست

 سازمان
اي و شفافیت عملکرد رسانه توسعه

 هاي ورزشیحکمرانی خوب در سازمان

P1, P3, P5, P8, P9, 
P10, P11, P12, P14, 
P15, P20, P21, P24 

8 
اخبار نظارت مردمی، اعتماد همگانی، آزادي بیان، آگاهی شهروندان، انعکاس آزاد

 هارسانه
کنترل و کاهش معضلات اخلاقی در 

 هاي ورزشیسازمان

P1, P4, P5, P6, P7, 
P10, P11, P12, P14, 
P15, P18, P20, P21, 

P24 
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 هاي پژوهشیافته
هاي بســیار و مشــورت با اســاتید راهنما و چند تن از بعد از بررســی

ـــاتید دیگر، مقوله  267کد مفهومی و  195مقوله،  45ها در قالب اس
گانه مدل پارادایمی ششو در دل ابعاد  ندگویه (سنجه) مشخص شد

پدیده  23گویه و  54مقوله،  9صـــورت موجبات علیّ (به مفهوم)، 

اي در ایجاد و توســعه الگوي شــفافیت رســانهاصــلی و مرکزي: 
له،  4حکمرانی خوب در ورزش ایران، ( یه و  21مقو مفهوم)،  14گو

ها ( له،  7راهبرد یه و  51مقو نه 45گو  5اي (مفهوم)، شـــرایط زمی
مقوله،  7گر یا میانجی (شرایط مداخلهمفهوم)،  27گویه و  36مقوله، 

مفهوم)  42گویه و  50وله، مق 9مفهوم)، و پیامدها ( 44گویه و  55
جاي گرفتند.

9 
افزایش کیفیت خدمات اداري، توانمندسازي نیروي انسانی، مشارکت مردم، مدرسه

 دموکراسی
وري و کیفیت خدمات افزایش بهره

 هاي ورزشیاجتماعی در سازمان

P2, P5, P6, P8, P9, 
P10, P14, P15, P16, 
P18, P19, P20, P21, 

P23, P24 

 »اي در ایجاد و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایرانالگوي شفافیت رسانه«الگوي پیشنهادي (الگوي پارادایمی) براي  .2 شکل

Figure 2. Proposed Model (Paradigm Model) for "Media Transparency Model in Creating and Developing
Good Governance in Iranian Sports" 
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هاي تدوین گزاره به ،محوريیند کدگذاري ادر این بخش براساس فر
ست. این گزاره شده ا ضایاي پژوهش اقدام  ها به روابط حکمی یا ق

 ها اشاره دارند:بین مقوله

ــیه اول: ـــاختاري میان بخش«عوامل  قض هاي ســـطح روابط س
شـیوه عمل و «، »سـطح چگونگی حکمرانی خوب)جامعه (حکمران 

ــت ــیاس ــمیمروابط میان س ــلیگذاران و تص ، »جامعه گیرندگان اص
ساس ارزش« ستی ها و ویژگیبرا سطح چی هاي حکمرانی مطلوب (

باطی منظم در « و »حکمرانی خوب) مدل ارت یت مبتنی بر  فاف شـــ
سازمان» حکمرانی مطلوب صلی و  عنوانبههاي ورزشی در  عوامل ا

سانه«مرکزي در  شفافیت ر سعه حکمرانی الگوي  اي در ایجاد و تو
 شوند.یشناخته م» خوب در ورزش ایران

سطح افکار «، »سطح چرایی حکمرانی خوب«عوامل  قضیه دوم:
، »یافتهگســترش فســاد ســازمان«، »ايعمومی و منبع نشــر رســانه

فرایندهاي «، »اي و حکمرانی خوبهاي شــفافیت رســانهشــاخص«
ــانی ــازمانیمعیارها و چالش«، »حکمرانی انس معیارهاي «، »هاي س

گذاري و ها در ســیاســتســانهنقش ر«، »ايرســانه و اخلاق رســانه
هاي در سازمان» عوامل شکست حکمرانی مطلوب« و »ریزيبرنامه

شفافیت رسانه«عوامل علیّ در  عنوانبهورزشی  اي در ایجاد الگوي 
 کنند.نقش ایفا می» و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایران

سوم: ضیه  گســترش (توســعه) ســطح حکمرانی «راهبردهاي  ق
ـــائل عمده شـــفاف«، »خوب ـــازي حکمرانی خوبتبیین مس ، »س

جام حکمرانی خوب« به ان مادســــازي  ارچوب هتعیین چ«، »اعت
ــتاندارد حکمرانی خوب ــفافیت«، »اس ــازي کاربردي ش ــویرس ، »تص

ـــاد اداري در « و »توســـعه مدیریت و حکمرانی خوب« کنترل فس
ـــاز» حکمرانی خوب هایی براي تحقق کنش ،هاي ورزشـــیمانس

ــانه« ــفافیت رس ــعه حکمرانی خوب در الگوي ش اي در ایجاد و توس
 هستند.» ورزش ایران

ــیه چهارم: ــرایط زمینه عنوانبهمحیط درونی (داخلی)  قض اي ش
اي در ایجاد و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایران، شفافیت رسانه

شرایط ایجاد «، »ي شفافیتهازیرساخت«، »عوامل سازمانی«شامل 
هام نقش ـــاخت«، »اب ـــانزیرس علل «و » محور)هاي فردي (انس

الگوي «بسـتري خاص براي اجراي راهبردهاي » مدیریتی سـازمان
اي در ایجاد و توســـعه حکمرانی خوب در ورزش شـــفافیت رســـانه

 آورند.فراهم می» ایران

ضیه پنجم: ــرایط مداخل عنوانبهمحیط بیرونی (خارجی)  ق گر هش
اي در ایجاد و توســعه حکمرانی خوب در (میانجی) شــفافیت رســانه

ـــامل ـــازمانی« ورزش ایران ش -موانع فرهنگی«، »ارتباطات فراس
-معیارهاي فرهنگی«، »مالی-مســـائل اقتصـــادي«، »ســـیاســـی

ـــاخت«، »اجتماعی مزایا و معایب «، »هاي اجتماعی و عرفیزیرس
ن عاتیورياف باط-هاي اطلا نCT( یارت هاي جمعی و ه) و رســـا

بستري عام براي اجراي راهبردهاي » المللیعوامل بین«و » اجتماع
ــانه« ــفافیت رس ــعه حکمرانی خوب در الگوي ش اي در ایجاد و توس

 آورند.فراهم می» ورزش ایران

شم: ش ضیه  اي در اجراي راهبردهاي الگوي شــفافیت رســانه ق
سعه حکمرانی خوب در ورزش ایران، پیامدهاي افزایش « ایجاد و تو

شـــفافیت اعمال و اهداف در حکمرانی «، »ســـطح حکمرانی خوب
اعتمادسازي ملی «، »شفافیت اطلاعات در حکمرانی خوب«، »خوب

ـــخ«، »المللی در حکمرانی خوبو بین گویی مســـئولان و پــاس
شـــفافیت عملکرد  توســـعه«، »توانمندســـازي افراد«، »حکمرانان

سانه ضلات اخلاقیکنترل و کا«، »اي و حکمرانی خوبر » هش مع
هاي در ســـازمان» وري و کیفیت خدمات اجتماعیافزایش بهره«و 

 .ورزشی ایران را در پی خواهند داشت

  گیريبحث و نتیجه
با توجه به کدگذاري گزینشی براساس مدل اشتراوس و کوربین، 

اي بر الگوي شفافیت رسانه«مشخص شد که پدیده اصلی و مرکزي 
سطح «، متغیرهاي »حکمرانی خوب در ورزش ایران توسعهایجاد و 

(سطح چگونگی  هاي حکمران جامعهروابط ساختاري میان بخش
گذاران و شیوه عمل و روابط میان سیاست«، »حکمرانی خوب)

هاي ها و ویژگیبراساس ارزش«، »گیرندگان اصلی جامعهتصمیم
فیت شفا«و » حکمرانی مطلوب (سطح چیستی حکمرانی خوب)

هاي در سازمان» مبتنی بر مدل ارتباطی منظم در حکمرانی مطلوب
ها، شوند. براساس مطالعه مبانی نظري و پژوهشورزشی شناخته می

هاي آن در پژوهشی که به بررسی پدیده مرکزي و استخراج مؤلفه
اي پرداخته حکمرانی خوب در ورزش ایران با شفافیت رسانه توسعه

ها و نتایج پژوهش در این قسمت با نتایج، گویه باشد، مشاهده نشد.
)، عسگري 2021( يذوالفقارهاي احمدي و پژوهشهاي مقوله

)، مشتاقی 2020)، فراهانی و همکاران (2020گندمانی و همکاران (
راستا است و ) هم2019زاده و همکاران () و رستم2020و همکاران (
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اضر باشد، مشاهده پژوهشی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش ح
 نشد.

ُه ســـطح افکار «، »ســـطح چرایی حکمرانی خوب«عوامل  متغیر ن
، »یافتهگســترش فســاد ســازمان«، »ايعمومی و منبع نشــر رســانه

فرایندهاي «، »اي و حکمرانی خوبهاي شــفافیت رســانهشــاخص«
ــانی ــازمانیمعیارها و چالش«، »حکمرانی انس معیارهاي «، »هاي س

گذاري و ها در ســیاســتنقش رســانه«، »اياخلاق رســانهرســانه و 
هاي در سازمان» عوامل شکست حکمرانی مطلوب« و »ریزيبرنامه

اي بر ایجاد و در الگوي شفافیت رسانه شرایط علیّ عنوانبهورزشی 
 .کنندحکمرانی خوب در ورزش ایران، نقش ایفا می توسعه

ساس سی  ،هالعه مبانی نظري و پژوهشمطا برا شی که به برر پژوه
ستخراج مؤلفه اي) وزمینهشرایط علیّ (پیش سعها حکمرانی  هاي تو

سانه شفافیت ر شاهده خوب در ورزش ایران با  شد، م اي پرداخته با
ـــن هاي ها به برخی از مؤلفهدر تعدادي از پژوهش این، با وجود ؛دش

ت شده اشاره شده است. درواقع، نتایج پژوهش در این قسمشناسایی
تایج پژوهش قاري (با ن مدي و ذوالف        غلامی و )، 2021هاي اح

 -       بودویچی   )،     2021           و همکــاران (  22        پریخودکو،  )    2021         همکــاران (
        ناصري و )، 2020میریوسفی و بخشنده (  )     2020           و همکاران (  23    پویو

                   )، احمدي و همکاران     2018                     )، مهرابی و همکاران (    2019      حســـنی (
و پژوهشــی  اســتهمخوان   ) 2013               پور و آقاجانی (   حســن   و  )2018 (

 که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد. نشدمشاهده 
با توجه به کدگذاري گزینشــی براســاس مدل اشــتراوس و کوربین، 

شد که  شخص  ستپیاده راهبرد یا راهکارم سیا سعهها در سازي         تو
شــامل          اي ایران                                         حکمرانی خوب در ورزش ایران با شــفافیت رســانه

ــت«راهبردهاي  ــطح حکمرانی خوبگس ــعه) س تبیین «، »رش (توس
اعتمادسازي به انجام «، »سازي حکمرانی خوبمسائل عمده شفاف

ندارد حکمرانی خوب«، »حکمرانی خوب تا ـــ ، »تعیین چهارچوب اس
توســعه مدیریت و حکمرانی «، »تصــویرســازي کاربردي شــفافیت«

هاي ســـازمان» کنترل فســـاد اداري در حکمرانی خوب«و » خوب
ـــت؛ یعنی راهبردهاي مذکور کنشورزشـــی ا هایی براي تحقق س

ــانه« ــفافیت رس ــعه حکمرانی خوب در ورزش ش اي در ایجاد و توس
پژوهشی  ها،لعه مبانی نظري و پژوهشمطا براساس هستند.» ایران

 توســعه هاي آن در زمینهکه به بررســی راهبردها و اســتخراج مؤلفه

                                           
22. Prikhodko 
23. Budevici-Puiu 
24. Kivisilta 

سا شفافیت ر شد، نهحکمرانی خوب در ورزش ایران با  اي پرداخته با
ها به برخی از مشـــاهده نشـــد؛ با وجود این، در تعدادي از پژوهش

شده اشاره شده است. درواقع، نتایج پژوهش در راهبردهاي شناسایی
،  )    2021                  مشـــتاقی و همکاران (هاي این قســـمت با نتایج پژوهش

     زاده     رستم    ) و     2019                 )، ناصري و حسنی (    2021                    پریخودکو و همکاران (
                                        ) همخوان اســت. پژوهشــی که نتایجش مغایر با     2019           و همکاران (

                                  نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده شد.
               حکمرانی خوب در        توسعهحاکم بر وقوع راهبردهاي  ايشرایط زمینه

، »عوامل ســازمانی« شــامل   ،  اي                          ورزش ایران با شــفافیت رســانه
خت« یتزیرســـا فاف هام نقش«، »هاي شـــ جاد اب ، »شـــرایط ای
ساخت« سانزیر سازمان«و » محور)هاي فردي (ان » علل مدیریتی 

ست سعه ا ستري خاص براي راهبردهاي تو حکمرانی خوب در  که ب
ــانه ــفافیت رس آورند. با مطالعه مبانی اي فراهم میورزش ایران با ش

ــده، هاي انجامنظري و پژوهش ــرایط تحقیقی ش ــی ش که به بررس
نه فهاي زمی عهمؤل با حکم هاي توســـ رانی خوب در ورزش ایران 

در  این، با وجود شــد؛مشــاهده ن اي پرداخته باشــد،شــفافیت رســانه
شده اشاره شده هاي شناساییها به برخی از مؤلفهتعدادي از پژوهش

ــمت با نتایج پژوهش ــت. درواقع، نتایج پژوهش در این قس   هاياس
ــنده ( ــفی و بخش ــیلتا  ، )    2020                   میریوس  25دیکردي    )،    2020 (  24         کیویس

کاران (    رســـتم )،2019( یت  ،  )    2019                زاده و هم کاران  26جریر و هم
کاران ()، 2013(   )2004             و هنري و لی (   )    2012                      نجفی کلوري و هم

ست.        همخوان  ضر      ا شی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حا                                            پژوه
   د. ش              باشد، مشاهده ن
ــرایط مداخله ــعهحاکم بر راهبردهاي  گر (میانجی)ش         حکمرانی        توس

ـــانه       خوب در  ـــامل   ،  اي                          ورزش ایران با شـــفافیت رس ارتباطات «ش
، »مالی-مسائل اقتصادي«، »سیاسی-موانع فرهنگی«، »فراسازمانی

هاي فرهنگی« یار ماعی-مع خت«، »اجت ماعی و زیرســـا هاي اجت
ن«، »عرفی یا و معایب ف باط-هاي اطلاعاتیوريامزا و  )ICT( یارت
درنتیجه  هستند؛ »المللیعوامل بین«و » هاي جمعی و اجتماعرسانه

گر مذکور، بســـتري عام براي اجراي راهبردهاي شـــرایط مداخله
ــانه« ــفافیت رس ــعهالگوي ش حکمرانی خوب در  اي بر ایجاد و توس

بانی نظري و آورد. فراهم می» ورزش ایران عه م طال براســـاس م
گر (میانجی) و ، پژوهشــی که به بررســی شــرایط مداخلههاپژوهش

25. De Dycker 
26. Geeraert 
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عههاي تواســـتخراج مقوله با  ســـ حکمرانی خوب در ورزش ایران 
در  این، با وجود شــد؛اي پرداخته باشــد، مشــاهده نشــفافیت رســانه

شده اشاره شده هاي شناساییها به برخی از مقولهتعدادي از پژوهش
ــمت با ــت. درواقع، نتایج پژوهش در این قس احمدي و  مطالعات اس

ــنی 2021)، غلامی و همکاران (2021ذوالفقاري ( ــري و حس )، ناص
له)، مولائی2019( عامري و )، 2019رود و همکاران (فرد پی ید              ســـ

کاران ( ندي   )، 2019         هم یا کاران ( 27جول مدي و  ،)2019و هم         اح
کاران ( جه و ســــارانجی)، 2018         هم مار پور و ایرج   ، )    2017 (  28                 کو
      راســـتا   هم )2012گیوریان ( و )2016نرمی ()، عرب2016همکاران (

                                                   . پژوهشــی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضــر باشــد،    اســت
   د. ش        مشاهده ن
            حکمرانی خوب                      اي بر ایجاد و توسعه                  الگوي شفافیت رسانه پیامدهاي

شامل پیامدهاي              در ورزش ایران سطح حکمرانی خوب«،  ، »افزایش 
یت اطلاعات شفاف«، »شفافیت اعمال و اهداف در حکمرانی خوب«

ـــازي ملی و بین«، »در حکمرانی خوب المللی در حکمرانی اعتمادس
، »توانمندسازي افراد«، »گویی مسئولان و حکمرانانپاسخ«، »خوب

سعه« سانه تو کنترل و «، »اي و حکمرانی خوبشفافیت عملکرد ر
وري و کیفیت خدمات افزایش بهره«و » کاهش معضــلات اخلاقی

یعنی راهبردهاي  اســت؛هاي ورزشــی ایران در ســازمان» اجتماعی
ــانه« ــفافیت رس ــعهالگوي ش انی خوب در حکمر اي بر ایجاد و توس

براســاس  د داشــت.ن، پیامدهاي مذکور را در پی خواه»ورزش ایران
سی پیامدها و هامطالعه مبانی نظري و پژوهش شی که به برر ، پژوه

ستخراج مقوله حکمرانی خوب در ورزش ایران با  هاي آن در توسعها
در  این، با وجود شــد؛اي پرداخته باشــد، مشــاهده نشــفافیت رســانه

شده اشاره شده هاي شناساییبه برخی از مقوله هاژوهشتعدادي از پ
ــمت با نتایج پژوهش ــت. درواقع، نتایج پژوهش در این قس هاي اس

صـادقیان و  )،2013( 29)، داندین و پاتیل3201جریریت و همکاران (

کاران ( کاران (-)، بودویچی2014هم جاکوب و 2020پویو و هم  ،(
فان ( کاران 2021آدمی )، نجفی کلوري و 2021()، پریخودکو و هم
) و احمدي و ذوالفقاري 2021)، غلامی و همکاران (2012همکاران (

ـــت   همخوان )2021( تایج     اس با ن تایجش مغایر                                    و پژوهشـــی که ن
   د. ش                         پژوهش حاضر باشد، مشاهده ن

                                         حکمرانی خوب در ورزش ایران از طریق شفافیت                گسترش و توسعه
نه ـــا کان     رس مانی ام که               اي ز هد بود  قانون و                   پذیر خوا به  ندي                     پایب

                اجتماعی در تمام      صــورت   به          فردي و هم      طور  به               عملکرد شــفاف هم 
شور رعایت    بخش صی              شود. همچنین                        ها و نهادهاي ک شخ            منفعت 
                          و به اصول منشور المپیک و     شود                       تأمین منفعت جمعی تعریف        درگرو
شیم تا        نکردن     دخالت شور پایبند با سیون در ورزش ک سیا ست و                                               سیا

                                                 شــاهد رشــد ورزش کشــور و حکمرانی خوب در ورزش در حضــور 
سانه شفاف فارغ از ضد و بندهاي اقتصادي     ر         سیاسی و  -                                           هاي آزاد و 

ته یاف باشـــیم. در تبیین  فت            هاي پژوهش می                          فســــاد    ،         توان گ
       اجرا و     هش                                که راهبــــــــردهاي منتج از الگوي پژو       صورتــــــــی ر د
  ،  »      فرهنگی -       اجتماعی «               ابعاد پیامدهاي             ، به توســعه   شــود     ســازي     یاده پ
فه « مدهاي حر یا نگ «   ، »  اي             پ عه نقش منتوری مدهاي توســـ یا   و   »                            پ
            ، در توســـعه »                                           پیامدهاي اقتصـــادي و بازاریابی در صـــنایع غذایی «

ــانه ــفافیت رس       خواهد      منجر    اي                                          حکمرانی خوب در ورزش ایران با ش
                هاي ورزشی ایران            اران سازمان  گذ                          بنابراین به مدیران و سیاست   ؛  شد

شنهاد می شرایط زمینه     شود          پی شرایط علیّ،       اي و                                       که ضمن توجه به 
                                شــده در پژوهش کیفی و نتایج آزمون           گر شــناســایی            شــرایط مداخله

ضر با پیاده          کمیّ برازش سب،            سازي برنامه                 شده حا                    هاي عملیاتی منا
                                              اجراي راهبردهــاي منتج از این پژوهش، در افزایش       منظور  بــه

صلاح برخی فر    هرچه شتر پیامدهاي مذکور و نیز ا        یندهاي  ا                                              بهتر و بی
  .        سعی کنند                         بازدارنده پیامدهاي حاصل
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