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A B S T R A C T 
The aim of the present study was to present the model of sports media 

management with the approach of developing sports diplomacy. The research 

method was qualitative, based on grounded theory and with systematic analysis 

approach. The statistical population included managers of sports organizations, 

members of sports media, and university professors in sports sciences, and 

sampling was done snowball technique. A semi-structured interview was used 

to collect information, and theoretical saturation was achieved by conducting 17 

interviews. The validity of the interview questions was confirmed step by step 

by the experts and the reliability of the questions done through the test-retest 

reliability turned out to be 94%. By analyzing the data by MAXQDA software, 

465 primary codes, 51 sub-categories and 13 main categories were obtained, and 

the research model was designed through three stages of open coding, axial 

coding, and selective coding. Based on the paradigmatic model of Strauss and 

Corbin, the categories were placed in the axes of causal, contextual, intervening 

factors, strategies, and consequences. The results showed that the strategic view 

and interactionism leads to economic and cultural growth, international 

reputation, and finally globalization and achieving soft power. Therefore, 

officials should try to manage sports media by creating a structured and targeted 

program.
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Extended Abstract 

Introduction

The era we are in is facing a great revolution, which 

human life has never seen so far, "the era of 

communication and the era of the dominance of the 

media phenomenon" on human life (Moradi, 

Khaledian, Mustafaei, 2013). In the era of 

communication and information, the media is 

considered one of the most important means of 

reaching the goals and as the most powerful tool for 

projecting and spreading ideas, and the most efficient 

means for the penetration of cultures and attitudes into 

the hearts of societies. Morover, social media have a 

wide scope as a factor of transferring values, and all 

people of society, regardless of social class, are 

affected by the media, and the main role of social 

communication means is culture, education, informing 

and creating social participation (Kim& Parra, 2017). 

It also seems that the media, as the pillar and lever of 

democracy, can play an important role in enlightening 

people, especially teenagers and young people, and if 

they function correctly, they can prevent their bias 

towards unhealthy entertainment (Pilar, 2019). 

Meanwhile, the new world of media has created new 

functions for sports. Research shows that sports media 

influence the behavior and health of society 

(McPherson & Kerr, 2021). Therefore, in order to 

manage sports media, the need for codified planning 

and developing strategies with high implementation 

capability is felt (Miriosofi & Bakhsandeh, 2019). It 

can be concluded that with the emergence and 

expansion of media and the breaking of geographical 

boundaries, a tremendous conceptual transformation 

has emerged in the form and meaning of diplomacy. 

International experts are of the opinion that today all 

countries are inevitably faced with soft power and the 

use of methods that change mentalities and attitudes 

(Bakhshi Chenari, Guderzi, Sajjadi, 2018). In the 

meantime, new media developments and globalization 

have faced a serious challenge to the structure of the 

Ministry of Foreign Affairs, and foreign ministers 

alone cannot be decision makers in the foreign policies 

of a country; Today's foreign policy depends on a wide 

range of international non-state actors. Hence, the 

main international actors in the Ministry of Foreign 

Affairs pursue a large amount of their programs in the 

public diplomacy sector and through scientific centers, 

non-governmental organizations and institutions, 

prominent intellectual figures, artists, athletes, etc. 

(Min and Choi, 2019). Therefore, the concept of sports 

diplomacy was formed. Today, sports play an 

important role in developing diplomatic relations 

between countries and creating peace in the world 

(Dixon, 2019). The development of sports diplomacy 

strategy should not be in conflict with national 

strategies, and sports diplomacy strategy should 

involve existing financial frameworks and tools. 

Ultimately, any new political innovation related to 

strategy should be based on existing principles derived 

from more settled policy areas and practices (Richard, 

2022). Zand et al. (2022) in a study found that the 

influence of mass media on women's sports culture is 

positive and significant. Therefore, the mass media 

has an effect on the sports culture of women athletes 

in the country's futsal league. Further, from the 

importance viewpoint, it has revealed the role of mass 

media on women's sports culture. Veriti et al. (2023) 

in their research showed that the development of 

sports diplomacy causes countries to generate income 

and creates the basis for their globalization. Therefore, 

holding international sports events and active 

participation in them should be highlighted in the 

political strategies of countries. Considering the 

importance of the role of the media in sports 

diplomacy, due to various reasons such as the lack of 

attention of researchers, the lack of priority of political 

culture in the research fields, especially the sports 

community, and... so far, no specialized, 

comprehensive and complete research has been 

conducted in this. Therefore, the researcher intends to 

design the sports media management model with the 

approach of developing sports diplomacy. 

Methods 

The present study is applied in terms of its purpose and 

it was conducted as qualitative research, using a 

Grounded theory method and a systematic approach. 

The statistical population included managers of sports 

organizations, sports media members, and university 

professors in sports science Sampling was done 

through snowball technique. A semi-structured 

interview was used to collect data, and in the 16th 

interview, repetition was observed in the received data, 

but for more certainty, the 17th interview was also 

conducted, and the data was completely repetitive, as a 

result, the researcher reached theoretical saturation by 

conducting 17 interviews. The interview questions 

were approved step by step by the experts, so that in 

some interviews, the interview questions were changed 

at the discretion of the experts. To calculate the 

reliability of the conducted interviews, the test-retest 

reliability method was used. The reliability turned out 

to be 94%, indicating the appropriate level of reliability 

of the current interview analysis. According to the 

Grounded theory, the interviews were analyzed through 

three stages of open coding, central coding and 

selective coding. Then, the data from the interview was 

coded by MAXQDA version 2022 software, and 465 

primary codes were obtained, then the primary codes 

that referred to a specific concept were categorized and 
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51 subcategories were obtained, and open coding was 

done. Then the categories that had the same meaning 

were named under one code and 13 main categories 

were identified and axial coding was done. Finally, the 

researcher focused on the formation of concepts about 

the relationship between the categories obtained in the 

axial coding model and selective coding was done and 

the desired model was achieved. 

Results 

At first, the phrases from the interview that referred to 

a specific concept were named under common codes 

and 465 primary codes were obtained. Then the initial 

codes that had the same semantic load were categorized 

and 51 subcategories were obtained. In this way, open 

coding was done. Open coding is an analytical process 

during which concepts are identified and characteristics 

 

related to each concept are discovered. Coding 

continues until the researcher achieves completely 

separate and independent concepts. These concepts 

cannot be included under another code set and are 

called core code. In this study, 14 sub-categories and 

3main categories were identified as the causal factors 

of sports media management with the approach of 

developing sports diplomacy. Contextual conditions 

include 12 sub-categories and 3 main categories. 

Intervening conditions include 12 subcategories and 3 

main categories. Strategies including 7 subcategories 

and 2 main categories are shown. The results show 6 

sub-categories and 2 main categories. Then, the central 

codes were connected to each other in a systematic 

way, the relationships between them were proved, and 

at the end, selective coding was done. Table 1 shows 

the selected coding. 

Subcategory 
Main Category 

(Axial Coding) 

Selective 

Coding 

Sports knowledge- 

-Knowledge of international relations

-Nationalism

-Related studies

-Work experience

-Mastering the language of international sports

- An innovative view

the Professional 

Competence 

Causal 

Conditions 

-Continuous and up-to-date training in sports news making at the international level

-Continuous training on how to develop education-oriented international relations
Education-Oriented 

-Government support for champion athletes at the international level

-Support of sports organizations from media members

- Motivation of sports organizations to improve the status of the country's sports at the

international level

-Supporting and accompanying the country's non-sports organizations from decisions to

develop international relations

-Government support for the use of technological advancement in news making

Institutional 

Support 

- Education of sports diplomats

-Using sports experts in planning

-Participation of the private sector

- Internationalization of national sports

Empowerment of 

Capacities 

Contextual 

Conditions 

-Continuous communication with international sports organizations

-Continuous communication with sports diplomats of other countries

-Continuous communication with sports media members in other countries

development of 

International 

Relations 

-Improving the position of the country's sports brand

-Illustrating national and sports values

-Development of infrastructure and sports facilities in the country

-Hosting international sports events

-Development of the country's tourism infrastructure

Accreditation 

-Political Relations

-Economic relations

-Social culture of societies

-Religious beliefs of communities

Environmental 

Conditions 

Intervening 

Conditions 

-Sanctions

-Sports rules

-Differences in laws between countries

-Laws governing sports media

- The legal place of sports in the development of the country

National and 

International Laws 

-New technology in sports news

-New technology in sports of the country

- New technology in international relations

Advancement of 

Technology 

-Program-oriented

-Clear perspective of the Ministry of Foreign Affairs

-Comprehensiveness

-Pragmatism

Strategic View 

Strategies 

-Contextualizing the creation of international relations

-Exchange of athlete and coach

- Knowing the intellectual and political dependence between countries

Interactionism 

-Tourism development

-International fame

-Economic Growth

Globalization

Consequences
-Development of information

-Cultural growth
Achieving Soft 

 132Rahmanian et al: Presenting the Model of Sports Media Management with the …  



 

 

 

 

Conclusion 

According to the results of this research, it is 

suggested that the officials of the championship 

sports department and the sports media have 

continuous and bilateral interaction and 

communication with each other and that every sports 

federation forms a media committee. In addition, the 

Ministry of Sports and Youth, in cooperation with the 

Ministry of Foreign Affairs, should select capable 

people for the education and training of sports 

diplomats. It is also suggested that the facilities and 

equipment of the country's sports stadiums be 

renovated and modernized according to the 

advancement of technology. In addition, tourism and 

urban infrastructures in the country should be 

developed in line with sport's needs. This will attract 

sports tourists and host international sports events. 

Therefore, it is suggested that the media should try to 

attract public participation and private sector 

investment to strengthen sports infrastructures and 

hold cultural-sports festivals. Besides, cultural-social 

aspects of sports should be strengthened when 

representing and informing about sports competitions 

in the media. Further, sports diplomacy should be 

strengthened through peace talks and strengthening 

international communication in cultural-sports 

competitions and festivals. It is also necessary to set 

by-laws and regulations that define the international 

relations of sports. Finally, it is recommended that the 

government and relevant sports organizations provide 

material and spiritual support to the champion 

athletes. It is hoped that with the realization of the 

mentioned things, it will be possible to progress at the 

level of international sports and achieve globalization 

and soft power. 
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 علمی نشریه

های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه

«مقاله پژوهشی»

 یورزش یپلماسیتوسعه د کردیبا رو یورزش یهارسانه تیریارائه مدل مد

 3، سعید جعفری 2مرضیه خلیفه سلطانی، *1بهاره رحمانیان کوشککی

     چکیده

بود. روش  یورزش یپلماسیتوسعه د کردیبا رو یورزش یهارسانه تیریحاضر،  ارائه مدل مد قیهدف از تحق

 رانیش  امل مد ی. جامعه آمارباش  دیم کیس  اماتیس   لیتحل کردیو رو ادیبنداده وهیش   ،یفیاز نوع ک قیتحق

ش یهاسازمان ش ،یورز سانه ورز صحاب ر سات یا شگاه بودند و نمونه دیو ا صورت گلوله یریگدان  یبرفبه 

 17که محقق با انجام  د،یاسافاده گرد افاهیساخاارمهیاطلاعات از مصاحبه ن یآورصورت گرفت. جهت جمع

شباع نظر صاحبه به ا س یم سط خبرگان تأئ ی. روائدیر صاحبه مرحله به مرحله تو ت و قرار گرف دیسؤالات م

صد بد 94باز آزمون  ییایپا قیسؤالات از طر ییایپا سط نرم افزار داده لیو تحل هیآمد. با تجز ستدر ها تو

صل 13و  یمقوله فرع 51 ه،یکد اول 465 ،یایودیکمکس ست آمد و ط یمقوله ا  یسه مرحله کدگذار یبد

 یمیپرادا یها بر اس  اا الگومقوله. دیگرد یطراح قیمدل تحق ،یاناخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار

 جیقرار گرفاند. ناا امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعوامل عل یدر محورها نیاش   اراوا و کورب

شان داد، د صاد ،ییگراو تعامل یراهبرد دگاهین شد اقا شد فرهنگ ،یموجب ر شهرت ب یر و در  یالمللنیو 

سا یسازیجهان تینها شد. بنابرا یابیو د سئول نیبه قدرت نرم خواهد  ساخاا جادیبا ا دیبا نیم و  رمندبرنامه 

بکوشند. یورزش یهارسانه تیریهدفمند، جهت مد

اساادیار، تربیت بدنی و علوم ورزشی، مؤسسه آموزش . 1
 .عالی ارم شیراز، ایران

 ،یگروه علوم ورزش ،یورزش تیریمد اریاسااد. 2
و  ساانیدانشگاه س ،یایو علوم ترب یدانشکده روانشناس
 .رانیبلوچساان، زاهدان، ا

و  یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد یدکار. 3
 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،یتندرسا

 نویسنده مسئول: 
 بهاره رحمانیان کوشککی

 رایانامه:
 baharehrahmanian@eram-

shiraz.ac.ir 
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 مقدمه
که  س   ت،یانقلاب بزرگعص   ری که ما در آن قرار داریم، مواجه با 
عص  ر ارتباطات و عص  ر "حیات انس  ان تاکنون به خود دیده اس  ت، 

ها اس  ت. ارتباطات نق بر زندگی انس  ان "هاس  لطه پدیده رس  انه
هارت، نگرش قال دان ، م ها و اطلاعات در س   ط  مؤثری در انا

تبلیغات به بخش  ی از پیکره  یرهای اخجامعه برعهده دارد و در س  ال
،ی، خالدیان، مص  طفاییاس  ت )مرادارتباطات عمومی تبدیل ش  ده 

 نیاز مهمار یکیها (. در عص  ر ارتباطات و اطلاعات، رس  انه2013
ابزار،  نیاریو به عنوان قو ش  وندیم یبه اهداف تلق یابزار دس  ارس  

ند یبرا مدتر هاش   هیطرح و رواج ا کارآ نفوذ  یبرا لیوس   ا نیو 
شندیها به قلب جوامع مها و نگرشفرهنگ سا نی. همچنبا  یهانهر
دارند و همة  یعیها دامنة وس   به عنوان عامل اناقال ارزش یگروه

ها رسانه ریثأتحت ت ،یافراد جامعه بدون در نظر گرفان طبقة اجاماع
ش نیترو عمده رندیگیقرار م سا ینق بر عهده  یارتباط جمع لیکه و

مش  ارکت  جادیو ا یرس  اناطلاع ،یش  آموز ،یس  ازدارند، فرهنگ
 یهارس   انه نی(. علاوه بر ا2017 ،1و پارا می)ک باش   دیم یاجاماع
س یاز ابزارها یکی یگروه سا س یبرا یا سائل اجاماع یبرر و  یم

به ش  مار  یاجاماع یهاارزش یریگدر ش  کل یمؤثر اریعامل بس  
 نها و مطالب درج ش   ده در آبرنامه یمحاوا کهیبه طور ند،یآیم
کشور داشاه  کی تیو بهبود وضع شرفتیدر پ ییبسزا ریثأت تواندیم

سدی و رضائی، باشد ها به رسانه رسدیبه نظر م نی. همچن(2015)ا
س شنگر ینق  مهم توانندیم ،یعنوان رکن و اهرم دموکرا  یدر رو

شند و در ژهیمردم به و شاه با صورت عملکرد  نوجوانان و جوانان دا
،2لاریشوند )پ ناسالم حاتیتفر یآنها به سو یریمانع سوگ  ،یصح
که در  یاجاماع یهادهیاز پد یکیاس   ت که  یدر حال نی(. ا2019
شمگ ریاخ یهاسال شد چ شاه و آحاد مردم را تحت ت یریر  ریثأدا

 یادهیو ورزش اس   ت. ورزش به عنوان پد یبدن تیقرار داده، فعال
 شتو بهدا یسلامت جسمان نیسازوکار تأم نیبهار ر،یفراگ یاجاماع
(. 2022 ،فرجی، ملا اس   ماعیلی ،)زند ش   ودیمحس   وب م یروان
کرده است  فیتوص یاجاماع رییتغ یبرا یورزش را ابزار 3دیکبروا
مشارکت و رشد  یافراد و جوامع برا یبرا ییهاارائه فرصت»را  آنو 

 (.2021 ،4مونی)س داندیم «یبدن یهاتیدر انواع مخالف فعال
سان یدر حال نیا ست که دنیای جدید ر کارکردهای جدیدی را  ها،ها

 که ،اند. این مسئله تا جایی پی  رفاه استبرای ورزش ایجاد نموده
امروزه در تماش   ای یک بازی فوتبال، بی  از نیمی از مردم جهان 

کنند. که ش  اید بیش  ار آنها فوتبال بازی نمی یتماش  اگرند و در حال
سانه شده و ورزش ر شاگران  سطه اناقال ورزش به تما به  مدرنها وا

ست. لذا مفهوم جدیدی از ورزش  شده ا حوزه فرهنگ عمومی وارد 

1. Kim & Para

2. Pilare

3. Boroos Kide

ش   کل گرفاه و ابعاد و کارکردهای مافاوت اجاماعی ورزش پدیدار 
ش  ده اس  ت. بیش  ار مردم از طریق تلویزیون، رادیو و مطبوعات با 

ها در زندگی برخی از کنند و س   هم رس   انهورزش ارتباط برقرار می
ست )جعفری و همکاران، نرگراطبقات اجاماعی مثل کا سیار بالا ب

شان می(. 2019 های ورزشی رفاار و سلامت دهد، رسانهتحقیقات ن
با (. 2021 ،5دهند )مک فرس   ون و کرجامعه را تحت تأثیر قرار می

اهمیت  ،توجه به اثر ورزش در ابعاد مخالف زندگی فردی و اجاماعی
، ورزشدر حوزه  توس  عه آن در س  ط  ملی و نق  واس  طه رس  انه

های مناس  ب برای آن، ریزیو برنامه یورزش   یهارس  انه تیریمد
گروهی نقشی  هایرسانه نکهی. با توجه به ارسدیبه نظر م یضرور

مؤثر در تغییر نگرش افراد جامعه نس   بت به ورزش دارند و هر چه 
های مؤثر این نق  با توجه به ملاحظاتی چون شناخت نیازها، روش

صورت پذیرد، اثرگذارتر خواهند  شناخای  ارتباطی و رویکردهای روان
 یزیرلزوم برنامه ،یورزش   یهارس  انه تیریجهت مد نیبود. بنابرا
 ش  ودیبالا احس  اا م یاجرا تیبا قابل هایاس  اراتژ نیدومدون و ت

سازی است که گفامان یدر حال نی(. ا2019 و بخشنده، یوسفیری)م
سانه یکی ست. گفاماناز ارکان مهم ر صه ورزش ا سازی ها در عر

حول محورهایی از جمله ورزش و همبس   اگی اجاماعی، ورزش و 
س صل  جهانی، نق  ورزش در گ ارش ارتباطات سلامت، ورزش و 

صالت یافان کارکردها و اجاماعی و ... می تواند به تعمیق بخشی و ا
ها تأثیرات ورزش و همگانی و فراگیر نمودن آن کمک نماید. رس  انه
کارکردهای مخالف س  یاس  ی، امنیای، اجاماعی، فرهنگی، فراملی و 
... دارند و گسارش و توسعه وسایل ارتباط جمعی به حدی است که 

ای و فرهنگ جدید را انس   ان رس   انهتوان امروزی را می انانس   
ست )دوب سایل ارتباط جمعی دان صول تبلیغات و شیمح (. 2018 ،6ین

ای مهیج، برانگیزاننده، موجد اتحاد به علاوه ورزش به عنوان پدیده
ملی، عامل توس   عه و ارتقای س   لامت جامعه، جایگاه مهمی در 

ورزش به  (. بنابراین2012 کشگر،های گروهی دارد )قاسمی و رسانه
ئل فرهنگی گانی از -عنوان یکی از مس   ا ماعی عمومی و هم اجا

صی در جوامع مخالف برخوردار بوده  سانهو اهمیت خا های جمعی ر
اند. و توسعه و بسط ورزش ایفا نموده نمودننق  مهمی در همگانی 

های بر اس  اا نظریات مخالف گفامان و مطالعات فرهنگی، رس  انه
به بزرگراهج ثا به م تمعی  باطی  پل ارت ثیرگذار بر أهای اطلاعاتی و 

های ورزش از  کارکرد ند تحقق  کار عمومی نق  مهمی در فرای اف
و  اجاماعیجمله الگوس   ازی از قهرمانان ورزش   ی، ایجاد نش   اط 

هیجانان عمومی و پربار ش  دن اوقات فرا،ت، تقویت همبس  اگی یا 
ش گردش  گری ورزش  ی و تعلق اجاماعی، بس  ارس  ازی برای گس  ار

باطات بین فرهنگی،  فرهنگی، گس   ارش پیوندهای اجاماعی و ارت
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شارکت اجاماعی و  شی، تقویت اخلاق عمومی، م صاد ورز تقویت اقا
شی در جامعه و اعفرهنگ شورها از طریق  الایسازی ورز ورزش ک
سانی و آگاهیاطلاع شی، فرهنگر سازی ورزش، سازی، عمومیبخ

س  ازی نهادهای زمینه نقد و گفاگو، ش  فاف آموزش، فراهم نمودن
ی، نمایند )مرادماولی ورزش، جلب مش   ارکت اجاماعی و ... ایفا می

با ظهور  ،گرفت جهینا توانیم نی(. بنابرا2013 ،خالدیان، مصطفایی
تحول  ،ییایجغراف یو ش  کس  اه ش  دن مرزها هارس  انهو گس  ارش 
شکل و معنا یشگرف یمفهوم سید یدر  ست.  داریپد یپلما شده ا

 یکه امروزه تمام انددهیعق نیبر ا یالمللنیکارش  ناس  ان مس  ائل ب
 هاتیکه ذهن ییهاروش یریکارگناچار با قدرت نرم و بهکش  ورها به
جه دهد،یم رییها را تغو نگرش ند )بخش   موا ی، گودرزی، چنار یا
 یو جهان دیجد یاتحولات رس  انه انیم نی(. در ا2018 ،س  جادی

ساخاار نگهبان مواجه کرده  یوزارت خارجه را با چال  جد یشدن، 
 یخارج یهااس  تیدر س   توانندینم ییتنهاخارجه به یاس  ت و وزرا

صم کی شور ت س رندهیگمیک شند؛  ستیبا امروزه به دامنه  یخارج ا
 نرویوابس   اه اس   ت. از ا یردولای، یالمللنیب گرانیاز باز یعیوس   
جه حجم وس    یالمللنیب یاص   ل گرانیباز خار از  یعیدر وزارت 
مه ماس   یخود را در بخ  د یهابرنا مراکز  قیو از طر یعموم یپل
سات ،سازمان ،یعلم س ص ،یردولایها و مؤ ساه  یهاتیشخ برج
 ،1یو چو نی)م کنندیم یریگیهنرمندان، ورزش  کاران و... پ ،یفکر
ورزش با ش کل گرفت.  یورزش  یپلماس یمفهوم د رونی(. از ا2019

سی نیز نمی شاه و ک سویه و ماقابل دا ست ارتباط دو تواند منکر سیا
(. امروزه ورزش نق  مهمی در 2012این باشد )سجادی و حیدری، 

توس  عه روابط دیپلماتیک بین کش  ورها و ایجاد ص  ل  در جهان ایفا 
با  دینبا یورزش یپلماسیتوسعه راهبرد د(. 2019 ،2کند )دیکسونمی
ساراتژ یمل یهبردهارا شد و ا ضاد با سید یدر ت ش یپلما  دیبا یورز

هرگونه  ت،یکند. در نها ریموجود را درگ یمال یها و ابزارهاچارچوب
اساا اصول موجود  رب دیبا یمرتبط با اساراتژ یاسیس دیجد ینوآور

باش  د  یاس  ایس   ترش  دهتیتثب یها و عملکردهابرگرفاه از حوزه
اگر منابع دیپلماس  ی ورزش  ی هدفمند، خلاقانه و (. 2022 ،3چاردی)ر

ساراتژی های سیاسی صحی  اناخاب شوند و این منابع ماناسب با ا
های تواند همراس  اای خروجیهای آن میهر کش  ور باش  د، خروجی

و  4دیپلماتیک مدنظر اهداف س  یاس  ی هر کش  ور باش  د )فولرتون
کاران، کار عموم نیعلاوه بر ا(. 2018 هم کان مهم در  یاف از ار
صم شورها در حوزه یهایریگمیت  شودیگوناگون محسوب م یهاک

شورها نم شاه تنها بر تبادلات ب توانندیو ک در  یدولا نیهمچون گذ
 یپلماس  یدر د گر،یعبارت دکنند. به هیتک یس  نا یپلماس  یقالب د
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و در  یفرهنگ ،یاس  یها را مردم، نخبگان س  مخاطب برنامه یعموم
خصوص  نیو در ا دهدیم لیاز مسئولان تشک ری، یایمجموع جمع
 یرگذاریو تأث یجمع یهارس   انه غاتیمانند تبل یمخالف یاز ابزارها
سافدانشگاه قیاز طر یفرهنگ کشورها  ی. از طرفکنندیم ادهها و... ا

ظام ب لل،نیدر ن جا  یافزا یدر پ الم لت  گاهیقدرت، ثروت،  و منز
در دس  ارا  یابزارها یبه اهداف از تمام لین یخود هس  اند و برا

سافاده م ست که (. 2019 و همکاران، 5ی)عبد کنندیا این در حالی ا
های اقاصادی، تجاری و اجاماعی پیشرفت در ورزش بر دیگر بخ 

شا در (. 2015 تواند محرک توسعه باشد )زرگر،ه و میتأثیر زیادی دا
سخت مفهوم جد انیسال شاه، در کنار قدرت  به نام قدرت  یدیگذ

ست. قدرت نرم که مبان و  یفرهنگ یهاارزش بر ینرم ظهور کرده ا
ست و ب یاجاماع شورها شورها یافکار عموم شاریک  که گرید یک
 قیآنها را هدف قرار داده اس  ت، از طر یهاو دولت مداراناس  تیس  
و موضوعات  شودیدر اشکال مخالف آن دنبال م یعموم یپلماسید
بد ردیگیرا در برم یادیز کاران، ی)ع ها2019 و هم کارکرد  ی(. 
له به رزش،و یالمللنیب به ابزار  کیمنز قدرت نرم، آن را  منبع 
کشورها  کهیطورکرده، به لیتبد یعموم یپلماسیو د یخارج استیس
دارند و  یالمللنیکه جنبه ب ییهاورزش ژهیوهب) دارند از ورزش یسع
 کیالمپ یهایهمچون باز یالمللنیب یبزرگ ورزش   یدادهایرو زین

سارد یفوتبال( برا یو جام جهان سب  ەاهداف گ صوص ک خود در خ

به علاوه اس   افاده کنند.  یالمللنیمنزلت ب  یقدرت، ثروت و افزا
مهمی برای رس   یدن به اهداف س   یاس   ی، اجاماعی،  ورزش ابزار

باش  د و به این لحام مورد توجه رس  انه قرار اقاص  ادی، فرهنگی می
شورها از طر رونیاز ا(. 2011 و همکاران، 6دارد )کنگ  یزبانیم قیک

ش دادیرو کی سا ای یورز سط  بالا یابید از ورزش و انعکاا  ییبه 
از کشورشان  یرسانه، بر نحوه درک عموم خارج قیآن از طر یخبر
ندیم ریتأث نابراگذار قدرت  یبرا یگفت ورزش ابزار توانیم نی. ب

 یهارس  اختیتوس  عه ز نی. علاوه بر اش  ودینرم در نظر گرفاه م
ش شگر دهیچیپ یورز ست، به طور یبه عنوان جاذبه گرد  یمطرح ا

ساز یکه از آن برا سیو د یمل یبرند سافاده م یعموم یپلما  شودیا
صاف، د نی(. با تمام ا2023  ،7الیچ)م سیاو ش یپلما همچنان  یورز
از  دیکش  ورمان اس  ت و آنگونه که با اس  تیدر س   یاهیحاش   رابزا
در جهت بهبود روابط  یورزش یدادهایورزش، افراد و رو یهاتیظرف
 کردیو رو یاساراتژ مداراناستیاسافاده نشده است و س کیپلماتید

مقوله آنطورکه  نیندارند و ا نهیزم نیدر ا یاشدهیزیرشفاف و برنامه
 یهاها و ض   عفچال  نینگرفاه ش   ده اس   ت. همچن یجد دیبا

و  یروش  ن و ش  فاف، فقدان آگاه یهایمش  مثل نبود خط یمخالف
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شناخت از ظرف سیبالقوه د یهاتیدان  لازم و نبود  ش یپلما  یورز
عرصه روابط  مداراناستی(. س2018 پور، یوجود دارد )راسخ و جواد

ادراک »کش  ورها همچنان  ریبر خلاف س  ا رانیکش  ور ا کیپلماتید
ش سب «یورز و  انیورزشکاران، داوران، مرب کیپلماتیاز قدرت د یمنا
 یکش   ورها نیندارند. علاوه بر ا رانیورزش ا تیموقع یطورکلبه

سعه بهدرحال سطه تحولات جهانتو سائل یوا ضعف  یبا م همچون 
 یندیمنس  جم، ض  عف ارتباطات و فقدان فرا یراهبرد یزیربرنامه
موض   وع موجب  نیاند و امواجه المللنیروابط ب یارتقا یمنظم برا
حدود قا ییهاتیم ها از طر گاهیجا یدر رش   د و ارت ورزش  قیآن
شر شودیم س رونی(. از ا2017 ،یو گودرز یعای)  سامیصنعت و 

شور ن مشکلات و  نیمواجهه با ا یبرا یریاتخاذ تداب ازمندیورزش ک
با  توانندیورزش کش  ور م یماول یهااس  ت. س  ازمان هاتیمحدود
 یهاتیو منس  جم و ماعاقب آن موفق کیاس  اراتژ یهایزیربرنامه
موجب درخش    کش  ور در س  ط  جهان و بهبود وجهه  ،یورزش  
 گاهیارتقاء جا قیرس انه ش وند و از طر قیدر ورزش از طر یالمللنیب
موجب توسعه صل  و ارتقاء روابط کشور  توانندیم یورزش یپلماسید

اس  اا، با توجه به  نی. بر انددر س  طوح منطقه، قاره و جهان ش  و
صه جهان رانیا یکنون تیموقع ش  تو  یدر عر ش یهامیدرخ  یورز

 یهایکس   ب کرس    نیو همچن کیو المپ یجهان یهادر عرص   ه
 گاهیجا یبه ارتقا توانندینخبگان ورزش کشور م ،یورزش یالمللنیب
 یپلماسیکمک کنند و باعث رشد و توسعه د یدر ساخاار جهان رانیا
(. زند و همکاران 2022 ی، بنار، شفیعی،گرگ یشوند )موسو یشورز
بر  یارائه مدل نق  رس  انه جمع "تحت عنوان  یقی( در تحق2022)

که  افاندیدر "رانیفوتس  ال ا گیزنان ورزش  کار ل یفرهنگ ورزش  
بر فرهنگ ورزش زنان مثبت و معنادار اس   ت.  یرس   انه جمع ریتأث
فوتسال  گیورزشکار ل نبر فرهنگ ورزش زنا یرسانه جمع نیبنابرا

بر  ینق  رس  انه جمع ت،یاز منظر اهم نیدارد. همچن ریکش  ور تأث
ش سو یفرهنگ ورز ست. مو شان داده ا ی و همکاران گرگر یزنان ن

 یدر ارتقا یورزش یپلماسینق  د "با عنوان  قشانی( در تحق2022)
سیکه د افاندیدر "یالمللنیتعاملات ب ش یپلما در جهان امروز  یورز
به اهداف  دنیرس   یها برااس  ت که دولت یمهم یابزارها ملهاز ج

 یورزش   یپلماس  ید تیوض  ع ە. دربارکنندیم یبردارخود از آن بهره

شور، تاحدود شد یک سا یشاهد روند روبه ر همچنان با  یول م،یه
سازماننظام یندیفقدان فرا سا افاهیمند و  سفیری. ممیمواجه ه و  یو
عوامل  بندیتیو اولو نییتب " عنوانبا  یقی( در تحق2019بخشنده )

که س  ه  افاندیدر "فرهنگ ةبر توس  ع یهای جمعرس  انه رگذاریتأث
سانه ش ،یشامل فرهنگ یهای جمععامل مرتبط با ر  یغیو تبل یآموز
و دراز مدت و  کیوجود تفکر اس  اراتژ هایهیاس  ت. در ض  من گو

شودر امر برنامه یاز روزمرگ زیپره سپ قیسازی در ورزش، ت سرهاا  ان
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ای مناقدان حرفه تیو ص   لاح یاز ورزش قهرمان تیمنظور حمابه
در  یغیو تبل یآموزش ،یدر عوامل فرهنگ بیترتبه یهای ورزشرسانه
 " قی( در تحق2023و همکاران ) 1یایاول قرار داش   اند. ور تیاولو
سید شان دادند، توسعه د "کپارچهی ی: بررسیورزش یپلما سین  یپلما

ش شورها م ییدزاموجب درآم یورز شدن  یجهان نهیشوند و زم یک
 نیب یورزش    یدادهایرو یبرگزار نی. بنابراآوردیآنها را به وجود م

کشورها  یاسیس یها یدر اساراتژ دیو حضور فعال در آنها با یالملل
هان "با عنوان  یقی( در تحق2022) چاردی. رردیقرار گ  یورزش ج
نشان داد که  "یورزش یدادهایر رود یورزش یپلماسید لیشده: تحل
 یریبه کارگ قیورزش از طر تیاروپا در حال ارتقاء وض   ع هیاتحاد
و  2ی. اوزس  ارباش  دیخود م یدر س  اخاار س  ازمان کیپلماتیابزار د

عنوان به یورزش یپلماسید"با عنوان  ی( در پژوهش2018همکاران )
 دندیرس   جهینا نیانجام دادند. آنها به ا "یعموم یپلماس  یعنص  ر د

محس  وب  ینرم و منطق یقدرت ،یپلماس  ید تیعنوان فعالبه رزشو
 قیرا از طر یورزش    یپلماس   ید یهاتیها فعالو ملت ش   ودیم

 ها،یها و فناوررسانه ،یمل یبرندها ،یالمللنیب یورزش یهاسازمان
ش رانیسف شان یبرا ،یگریو لاب یورز  یایخود در دن یدادن برترن

به کار  یخود و بهبود اقاصاد یورزش در جهت گسارش فرهنگ مل
.برندیم
 لیبنا به دلا ،یورزش   یپلماس  ینق  رس  انه در د تیتوجه به اهم با

س تیاولومحققان، در  یتوجهمخالف مانند کم سینبودن فرهنگ   یا
 یقیورزش و .... تا به حال تحق ةجامع ژهیوبه یقیهای تحقدر حوزه
 نیصورت نگرفاه است. همچن نهیزم نیجامع و کامل در ا ،یتخصص
 هایمیران در منطقه و حض  ور پررنگ تیحس  اا ا تیموقع لیدلبه
هاییدر رو رانیا یمل بازی یالمللنیب داد ند   ک،یهای المپمان
 نیدر ا قیو ......، انجام تحق بالیوال یجهان گیفوتبال و ل یجهانجام

مایحوزه ض   روری م تار رانیا ش   کیب نی. علاوه بر ادین  خیدر 
اس  ت. در  بودهرو روبه یادیخود با مش  کلات ز یطولان یپلماس  ید

انقلاب  یروزینخس  ت پ یهادر س  ال ژهیودوره پس از انقلاب و به
سلام ستیس ،یا شوبگر ک،یبه تحر رانیا یخارج ا  ،یخرابکار ،یآ
سالشدیاز طرف ،رب ماهم م سمیو ترور یریگروگانگ  یها. در 
صمانه آمر جانبهکی یهامیتحر ز،یانقلاب ن یروزیبعد از پ و  کایو خ
را  یپلماسید تیاهم ران،یملت ا هیعل یاقاصاد یاهمیتحر ل،یاسرائ
. حال با توجه به مطالب مذکور و با توجه کندیآشکار م  یاز پ  یب

 یدیس   و و نق  کل کیاز  یورزش    یپلماس   یبه نق  پررنگ د
 یورزش یهامهم رسانهنق   نیکشورمان در منطقه و جهان و همچن

 یاز ورزش و رس   انه تواندیم رانیا یاس   لام یحوزه، جمهور نیدر ا
خود  یاسیتر در تحقق اهداف و منافع سجذاب یعنوان ابزاربه ،یورزش

2. Ozsari



سافاده کند، بنابرا ست که مدل مد نیا سانه تیریمحقق بر آن ا  یهار
 کند. یرا طراح یورزش یپلماسید عهتوس کردیبا رو یورزش

 پژوهش شناسیروش
 ،یفیک قاتیبوده و از نوع تحق یحاضر از نظر هدف، کاربرد قیتحق
شامل  ی. جامعه آماردیمند انجام گردنظام کردیو رو ادیبنداده وهیبه ش
دانشگاه  دیو اسات یاصحاب رسانه ورزش ،یورزش یهاسازمان رانیمد

)ارجاع  یبرفبه صورت گلوله یریگبودند و نمونه یدر رشاه علوم ورزش
 یشناخا تیجمع یهایژگیو 1( صورت گرفت. جدول یارهیزنج

اطلاعات از  یآور. جهت جمعدهدیمصاحبه شوندگان را نشان م
که در مصاحبه شانزدهم  د،یاسافاده گرد افاهیساخاارمهیمصاحبه ن

 شاریب نانیاطم یبرا یمشاهده شد ول یافایدر یهاتکرار در داده
 جهیبود، در نا یها کاملا تکرارشد که داده انجام زیمصاحبه هفدهم ن
 .دیرس یمصاحبه به اشباع نظر 17محقق با انجام 

 مصاحبه شوندگان یشناخت تیجمع یها یژگی: و1جدول
Table 1: Demographic Characteristics of the Interviewees

خبرگان قرار گرفت،  دییمورد تأ ییمصاحبه مرحله به مرحله از جهت روا سؤالات
 رییخبرگان سؤالات مصاحبه تغ دیدر چند مصاحبه بنا به صلاحد کهیبه طور
بازآزمون  ییایانجام شده، از روش پا یهامصاحبه ییایمحاسبه پا ی. براافتی

 ،انجام گرفاه هایمصاحبهاسافاده شد. برای محاسبة پایایی بازآزمون از میان 
آنها در یک فاصلة اناخاب شد و هر کدام از  چهار مصاحبه به عنوان نمونه 

زمانی کوتاه و مشخص توسط محقق دو بار کدگذاری شدند. سپس کدهای 
ها با هم مقایسه در دو فاصلة زمانی برای هر کدام از مصاحبه ،مشخص شده

پژوهشگر به کار می رود.  گذاریبرای ارزیابی ثبات کدبازآزمون  روششدند. 
اند، با صلة زمانی با هم مشابهها، کدهایی که در دو فادر هر کدام از مصاحبه

مشخص شدند.  "عدم توافق"و کدهای ،یرمشابه با عنوان  "توافق"عنوان 

های انجام گرفاه توسط محقق در دو روش محاسبة پایایی بین کدگذاری
فاصلة زمانی به ترتیب زیر است:

  2تعداد توافقات * 
بازآزمون ییای=درصد پا       100%*                 

تعداد کل کدها     
های تحقیق کنونی برای محاسبة پایایی بازآزمون، از بین مصاحبه در

انجام گرفاه، چهار مصاحبه اناخاب شد و هر کدام از آنها دو بار در 
ج حاصل روزه توسط پژوهشگر کدگذاری شدند. ناای 10فاصلة زمانی 
 آمده است. 2ها در جدول از این کدگذاری

 بازآزمون ییای: محاسبه پا2جدول
Table 2: Calculation of Retest Reliability 

 درصد فراوانی فراوانی شناختیویژگی جمعیت  متغیر

 جنسیت
 مرد
 زن

11 
6 

%64 
%36 

 سن
 سال 45تا 35
 سال 55تا 46
 سال65تا  56

7 
6 
4 

%40 
%36 
%24 

 تحصیلات
 کارشناسی ارشد
 دکاری

5 
12 

%30 
%70 

 حوزه کاری
 های ورزشیمدیران سازمان

 اصحاب رسانه ورزشی
 اساتید علوم ورزشی

7 
5 
5 

%40 
%30 
%30 

 کارسابقه 

 سال 10تا 5
 سال 15تا  11
 سال 20تا 16
 سال 25تا  21
 سال 30تا 26

3 
3 
4 
5 
2 

%17 
%17 
%24 
%30 
%12 

 عنوان مصاحبه ردیف
تعداد کل 

 داده ها
 تعداد توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی بازآزمون 

 )درصد(

 %90 9 27 60 دوم 1

 %95 10 34 71 هفام 2

 %97 5 18 37 یازدهم 3
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ش   ود، تعداد کل کدها که مش   اهده می 2طورکه در جدول  همان
ست، برابر  سیده ا سط محقق در دو بازة زمانی به ثبت ر بود؛  210تو

و تعداد کل عدم توافقات بین  99تعداد کل توافقات بین این کدها 
های انجام بود. پایایی بازآزمون برای مص   احبه 29این کدها برابر 

. با توجه باشدیدرصد م 94ذکرشده، برابر  مولگرفاه با اسافاده از فر
شار از  ست، قابلیت اعاماد  60به اینکه این میزان پایایی بی صد ا در

ید میکدگذاری تأی یایی ش   ود و میها  پا توان ادعا کرد که میزان 
 تحلیل مصاحبة کنونی مناسب بود.

انجام گرفت، باید گفت که  ادیبنداده وهیآنجا که این تحقیق به ش از
هایی به کار می رود که قبلاً تحقیق زیادی ن روش معمولاً در زمینهای

در مورد آن صورت نگرفاه است. در این موارد یا الگویی وجود ندارد 
حاضر از  قیکند. در تحقیا وجود الگوها کمکی به حل مشکل نمی

 دیو تول کیساماتیس کردیبر اساا رو ،1نیو کورب شاراواا افتیره
ها و آوری و تحلیل داده. در این روش، جمعدیردنظریه اسافاده گ

نظریة احامالی نهایی، با یکدیگر ارتباط نزدیکی دارند و محقق به 
 ،جای پی  فرض گرفان یک نظریه، با ورود به حوزة مورد مطالعه

ها و سپس تجزیه و تحلیل آنها نظریه یا الگوی مناسب آوری دادهجمع
(. بنابراین مطابق نظریة 2008 ،یاماآورد )دان  فر و را به وجود می

سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری  یها طمصاحبه یازمینه
ابادا  و کدگذاری اناخابی تجزیه و تحلیل شدند. جهت کدگذاری،

نکاه برداری شده  بضبط شده و نیز به صورت مکاوه ها را کمصاحبه
حاصل از مصاحبه  یها. سپس دادهدیبود، گوش داده شد و مرور گرد

 465شدند که  یکدگذار 2022ورژن  MAXQDAتوسط نرم افزار 
مفهوم خاص  کیکه به  یاهیاول یبدست آمد، سپس کدها هیکد اول
بدست آمد و  یمقوله فرع 51شدند و  یبندمقوله کردند،یاشاره م
 یکسانی ییکه بار معنا یگرفت. سپس مقولات صورتباز  یکدگذار

 یمقوله اصل 13شدند و  یکد نامگذار کیداشاند تحت عنوان 
انجام شد. در آخر محقق به  یمحور یو کدگذار دیمشخص گرد

های به دست آمده در الگوی تکوین مفاهیم دربارة رابطة میان مقوله
و به مدل  شدانجام  یاناخاب یکدگذاری محوری پرداخت و کدگذار

 یمدل، مدل طراح تیاز مطلوب نانی. جهت اطمافتیمطلوب دست 
جهت  یقرار گرفت و موارد ینیمورد مطالعه و بازب دیشده توسط اسات
 شد. انیب ییمدل نها دییاصلاح و تأ

 های پژوهشیافته
مفهوم خاص اش   اره  کیاز مص   احبه که به  ییهادر ابادا عبارت

 هیکد اول 465ش  دند و  ینامگذار یمش  ارک یاند، تحت کدهاکرده
 یمصاحبه و نحوه اساخراج کدها کینمونه  3بدست آمد. در جدول

 نشان داده شده است. هیاول

 هیاول یها و استخراج کدهااز مصاحبه یا. نمونه3 جدول
Table 3. Example of Interviews and Initial Code Extraction

شدند  یبندداشاند مقوله کسانی ییکه بار معنا یاهیاول یسپس کدها
باز انجام شد.  یصورت کدگذار نیبدست آمد. بد یله فرعومق 51و 

شده  ییشناسا میآن مفاه یاست که ط یلیتحل یندیباز فرا یکدگذار
ادامه  ی. کدگذارشودیمربوط به هر مفهوم کشف م یهایژگیو و
م مساقل از هکاملا مجزا و  میبه مفاه محققکه  یتا زمان ابد،ییم

مجموعه کد  ریرا ندارند که ز نیا تیقابل میمفاه نی. اابدیدست 

  .شوندیم دهینام یو کد محور رندیقرار گ یگرید

اشاره دارد که در  یعیبه حوادث و وقا یمطالعه عوامل عل نیا در
 ریتأث یورزش یپلماسیتوسعه د کردیبا رو یورزش یهارسانه تیریمد

 3و  یفرع مقوله 14 شود،یمشاهده م 4که در جدولگونهدارد. همان
با  یورزش یهارسانه تیریمد یبه عنوان عوامل عل یمقوله اصل

 شدند. یشناسائ یورزش یپلماسیتوسعه د کردیرو

1. Strauss &Corbin

 %95 5 20 42 شانزدهم 4

 %94 29 99 210 کل

 اولیه )خام(کدهای  هامتن مصاحبه با یکی از مصاحبه شونده

 و ورزش المللنیب روابط ەماخصص در حوز یانسان یروینکردن ن تیتربالمللی، یکی از مشکلات کشور ما در زمینه رسانه و ورزش بین

و شناخت لازم افراد در  یعدم آگاهاست. همچنین  کشور یورزش تیریمد و یاسیس تیریمد بلندمدت در یزیرثبات و برنامه عدمو 

است. اصحاب رسانه ورزشی در ابادا بایسای  هاشفاف نبودن انعکاا خبری در رسانهو  یالمللنیمورد روابط مهم ب در هاونیرأا فدراس

مجاری بدون هیچ گونه ،رض ورزی و سوگیری انعکاا خبری به موقع از را بشناسند و  ماهیت ورزش و به خصوص ورزش بین المللی

 معابر داشاه باشند.

 تربیت نیروی ماخصص -
 ثبات مدیریت -

 آگاه سازی مسئولین ورزشی -
 شفاف سازی خبری -
 شناخت ماهیت ورزش -
 عدم سوگیری در انعکاا خبری -
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 . مقوله اصلی و فرعی مرتبط با عوامل علی4جدول
Table 4. Main and Subcategories Related to Causal Factors 

 مقوله فرعی اصلی مقوله محور

 عوامل علی

ایصلاحیت حرفه

 دان  ورزشی
 المللنیدان  روابط ب
 گراییملی
 مرتبط لاتیتحص

 یتجربه کار
 المللیتسلط بر زبان ورزش بین
 نگاه نوآورانه

 محوریآموزش
المللروز خبرسازی ورزشی در سط  بینآموزش مسامر و به 
 المللنیتوسعه روابط بمسامر چگونگی آموزش 

 حمایت نهادی

 المللیحمایت دولت از ورزشکاران قهرمان در سط  بین
 های ورزشی از اصحاب رسانهحمایت سازمان

 المللهای ورزشی جهت ارتقاء جایگاه ورزش کشور در سط  بینانگیزه سازمان
های ،یر ورزشی کشور از تصمیمات جهت توسعه همراهی سازمانحمایت و 

 المللروابط بین
 حمایت دولت جهت اسافاده از پیشرفت تکنولوژی در خبرسازی

عه،   در  طال نه             این م ع           ش   رایط زمی یانگر مجمو    از       خاص   ی   ی ه               ای ب
سانه    های      ویژگی شی با             مدیریت ر سی              های ورز سعه دیپلما                       رویکرد تو

  .    آورد ی          را فراهم م                       ارتقاء و تقویت جایگاه         که ش  رایط            ورزش  ی اس  ت

شاهده می   5     جدول  همانگونه که در شامل شرایط زمینه     شود،         م ای 
 باشد.مقوله اصلی می 3مقوله فرعی و  12

 ایزمینه. مقوله اصلی و فرعی مرتبط با شرایط 5جدول
Table 5. Main and Subcategories Related to Contextual Conditions 

 مقوله فرعی اصلی مقوله محور

 ایشرایط زمینه

 هاتوانمندسازی ظرفیت

 های ورزشیپرورش دیپلمات

 ریزیاسافاده از ماخصصان ورزش در امر برنامه

 مشارکت بخ  خصوصی

 های ملیالمللی کردن ورزشبین

 المللتوسعه روابط بین

 المللیهای ورزشی بینارتباط مسامر با سازمان

 های ورزشی سایر کشورهادیپلماتارتباط مسامر با 

 اصحاب رسانه ورزشی در سایر کشورهاارتباط مسامر با 

 اعاباربخشی

 ارتقاء جایگاه برند ورزشی کشور

 های ملی و ورزشیتصویرسازی ارزش

 ها و امکانات ورزشی کشورزیرساختتوسعه 

 المللیکسب میزبانی رویدادهای ورزشی بین

 های گردشگری کشورتوسعه زیرساخت

      گر یا                     به عنوان عوامل تس  هیل    گر      مداخله      ش  رایط                 در تحقیق حاض  ر،
               ش  وند. همانگونه                                         محدودکننده در رس  یدن به راهبردها محس  وب می

شاهده می   6           که در جدول  شامل ، عوامل مداخله   شود         م مقوله  12گر 
 دهد.گر را نشان میمقوله اصلی شرایط مداخله 3فرعی و 

گرفرعی مرتبط با شرایط مداخله. مقوله اصلی و 6جدول

Table 6. The Main and Subcategories Related to the Intervening Conditions 
 مقوله فرعی اصلی مقوله محور

 شرایط محیطی گرعوامل مداخله

 روابط سیاسی
 روابط اقاصادی

 فرهنگ اجاماعی جوامع
 اعاقادات مذهبی جوامع
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 المللیبینقوانین ملی و 

 هاتحریم
 قوانین ورزشی

 های قوانین میان کشورهاتفاوت
 های ورزشیقوانین حاکم بر رسانه

 جایگاه قانونی ورزش در توسعه کشور

 پیشرفت تکنولوژی
 تکنولوژی نوین در خبرسازی ورزشی
 تکنولوژی نوین در ورزش کشور

 المللیبین تکنولوژی نوین در روابط

مدیریت  است که برای مجموعه تدابیریراهبردها  در تحقیق حاضر،

 7همانگونه که در جدول شود.مورد پژوه  اتخاذ می ەپدید هیا توسع

مقوله اصلی  2مقوله فرعی و  7شود، راهبردها شامل مشاهده می

 نشان داده شده است.

 . مقوله اصلی و فرعی مرتبط با راهبردها7جدول

Table 7. Main and Subcategories Related to Strategies 
 مقوله فرعی اصلی مقوله محور

 راهبردها

 دیدگاه راهبردی

 برنامه محوری
 چشم انداز روشن وزارت خارجه کشور

 همه جانبه نگری
 عملگرایی

 گراییتعامل
 المللزمینه سازی ایجاد روابط بین
 تبادل ورزشکار و مربی

 شناخت وابساگی فکری و سیاسی میان کشورها

                                          پیامدها در طی اجرای راهبردها قابل دس   ایابی              تحقیق حاض   ر،   در 
 6شود، پیامدها شامل مشاهده می  8     جدول همانگونه که در        هساند.

 دهد.مقوله اصلی را نشان می 2مقوله فرعی و 

. مقوله اصلی و فرعی مرتبط با پیامدها8جدول
Table 8. Main and Subcategories Related to Consequences 

 مقوله فرعی اصلی مقوله محور

 پیامدها

 سازیجهانی
 توسعه گردشگری
 المللیشهرت بین

 رشد اقاصادی

 دسایابی به قدرت نرم
 توسعه اطلاعات
 رشد فرهنگی

 ارتقاء سیاست خارجی

به . انددنبال نش   ده یص   ورت ماواللزوماً به یکدگذار همرحلس   ه 
 نیحصول به بهار یبرا مراحل نیا نی، محققان مابپژوه  یاقاضا
به جهینا ند. در حدهکرجا جا نه، ابزار س   ه یمراحل کدگذار نیا گا
کدهای   .                      ا و کوربین اسافاده شد و   ارا ش           مطابق نظر ا         پارادایمی لیتحل

شد یکدیگرمند به شکلی نظام محوری  بین آنها ، روابطندربط داده 
، 1ش  کلدر آخر کدگذاری اناخابی ص  ورت گرفت. و  هدیاثبات گرد
 یپلماسیتوسعه د کردیبا رو یورزش یهارسانه تیریمد ایزمینهمدل 
 دهد.ی را نشان میورزش
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 های ورزشی با رویکرد توسعه دیپلماسی ورزشیای مدیریت رسانه. مدل زمینه1شکل
Figure 1. The Paradaymi Model of Sports Media Management with the Approach of Developing Sports Diplomacy 

 گیریبحث و نتیجه
یک کشور در مقابل سایر کشورها  برتری طبق اظهارات پژوهشگران،

 تأثیرگذاری ورزش در ایجاد مسابقات ورزشی، نشانه برتری و طریق از
دادن ها از عرصه ورزش برای نشانبنابراین دولت .قدرت نرم است

این طریق به اهداف سیاست  تا از ،جویندقدرت نرم خود سود می
، دیپلماسی ورزشی خارجی خود که همان جذب و اقااع است، برسند.

گذاری سرمایه واقع، باعث افزای  پی دارد. در اقاصادی را نیز دررشد 
ای برای صادرات شود و زمینهکشور می اقاصادی داخلی و خارجی

بازارهای  کالاها و خدمات داخلی، بساری برای ایجاد اشاغال، رونق
وکارهای جدید و بهبود وضعیت کار در کشور محلی و ایجاد کسب

مهم  خصوص به کسب میزبانی رویدادهایین امر بها .شودمی
 ،زشیواقع، گرفان میزبانی رویدادهای ور المللی ارتباط دارد. دربین
در این بین  .کنداقاصادی فراهم می جانبهای برای توسعه همهزمینه

نق  رسانه ورزشی جهت انعکاا خبری برگزاری رویدادهای ورزشی 
و معرفی کشور میزبان و موفقیت آن به جهان بسیار حائز اهمیت 

 است.
با توجه به مدل بدست آمده از تحقیق مقوله اصلی، مدیریت 

های ورزشی است که این مقوله کلیه مقولات دیگر را تحت رسانه
سری عوامل  یک از پژوه  این ایزمینه دهد. مدلپوش  قرار می

باشد،می گرمداخله شرایط و ایزمینه عوامل علیّ، عوامل شامل که
شود. پیامدمی تعاملات و هاکن  بروز به که منجر شده تشکیل

های ورزشی در جهت دیریت صحی  رسانهتعاملات، م و هاکن  این
 باشد. تقویت دیپلماسی ورزشی می

دهی مدیریت شرایط علی، عواملی هساند که منجر به شکل
شود و بر آن تأثیر دارند. در پژوه  حاضر های ورزشی میرسانه

محوری و حمایت ای، آموزشعوامل علی شامل صلاحیت حرفه
اب رسانه بر مدیریت ای اصحصلاحیت حرفهشود. نهادی می
های ورزشی تأثیر دارد. به طوری که اصحاب رسانه جهت رسانه

خبرسازی و چگونگی تهیه آن در رویدادهای ورزشی و موارد مربوط 
المللی آشنا باشند. به طور به آن، باید با قوانین ورزشی ملی و بین
های المپیک، جهت تهیه خبر مثال در اعزام کاروان ورزشی به بازی

دقیق و به موقع باید قوانین را بدانند، که دقیقا چند ماه قبل از اعزام 
کاروان، ورزشکاران هر رشاه مشخص شده، که رسانه ورزشی از 

رسانی کند و یا دقیقا چه زمانی طریق مجاری خبر، به موقع اطلاع
بینی تهیه خبر را داشاه باشند. شود، که از قبل پی کاروان اعزام می
برگزاری رویدادها، از قوانین ورزشی مسابقات در حد لازم  همچنین در

المللی ایران با آگاه باشند. علاوه بر آن آگاهی و شناخت روابط بین
بقیه کشورها اهمیت دارد. زیرا در برگزاری یک رویداد ورزشی 
کشورهای مخالفی حضور دارند و قطعا اصحاب رسانه، جهت تهیه 

های ورزشی کشور ما با کدام و تیمخبر باید بدانند، ورزشکاران 
کشورها رقابت دارند و ایران به لحام روابط سیاسی و اقاصادی و .... 
تر، با کشور رقیب در چه شرایطی است، که در تهیه خبر باوانند مسلط
 با اطلاعات به روز و رعایت مسائل ملی، خبر را تهیه کنند. 
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همچنین داشان نگاه ملی در اصحاب رسانه و تهیه خبر در جهت 
منافع ملی کشورمان بسیار حائز اهمیت است. به طور مثال زمانی که 

رود و رقابت ورزشکار ایرانی در مقابل ورزشکار اسرائیلی به زمین نمی
خبری این مورد، هم در سط  ملی و هم در سط   کند، انعکاانمی
المللی، دقیقا چه زمانی صورت گیرد، از کدام یک از مجاری خبر بین
رسانی شود و به چه شکل شرح داده شود. این در حالی است اطلاع

المللی و آشنایی اصحاب که تحصیلات دانشگاهی و تجربه کار بین
نیز بسیار مهم است. گاهی رسانه با علم تولید محاوا و خبرسازی، 

توان با خبرسازی المللی در حد ماوسط را مییک رویداد ورزشی بین
ماهرانه، جذاب و مهیج نشان داد، این مورد بر شهرت و شناخت کشور 

کند و در توسعه دیپلماسی ورزشی المللی کمک میایران در سط  بین
 کشور نق  دارد. 

دیپلماسی و  تواند در خدمتیورزش مکند، اشاره می (2021) 1دوال
ای ورزشی کنار همیدانسیاست خارجی قرار بگیرد و دشمنان را در 

سرگیری روابط دیپلماتیک بین کشورها شود.  باعث از هم قرار دهد و
دیپلماسی ورزشی ممکن است پیامد منفی نیز این در حالی است که 

تا حد زیادی،  ، در نایجه پیامد منفی و یا مثبت این حوزه،داشاه باشد
های ورزشی و چگونگی انعکاا به تجربه تخصصی اصحاب رسانه

بنابراین ناایج تحقیق دوال  الملل بساگی دارد.خبری آن در سط  بین
( با ناایج این قسمت از تحقیق حاضر در بعد عوامل علی، 2021)

تسلط بر زبان ای اصحاب رسانه همسو است. صلاحیت حرفه
رزشی مشارک میان کشورها، به تهیه خبر و المللی و زبان وبین
کند. علاوه ای آنها کمک میگیری با سایر کشورها و تیم رسانهارتباط

العمل به موقع، صحی  و داشان خلاقیت تخصصی، در بر این عکس
مواقع حساا که کمبود وقت است و یا تجهیزات و امکانات لازم در 

اهمیت دارد. این در حالی  دسارا نیست و ..... در نگاه سایر کشورها
های آموزشی که در سط  ملی است که اصحاب رسانه باید در دوره

شود، حضور فعال ای برگزار میالمللی جهت ارتقاء مهارت رسانهو بین
  داشاه باشند.

که نق  آموزشی رسانه در  معاقدندنیز ( 0201)و همکاران  2ملزر
های ورزشی در زمینه نوآوری رسانههای اخلاقی، گیریترویج تصمیم
در ورزش  های پیشگیریظرفیت خوبی را برای برنامهتخصصی خود، 
( با این 2010. بنابراین ناایج تحقیق ملزر و همکاران )کندفراهم می

محوری و شقسمت از ناایج تحقیق حاضر در بعد عوامل علی، آموز
های ورزشی مربوطه زمانحمایت سادیدگاه نوآورانه همسو است. 

مانند، وزارت ورزش و جوانان، کمیاه ملی المپیک و ... و همچنین 
های ،یر ورزشی جهت همراهی و اخذ مجوزهای لازم سازمان

های تکنولوژی در تهیه خبر نیز اصحاب رسانه و اسافاده از پیشرفت
از ورزشکاران نخبه  یدولا یهاتیحما قیاز طر نیهمچننق  دارد. 

1. Duval

 یمسلط به رفاارها رانیاز مد تیحما ،یالمللنیب یکرس یو افراد دارا
 المللنیو روابط ب یرسانه ورزش سامیو افراد فعال در س یاسیس

و  المللنیتوسعه روابط ب یدر راساا توانیم ی،ورزش یهاسازمان
 . برداشتگام  یورزش یپلماسید یارتقا

ای بر راهبردهای در مدل طراحی شده در تحقیق حاضر، عوامل زمینه
های ورزشی جهت گذارند و برای مدیریت رسانهاتخاذ شده تاثیر می

در تحقیق  کنند.تقویت دیپلماسی ورزشی، شرایط حاکم را مهیا می
ها، توسعه روابط ای شامل توانمندی ظرفیتحاضر عوامل زمینه

 شود. شی میالمللی و اعاباربخبین
های ورزشی ها، شرایط را برای مدیریت رسانهعامل توانمندی ظرفیت

کند و مسئولین ورزشی و اصحاب رسانه باید به این مهم، مهیا می
توجه ویژه داشاه باشند. در این خصوص آموزش افراد جهت آشنایی 
با مسائل سیاسی و اقاصادی ورزشی و چگونگی خبرسازی در این 

دارد. همچنین ارتباط مسئولین ورزشی با اصحاب  شرایط اهمیت
 تیریبه مد ،آنها نیبرسانه، تبادل اطلاعات، روابط دو طرفه هدفمند 

 زاسافاده ا نیخواهد کرد. همچن یریکمک چشمگ یورزش یهارسانه
و اصحاب رسانه در  یورزش یهاپلماتید یاتجارب و دان  حرفه

کشورها و  نیروابط ب یو کم یفیارتقاء سط  ک در ،کشورها ریسا
 ریو ، یورزش نیمسئول نیدر کشور نق  دارد. علاوه بر ا یخبرساز
 یو شهر یگردشگر ،یورزش یهارساختیتوسعه ز قیاز طر یورزش

به توسعه فرهنگ و رشد  یالمللنیب یورزش یدادهایرو یو برگزار
و  یو مهمار از آن خبرساز کشور کمک خواهند کرد یاقاصاد
 ،یموارد در شناخت قدرت فرهنگ نیا یانعکاش خبر یچگونگ
رو در نهایت . از اینکشورها نق  دارد ریو .... کشور ما به سا یاقاصاد

رسیدن به هدف نهایی مدل، دسایابی به قدرت نرم محقق خواهد 
 گاهیبا حفظ ارزش جا ،یرسانه ورزش قیاز طر یسایبا انیم نیدر ا شد.
مثبت  تیو ذهن یرسازیتصو جادیبه ا رمان،کشو یو فرهنگ یورزش
 یپلماسید تیتقو یرا برا طیکشورها، شرا ریدر نگاه سا رانیاز ا
 کرد.  ایدر کشورمان مه یورزش

 یگر، عوامل کلعوامل مداخلهدر مدل طراحی شده در تحقیق حاضر، 
آنها تحت  تیگذارند و هدایهساند که بر اناخاب راهبردها اثر م

گر شامل شرایط در تحقیق حاضر عوامل مداخله. ستیکنارل ن
 باشد. المللی و توسعه تکنولوژی میمحیطی، قوانین ملی و بین

 یو همگان یعموم ی  اجاماع یاز مسائل فرهنگ یکیعنوان ورزش به
که نق  و  ،خالف برخوردار بودهدر جوامع م یخاص تیاز اهمّ
و  راتیداشاه و تاث یو ارتباط یفرهنگ ،یماعددّ اجاماع یکارکردها
. گذاردیم یجا بر یالمللنیو ب یرا در سط  مل یادیتحوّلات ز
نقد و گفاگو در  ی،و اخلاق یفرهنگ و اصول علم یسایبا نیبنابرا

ها رسانه نکهیکرد. با توجه به ا نهیرا نهاد یورزش یامورات و ساخاارها

2. Melzer
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و  ازهاین ییتعامل و ارتباط گسارده با مردم از توان شناسا لیبه دل
نق  را در  نیشاریجامعه برخوردار هساند و ب یفرهنگ یخلأها

 تیظرف نیا کنند،یم فایا یفرهنگ یو مهندس یسازعرصه فرهنگ
از  یطیمح طیشرا ییو شناسا لیجهت تحل یمهم ق را دارند، که ن
فرهنگ  گاهیکشورها، جا ریبا سا رانیکشور ا یاسیلحام روابط س

کنند.  فایکشور ا یاقاصاد طیشراتحلیل و  گریجوامع د انیکشور م
 یرسانه ورزش تیفعال رشد مانع هامیتحر ،یطیدر شرا نکهیا ر،میعل
 ،یجهان دیتهد نیابا وجود  یسایبا یاصحاب رسانه ورزشباشند، یم

 رو اسافاده کنند.  یپ یهااز فرصت
 کیپلماتید یهاتیفعال یبرا یابالقوه لیورزش پاانس نکهیبا توجه به ا
 یدهورزش کنارل و جهت یاسیس نق  نیشود و مهماریمحسوب م

 تیکارآمد از دولت و در نها یانشان دادن چهره ،یبه افکار عموم
در سط   یورزش یهایجهت کسب کرس دیاست، با یسازملت
لازم . افتیدست  یورزش یپلماسیتلاش کرد، تا باوان به د یالمللنیب

 تیمشروع قتیدر حق کیالمپ یکه شمارش تعداد طلاها به ذکر است
 یرسانه بر افکار عموم ریثأرا به دنبال دارد و با در نظر گرفان ت یاسیس

است،  یپلماسیو د استیاز مؤثر بودن ورزش در عرصه س یکه حاک
 یحاکم بر کشور، برا طیشرا لیو تحل یورزش یهارسانه تیریمد

 تیحساا و حائز اهم یالمللنیب یورزش یدادهایرو یپوش  خبر
 یورزش یپلماسیکه د ،کنندیم انیب گرانپژوهشبه علاوه باشد. یم
 کیرا در نزد یادیز شاست و تلا یفرهنگ یها،لبه بر تفاوت یدر پ

 یهاارزش ،یفرهنگ یها. تفاوتکندیکردن مردم به هم را دنبال م
است که  یسازفرهنگ یندهایاز فرا ینوازآداب مهمان ها،تیقوم
 کیپلماتین مردم به هم، ارتباطات دکرد کیعلاوه بر نزد تواندیم
 را به دنبال داشاه باشد.  یتریقو

شده  ریدرگ استیبا س یالمللنیورزش باین در حالی است که امروزه 
نق  آن در  یکشورها و حا نیاست و تبعات آن بر روابط ب

 یمل اهیاست. شعار کم ریانکارناپذا کشوره یداخل یهااستیس
ست ا ورزش همواره آن یماول یدولا ری، یهاسازمان گریو د کیالمپ

 .که سیاست باید از ورزش جدا باشد، ولی در واقعیت چنین نیست
کنند، گاهی افراد و می( اذعان 2016) نیا و محمدیکه الایامیآنچنان
 های ،یردولای، عرصه ورزش را محل مناسبی برایسازمان
دهند و از اجاماعات بزرگ های سیاسی خود تشخیص میفعالیت

برای دسایابی به اهداف خود  المللورزشی در صحنه روابط بین
 روز به هم نزدیکارواقع، ورزش و سیاست روزبه کنند. دراسافاده می

شوند و عرصه ورزش مکانی بالقوه برای رویارویی کشورها در می
را به توسعه تعاملات فرهنگی  این امر،الملل است. سیسام روابط بین

 . دنبال دارد
 هایشود تا ظرفیت پذیرش تفاوتدیپلماسی ورزشی باعث می

ها کردن فرهنگفرهنگی کشورها افزای  یابد. ورزش قابلیت نزدیک

به یکدیگر را دارد. ورزشکاران و  و افکار عمومی کشورهای مخالف
 ه به کشورهایهای اجاماعی هساند کهای ورزشی همانند گروهتیم

این در  .گذارندروند و فرهنگ کشور خود را به نمای  میمخالف می
ای در حین حالی است که برای روابط فرهنگی، سیاسی و رسانه
 ها،نامهنییآبرگزاری رویدادهای ورزشی نیاز به قوانین مدون است. 

 یبرا دیمف یابزار ی،المللنیو ب یمل یهانامهها و تفاهمدساورالعمل
خبرسازی و  ، روایط فرهمگی، سیاسی کشورها نیب یهمکار
 . شوندیمحسوب م یالمللنیدر سط  ب یورزش یهارسانه

در  ( در تحقیقشان بیان کردند،2018بخشی چناری و همکاران )
المللی که پشایبانی از امور بین قوانین و مقررات ما بندهایی وجود دارد

بنابراین تنظیم  .وجود ندارد نامه اجراییآیین شده اما هیچ در آن مطرح
المللی ورزش را تعریف که روابط بین اجرائی مقررات ها ونامهآیین
د. بنابراین ناایج تحقیق بخشی چناری و رسنظر میضروری به ،کند

( با ناایج این قسمت از تحقیق حاضر، در بعد عوامل 2018همکاران )
توسعه  نیعلاوه بر ا المللی همسو است.گر، قوانین ملی و بینمداخله
 دیکشور با نی. بنابراستیقابل کنارل ن یتکنولوژ عیسر شرفتیو پ
تا در سط   ردیدر نظر بگ ی روزجهت اسافاده از تکنولوژ یداتیتمه

و  ی. اسافاده از فناورابدیدست  یورزش یپلماسیبه د ،جهان ورزش
و  یبه رشد اقاصاد ،یورزش یهاومیروز در ساخت اسااد یتکنولوژ
تواند یم ،مهم نیکند و ایکشور کمک م یاسیس گاهیارتقاء جا

را فراهم کند.  یالمللنیب یورزش یدادهایرو یزبانیمقدمات کسب م
به هدف  یابیبه توسعه فرهنگ و دسا گاهیجا نیکسب ا با جهیدر نا
اسافاده از  نی. همچنشودیم ای، قدرت نرم مهتحقیقمدل  یینها

روز و .... ،  یریخبر، اسافاده از امکانات تصو هیدر ته یتکنولوژ
 یهاپلماتیاصحاب رسانه و د گرید ی باجلسات مجاز یبرگزار
کند. یکشور کمک م یرسانه ورزش تیریکشورها، به مد ریسا یورزش

 ییهاحاضر، راهبردها، کن  و واکن  قیشده در تحق یدر مدل طراح
 تیدر جهت تقو یورزش یهارسانه تیریهساند که در برابر مد

 نییتب یدر پ گریدهند. به عبارت دیبروز م یورزش یپلماسید
 هساند.  یورزش یهارسانه تیریتوسعه مد یبرا ییراهکارها

گرایی در تحقیق حاضر راهبردها شامل دیدگاه راهبردی و تعامل
 یهاپلماتیو د یاصحاب رسانه ورزش انیم یتفکر راهبردباشد. می
 یتوسعه ورزش کشور و خبرساز یداشان برنامه مسامر برا ،یورزش

. در پی دارددر بلند مدت را  ایو زوا طیشرا جانبههمه لیمدرن با تحل
با  و تعامل ماقابل وزارت خارجه کشور یهمکار انیم نیدر ا
 نیمهم است. بنابرا ، جهت چشم انداز مشارکیورزش یهاسازمان
ی و اتیعمل تیکرد، که قابل نیتدو نانهیواقع ب یراهبردها یسایبا

 داشاه باشند.  اجرایی
که  افاندیدر قشانی( در تحق2022و همکاران ) یگرگر یموسو
 ،ی داردروند روبه رشد یکشور، تاحدود یورزش یپلماسید تیوضع
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. استمواجه  افاهیمند و سازماننظام یندیهمچنان با فقدان فرا یول
نداشان مدیران در ورزش، ورزشکاران های مدیران و ثباتجاییجابه
ریزی، مدت در برنامهانداز طولانیمربیان ورزشی و نبود چشم و

پیشرفت یکپارچه در ورزش  ای است که مانع ازمحدودیت عمده
شود. در حالت کلی، داشان برنامه اساراتژیک برای کشور می
های گوناگون توسعه کشور را در ورزش کشور، فرصت دیپلماسی
و اقاصادی فراهم  های مخالف سیاسی، اجاماعی، فرهنگیزمینه
یافاه در سایه مند و سازماندر این صورت فرایندی نظام .کندمی
شود. ی مسامر و دقیق و داشان دیدگاه راهبردی محقق میریزبرنامه

ها و اقدامات لازم جهت رسیدن به دیدگاه راهبردی کلیه فعالیت
کند. بنابراین کند و اجرای راهبردها را سهل میاهداف را مشخص می

( با این قسمت از 2022ناایج تحقیق موسوی گرگری و همکاران )
 ردها، تفکر راهبردی همسو است. ناایج تحقیق حاضر، در بعد راهب

 یپلماسیکه توسعه د ،است یگریراهبرد د زیبا جهان ن ییگراتعامل
راهکار  ،نهیزم نیو ورزشکار در ا ید. تبادل مربردا یرا در پ یورزش
 گریکدیکه تعاملات کشورها را با  شود،محسوب می یبلندمدت

ی، ورزش رانیو مد انیربکه ورزشکاران، م کند، چرامیروزافزون 
دو  نیب یاسیدر عرصه س یدو کشورند که نق  مهم یهادیپلمات

 گریروابط سازنده و هدفمند با د جادیبه ا ییگرااملکشور دارند. تع
 یبه برگزار توانیم ییگراتعامل قیکند. از طریکشورها، کمک م

. یافتدست  زین یالمللنیب یهاو اخذ مقر سازمان یعلم یهانشست
 یورزش یالمللنیب یهامقر سازمان یزبانیگرفان م یتلاش برا
را با تمام  زبانیروابط کشور م تواندیاست که م یمهم یاساراتژ
 نیاز ا دیبا یرسانه ورزش نیابراها حفظ کند. بنعضو سال یکشورها

کشور به جهان  اسافاده کند.  یالمللنیب گاهیجا یفرصت جهت معرف
حاصل از  جیناا امدها،یحاضر، پ قیشده در تحق یدر مدل طراح

در تحقیق حاضر پیامدها شامل و اتخاذ راهبردها است.  یریبکارگ
 شود.جهانی سازی و دسایابی به قدرت نرم می

کشورهاست و  یو اجاماع یفرهنگ یهابر ارزش یقدرت نرم مبان
 نی. همچندهدمیرا هدف قرار  گرید یکشورها یافکار عموم شاریب

قدرت نرم آن را به ابزار  کیورزش به منزله  یالمللنیب یکارکردها
 کرده است.  لیتبد یعموم یپلماسیو د یخارج استیس
باعث  یالمللنیب یهایو کسب کرس یورزش یدادهایدر رو تیموفق
 ،یالمللنیمثبت در نزد اذهان ب ریو بهبود وجهه و تصو ایجاد
اعابار و   یافزا ،یالمللنیب مکسب احارا ،یمنف غاتیتبل کردنیخنث

 نی. بنابراشودیم یورزش یپلماسید یشهرت و اساقلال کشور و ارتقا
ارتقاء سط  سواد  ا،یروز دن یوژلبا اسافاده از تکنو یورزش یهارسانه
کشور،  ریسا یورزش یهاخود، حفظ روابط مسامر با رسانه یارسانه

توسعه  ودر کشور  یورزش یهادیپلماتدر کنار پرورش 
المللی انعکاا خبری قوی در سط  بین باید ،یورزش یهارساختیز

 یانکشور را به جهان یو اقاصاد یاسیس ،یقدرت فرهنگایجاد کنند و 
 نی. علاوه بر اابدیکشور به قدرت نرم دست  تیدر نهانشان دهند و 

 یمعرف انیبه جهان یورزش یهارسانه قیورزشکاران نخبه کشور از طر
 کند. یورزشکاران کمک م تیفعال شدنیالمللنیو به ب شوندمی
به قدرت نرم  یابیجذاب از دسا یاست که انعکاا خبر یدر حال نیا

 یو رشد اقاصاد یکشور، موجب جذب گردشگر و رشد گردشگر
 یورزش یپلماسیموارد توسعه و ارتقاء د نیا یکشور خواهد شد. تمام

در نایجه فعالیت ورزشکاران نخبه  .خواهند داشت یرا در کشور در پ
المللی شده و سایر کشورها به ایجاد روابط فرهنگی، کشور بین

شوند، که جهانی اقاصادی و حای سیاسی هدفمند با کشور تر،یب می
عنوان یکی از به ی،از سویی دیپلماسی ورزشگیرد. سازی شکل می

ر سیاسی ورزش قهرمانی، نق  بسزایی د توسعة فرهنگ عوامل
الملل، بین در عرصة کشوربهبود و تقویت تصویر : کارکردهایی مانند

دوست و مخالف با نژادپرسای، عنوان کشوری صل به کشورمعرفی 
و تبادلات فرهنگی، جلوگیری و کاه   مبارزه با فقر و بیماری، تعامل
 ها، توسعة اقاصادی مانند بهبود وضعیتانزوای سیاسی و تحریم
ها از ورزش و تبلیغات آن، افزای  حمایت گردشگری ورزشی و

  .دکنمی افزای  هویت، ،رور و انسجام ملی ایفا
 یورزش یپلماسی، توسعه دبیان کردند( 2023و همکاران ) یایور

شدن آنها را به یجهان نهیشوند و زمیکشورها م ییموجب درآمدزا
و  یالمللنیب یورزش یدادهایرو یبرگزار نی. بنابراآوردیوجود م

 .ردیکشورها قرار گ یاسیس یهایدر اساراتژ دیحضور فعال در آنها با
( با ناایج نهایی 2023بنابراین ناایج تحقیق وریای و همکاران )
سازی و رشد اقاصادی تحقیقی حاضر، که پیامد اصلی مدل، جهانی

  کشور است، همسو است.
شود، مسئولان بخ  با توجه به ناایج تحقیق حاضر، پیشنهاد می

های ورزشی، تعامل و ارتباط مسامر و دو ورزش قهرمانی و رسانه
جانبه با یکدیگر داشاه باشند و هر فدراسیون ورزشی کمیاه رسانه 

 یهای ورزشرسانه ترپوش  خبری مطلوبتشکیل دهد. این امر به 
ای دان  و سواد رسانه ،یورزش دهایدایمسابقات و رو اجرای از

 ریتأث ،تخصصی ورزش در خصوص حوزة یهای ورزشاصحاب رسانه
های کارگاه ،یمخالف ورزش هایرشاهی در معرف یهای ورزشرسانه
بانوان  ورزش رسانه با انواع ورزش، پوش  رانیمد ییآشنا یآموزش

 یواقع ازهاییو ن قیسلا ق،یها، لحام کردن علاتوسط رسانه
جهت تحقق  کند.های ورزشی کمک میطرفداران هر یک از رشاه

های ورزشی بایسای راهبردهای تدوین شده با چشم این مهم، رسانه
انداز ارتقاء دیپلماسی ورزشی در کشور داشاه باشند و مهار از آن 
افرادی ماخصص، آموزش دیده و با تجربه برای عملیاتی و اجرای 

اب شوند. علاوه بر این وزارت ورزش و جوانان صحی  راهبردها اناخ
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با همکاری وزارت خارجه، افرادی توانمند را جهت آموزش و پرورش 
 های ورزشی اناخاب کنند. دیپلمات

های ورزشی شود، امکانات و تجهیزات اساادیومهمچنین پیشنهاد می
کشور با توجه به پیشرفت تکنولوژی، بازسازی و مدرن شوند. به علاوه 

های گردشگری و شهری در سط  کشور، با توجه به زیرساخت
نیازهای ورزشی توسعه یابند. این امر موجب جذب گردشگر ورزشی 

رو از اینالمللی خواهد شد. و کسب میزبانی رویدادهای ورزشی بین
 گذاریها در جلب مشارکت عمومی و سرمایهرسانهشود، پیشنهاد می

 های ورزشی و برگزاریختزیرسا بخ  خصوصی برای تقویت
های جنبهتلاش کنند. علاوه بر این، ورزشی  -های فرهنگیجشنواره
رسانی بازنمایی و اطلاع اجاماعی ورزش به هنگام -فرهنگی

 تقویت شود.  هادرخصوص مسابقات ورزشی در رسانه
توسعه  ها در خصوصهای تحلیلی و پژوهشی رسانهبرنامههمچنین 
ها به تقویت گردشگری ورزشی رسانهقهرمانی افزای  یابد و ورزش 

ارتباطات اجاماعی و میان فرهنگی، در مسابقات و  و تقویت
و .....توجه ویژه داشاه ورزشی، تبادل بازیکن و مربی  هایجشنواره

صل  و  هایدیپلماسی ورزشی از طریق گفامانباشند. به علاوه 
 -فرهنگی هایبقات و جشنوارهالملل در مساتقویت ارتباطات بین

 تقویت شوند.  ورزشی
روابط  تنظیم شوند، کهمقرراتی  ها ونامهآیین همچنین ضروری است،

مشخص شود نیاز است، همچنین  .ندکنالمللی ورزش را تعریف بین
وزارت ) الملل را پشایبانی کنندهایی که باید امور بینکه سازمان

امور خارجه( در رابطه با  ورزش و جوانان، کمیاه ملی المپیک، وزارت
المللی ورزشی، چگونه فعالیت بین موضوع دیپلماسی ورزشی و مباحث

 یورزش یهادولت و سازمان شود،یم شنهادیپ در آخرکنند. می
به عمل  یو معنو یماد یهاتیطه از ورزشکاران قهرمان حماومرب
ت با تحقق موارد ذکر شده باوان در سط  ورزش امید اسد. آورن
 شدن و قدرت نرم دست یافت.و به جهانی المللی پیشرفت کردبین
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