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 A B S T R A C T     
The aim of this research is to design a strategic decision-making model based 
on information and communication technology in the physical education 
department of the Ministry of Education. This research has a qualitative 
approach and uses content analysis and Glaserian approach as the research 
method. Data collection method includes studying theoretical foundations and 
conducting in-depth interviews with 15 senior managers of the Ministry of 
Education and faculty members in the field of sports management with a focus 
on planning, as well as individuals with executive experience in strategic 
planning of sports organizations. The validity and reliability of the obtained 
codes have been confirmed. For data analysis, the continuous comparative 
method was used in three stages of open coding, axial coding, and selective 
coding, utilizing MAXQDA 11 software. Data analysis indicated that 22 
concepts and 4 categories (axial codes) are influential components in strategic 
decision-making based on information and communication technology in the 
physical education department of the Ministry of Education, including 
individual, facilities and infrastructure, and organizational factors. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Decision-making is a critical aspect of management, as 
every action within an organization necessitates decision-
making. When examining the key management tasks such 
as planning, organizing, controlling, directing, and leading, 
the significance of decision-making becomes increasingly 
evident. It can be argued that each management task 
involves multiple decisions. Decision-making is a process 
that culminates in a choice aimed at addressing 
organizational issues. Organizations employ various 
methods for decision-making, including individual versus 
group decision-making, logical versus intuitive decision-
making, planned versus unplanned decision-making, and 
personal versus organizational decision-making. The 
primary distinction between decision-making styles lies in 

the amount of information considered and the number of 
options specified when making a decision. Different 
decision-makers make varying decisions as they utilize 
different methods to comprehend and evaluate 
information. Among the most critical decision-making 
categories are those related to task levels and 
organizational levels, encompassing strategic, tactical, 
technical, and operational decisions. Strategic decisions, 
made at the highest levels of the organization, are 
comprehensive, have long-term effects, and demonstrate 
foresight. In contrast, tactical, technical, and operational 
decisions, made at the middle and lower levels of the 
organization, are relatively more detailed, have shorter-
term effects, and are less forward-looking.

Methods 
This study is a qualitative research endeavor aimed at 
presenting a strategic decision-making model based on 
information and communication technology in the vice-
chancellor of physical education, utilizing Glaser's (1992) 
emergent approach. The research was conducted using the 
exploratory method of qualitative research of the Glazer 
type. The study involved an analysis of literature and 
exploratory interviews to identify the components of 
strategic decision-making based on information and 

communication technology, employing the content 
analysis method, including coding analysis unit, 
categories, and registration unit. The participants in the 
research included senior managers of the Ministry of 
Education, faculty members in the sports management 
field, and individuals with executive experience in strategic 
planning of sports organizations. For sampling, purposeful 
sampling and snowball sampling techniques were utilized 
to conduct in-depth interviews. 

Results 
After conducting numerous investigations and consulting 
with supervisors and several sports management 
professors, we have determined a total of 22 main concepts 
and 4 categories. Furthermore, data analysis has revealed 
that these 22 concepts and 4 categories (core code) play a 

significant role in influencing strategic decision-making 
based on information and communication technology 
within the realm of physical education and education. 
These components encompass individual factors, facilities 
and infrastructures, and organizational aspects.

Conclusion 
However, the research findings indicate that decision-
making style, management style, organizational culture, 
and organizational structure all impact the strategic 
decision-making of the vice president of physical 
education and health at the Ministry of Education and 
Culture. However, it has not been definitively established 
in what capacity each of these factors has a more favorable 
effect. For instance, various management styles (including 
autocratic, collaborative, inspirational, etc.) have been 
proposed for organizational management. Due to 
limitations in the current research, only the effectiveness of 
management styles on strategic decision-making has been 
discussed, without prioritizing these styles for enhancing 
strategic decision-making. Therefore, it is recommended 

that future researchers reduce the ambiguities in this area 
by examining the specific effects of each of these variables 
(decision-making style, management style, organizational 
culture, and organizational structure) on strategic decision-
making. 
Furthermore, it is advised that decision-making managers 
within the deputy of physical education and health at the 
Ministry of Education pay attention to each mentioned 
category (individual, organizational factors, and facilities 
and infrastructures) in order to leverage the benefits of 
strategic decision-making based on information and 
communication technology. This approach can enable the 
vice-chancellor to successfully achieve its objectives in the 
realm of student health and physical development. 
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 علمی نشریه

هاي ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه  

 
 »پژوهشیمقاله «

گیري استراتژیک مبتنی بر فناوري اطلاعات و ارتباطات در طراحی مدل تصمیم
 وپرورشبدنی آموزشمعاونت تربیت

 
 

1پورمندمحمد صدیق
2زادهمینا حکاك ، 

3نژادمحسن منوچهري ، 
      

 
       چکیده

اطلاعات و ارتباطات در معاونت  يبر فناور یمبتن کیاستراتژ يرگیمیمدل تصم یپژوهش، طراح نیهدف ا
 کردیمحتوا و رو لیبود و از روش تحل یفیک يکردیرو يپژوهش دارا نیوپرورش بود. اآموزش بدنیتیترب
 قیعم هايو مصاحبه ينظر مبانی مطالعه ها،داده يشد. روش گردآوراستفاده  قیعنوان روش تحقبه يزریگل

 یورزش تیریرشته مد یعلمئتیه يوپرورش و اعضاارشد وزارت آموزش رانینفر از شامل مد 15و باز با 
 یورزش هايسازمان کیاستراتژ يزریدر بحث برنامه ییتجربه اجرا يو همه افراد دارا يزیربرنامه شیگرا

سه  یمداوم ط سهمقای روش از هاداده لیتحل ي. برادیرس دییآمده به تأدستبه يکدها ییایو پا ییبود. روا
نسخه پرو استفاده شد.  اييودکیمکس افزاراز نرم يرگیبا بهره یو انتخاب يباز، محور يمرحله کدگذار

 يرگیمیاثرگذار بر تصم هاي)، از مؤلفهمحوري کد( مقوله چهار و مفهوم 22 که داد نشان هاداده لیوتحلهیتجز
 ،يوپرورش، عوامل فردآموزش بدنیتیاطلاعات و ارتباطات در معاونت ترب يبر فناور یک مبتنیاستراتژ

 بودند. یو سازمان هارساختیامکانات و ز

واحد کرمان،  ،یورزش تیریمد يدکتر يدانشجو. 1 
 .رانیکرمان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام

واحد کرمان، دانشگاه آزاد  ،یورزش تیریمد اریستاد. ا2
 .رانیکرمان، ا ،یاسلام

واحد تهران، دانشگاه  ،یورزش تیریمد اریاستاد. 3
 .رانیتهران، ا ان،یفرهنگ

 نویسنده مسئول: 
 زاده حکاك نایم

 رایانامه:
minahakakzadeh@gmail.com  
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 مقدمه
ترین وظایف مدیریتی است و هر اقدامی مهمگیري یکی از تصمیم

 وظایف بر متمرکز نگاهی گیري نیاز دارد. بادر سازمان به تصمیم
 رهبري و هدایت کنترل، دهی،سازمان ریزي،برنامه از اعم( مدیریت

 گفت توانمی درواقع شود.می نمایان بیشتر گیريتصمیم اهمیت ،)و...
 .نیاز دارد هاي متعددريگیتصمیم مدیریت به وظایف از هریک
 به درنهایت فرایند یک طی که است و عملی اقدام گیريتصمیم
 باشد مشکلات سازمانی گويپاسخ تواندمی که شودمی منجر انتخابی

هاي مختلفی براي هاي از شیوه). سازمان7: 2016پور، قلی(
 برابر در فردي گیريتوان به تصمیمبرند که میگیري بهره میتصمیم
 گیريتصمیم برابر در منطقی گیريگروهی، تصمیم گیريتصمیم

 گیريتصمیم برابر در شدهریزيبرنامه گیريتصمیم شهودي،
 گیريتصمیم برابر در شخصی گیرينشده، تصمیمریزيبرنامه
 گیريهاي تصمیمسبک بین در اصلی و... اشاره کرد. تفاوت یسازمان

 شدههاي مشخصگزینه تعداد و شدهدرنظرگرفته میزان اطلاعات به
: 2021است (مهدویان راد و همکاران،  مرتبط گیريتصمیم هنگام

 هايروش از اینکه به دلیل مختلف گیرندگانتصمیم ). درواقع88
 تصمیمات کنند،می استفاده اطلاعات ارزیابی و درك براي مختلفی
 ).47: 2012، 1سیرواستاواو  (میسرا گیرندمی متفاوتی

 و وظایف گیري به سطوحهاي تصمیمبنديترین دستهیکی از مهم
 استراتژیک، هايسازمان مرتبط است که شامل تصمیم مراتب
عملیاتی  هايتصمیم فنی و هايتصمیم تاکتیکی، هايتصمیم

 گرفته سازمان عالی سطوح در هاي استراتژیکشود. تصمیممی
 این در نگريآینده بلندمدت دارند و اثرات اند؛شود؛ جامعمی

هاي تاکتیکی، که تصمیمشود؛ درحالیمی دیده وضوحبه تصمیمات
شوند و فنی و عملیاتی در سطوح میانی و پایینی سازمان گرفته می

نگري تر و سطح آیندهمدتتر، داراي اثرات کوتاهنسبت جزئیبه
بندي را لبته این نوع دسته)؛ ا154: 2012کمتري هستند (توحیدي، 

گیري در نظر گرفت و از طرفی از انواع توان سبک تصمیمچندان نمی
که در طوريشود؛ بهها استفاده میگیري در آنهاي تصمیمسبک

گروهی و (گیري عقلایی هاي استراتژیک از تصمیمتصمیم
گیري شهودي گیري عملیاتی از تصمیمشده) و در تصمیمریزيبرنامه

 هايتصمیم شود.نشده) بهره برده میریزيفردي و برنامه(
 این. هستند نهایی اهداف به رسیدن براي وسایلی استراتژیک

 بازارها، تولیدات، سازمان، نوع فعالیت تعیین و تعریف شامل هاتصمیم
 این اجراي و کردن پیاده براي سازمان موردنیاز هايسیاست وظایف،
 خلیلی( هستند سازمانی اهداف به منظور دستیابیبه هاتصمیم

1. Misra & Srivastava

2. Navneet & Kanwa 

 استراتژیک گیريتصمیم دیگر، تعریفی ). در14: 2011 شورینی،
 طریق از خارجی محیط با سازمان داخلی هايقابلیت شامل انطباق

و  ناونیتاست ( ممکن هايگزینه میان در گزینه بهترین انتخاب
 انجام خلال در که يجار هايتصمیم ). برخلاف5: 2004، 2کانوا

 استراتژیک هايگیرند، تصمیممی انجام سازمان یک متداول وظایف
 تخصیص با را شرکت عمومی گیريجهت که هستند هاییانتخاب
 سطح در مهم هاياقدام هدایت یا اي مهمآینده پیش تنظیم منابع،

 ).132: 2013، 3بیلی و پک( دهندمی شرکت، شکل
ابعاد زندگی بشر امروزي  اطلاعات و ارتباطات بر همهفناوري ظهور 
 موضوع یک .)114: 2019(قاسمی و همکاران،  است گذاشتهتأثیر 
 مربوط رویکردي یا فرایند به استراتژیک گیريتصمیم درمورد مهم
با توجه به اینکه در  .شودمی دنبال گیرياین نوع تصمیم در که است

 نظر داشتن بدون گیري استراتژیک، مدیران سازمانتصمیم
 به ساختاریافته از فرایندي پس و نهایی تصمیم درمورد داوريپیش

 فرایند عنوانبه گیريتصمیم رسند، اینمی استراتژیک هايتصمیم
 سازمان، خارجی و داخلی محیط اطلاعات. شودمی شناخته عقلانی
 استراتژیک است؛ زیرا اتخاذ گیريتصمیم فرایند در حیاتی عاملی

 باشد دسترس در اطلاعاتی که است آن مستلزم هاي منطقیتصمیم
 موجود وضعیت در را ممکن تصمیم بهترین تا سازد قادر را مدیران که

 شامل هاي استراتژیکتصمیم با مرتبط اطلاعات بگیرند. موضوع
 مشتریان، نگرش رقبا، بازار، ساختار داخلی، ساختار مانند مواردي
از  ).494: 2011، 4است (سیتروئن عمومی امور و مقررات ها،فناوري

 سازمانی به سازمان، عملکردهاي طلاعاتطرفی با ورود فناوري ا
در زمینه  .)61: 2019(رحیمی و همکاران،  شوددستخوش تغییر می

 دادهرخ  انقلابی اخیر هايها و دههسال در اطلاعات، به دسترسی
 مانند و تحلیلتجزیه  و اطلاعات کسب جدید هايروش و است

 کامل طوربه گیريتصمیم و فرایند شده رایج اینترنت و فضاي مجازي
گیري استراتژیک به است. در گذشته مدیران براي تصمیم کرده تغییر

هاي تر به دانش و تجربههاي کامل، بیشنداشتن به دادهدلیل دسترسی
حال فناوري اطلاعات و ارتباطات حجم کردند؛ بااینشخصی تکیه می

گیري را ها قرار داده که تصمیموسیعی از اطلاعات را در دسترس آن
 از یکی ارتباطات و اطلاعات فناوري دیریتمتسهیل کرده است. 

 کمتر ایران در که است جهان سراسر در مدیریتی محافل نوین مباحث
 از سرازیرشده اطلاعات سیل به با توجه اما است، شده پرداخته آن به

 ناپذیراجتناب موضوع این با مدیران بیشترهرچه آشنایی دیگر، جوامع
 گیريتصمیم بر فناوري اطلاعات و ارتباطات بالقوه تأثیراست. 

: 2011(سیتروئن، کرد  در موارد زیر خلاصه توانمی را استراتژیک
494:( 

3. Bailey & Peck

4. Citroen
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 زمان از بهینه استفاده امکان درنتیجه و فرایند در تسریع-   
 مهلت از قبل گیريتصمیم فرایند به دادنپایان و شدهتعیین
 شده؛تعیین
 بیشتر؛ تصمیم هايگزینه ارزیابی امکان با قطعیت عدم کاهش-
 گیري؛تصمیم زمانی افق و بهتر بینیپیش دقت-
 و داخلی ارتباطات طریق از تریکپارچه گیريتصمیم فرایندهاي-

 بهتر؛ خارجی
 قبلاً  که در جایی دقیق، گیريتصمیم فرایند گیرينتیجه به قادر-

 .افتادمی تعویق به باید اطلاعات کمبود دلیل به تصمیم این
 شدهگیري استراتژیک انجام تحقیقات متعددي در حوزه تصمیم

اند؛ ازجمله را بررسی کرده هاي مختلف آناست و پژوهشگران از جنبه
 داد که نشان )2020هاي پژوهش گلچین کوهی و همکاران (یافته

 برنامۀ وراثت، محیط، دنیا، هايارزش ها،ارزش به التزام( علیّ شرایط
 فردي، هايویژگی( ايزمینه عوامل ،)نظارت و انتصاب استراتژیک،

 ضد( گرمداخله عوامل و) شرایط و خدا از استعانت راهبردي، عوامل
 حق استراتژیک گیريتصمیم فرایند بر) تفریط و افراط و هاارزش
 گیرد قرار خود صحیح جهت در تصمیم شودمی سبب اثرگذارند و مدار

 اخروي و دنیوي نتایج و منان خداوند رضاي نظیر مطلوب نتایج به و
 سیاسی رفتار الگوي ) با ارائه2020همکاران (شود. نظري و  منتهی

ایران نشان دادند که  ورزشی مدیران استراتژیک گیريتصمیم در
 ترینکوتاه در اهداف به رسیدن سیاسی، رفتار مثبت بعد ترینمهم
 عامل را سازمان اهداف از دورشدن هااست آن هزینه کمترین با زمان
 و سازمانی عوامل .کردند ذکر ورزشی مدیران سیاسی رفتار منفی
اند. تقوي و همکاران آمدهدست  به دیگر مؤلفه عنوان دونیز به فردي

هاي گیري استراتژیک شرکت) با تبیین الگوي تصمیم2019(
مقوله اصلی را معرفی کردند  34سازي فناوري در تجاري انیبندانش

 ماندگاري نرخ نقش بازار، تحلیل براساس مدیران کنشگري که قدرت
 ارتباطات حفظ گیري،تصمیم فرایند و ساختار سازيچابک نخبگان،

 و فناوري اکوسیستم هايمؤلفه به توجه محیط، با بازاریابی پویاي
هاي تصمیم اتخاذ در سازمان ادگیريی و بلوغ درجه اهمیت و محیط
باوجود  .است بوده پژوهش این هايمقوله ترینمهم از بخشی

گیري گیري استراتژیک، تصمیمگستردگی تحقیقات در حوزه تصمیم
استراتژیک مبتنی بر فناوري اطلاعات و ارتباطات کمتر مدنظر 

شده است. صورت محدود به آن پرداخته پژوهشگران قرارگرفته و به
 بر مبتنی هاي) اظهار کردند که شرکت2015و همکاران ( 1کامپوس
کنند که به می فعالیت سرعت زیاد، با هايیطمح در جدید فناوري

ها نشان دادند استراتژیک نیاز دارند. آن گیريتصمیم افزایش سرعت
عملکرد بر سرعت  و محیطی و سازمانی شخصی، که عوامل

1. Campos
2. Hashim

 تأثیر این، بر گیري استراتژیک تأثیر معناداري دارند. علاوهتصمیم
 تکنولوژیک تغییرات سرعت ویژهبه گیري،تصمیم بر رقابتی محیط

 گیريتصمیم سرعت بر پویایی که دهدمی نشان نتایج زیرا است؛ مهم
 که ) اظهار کرد، مدیرانی2011گذارد. سیتروئن (می تأثیر استراتژیک

 فرایند در را کافی اطلاعات کنند،می پیروي منطقی رویکرد از
 ندینچ از که کنندمی استفاده و آوريجمع ساختاریافته گیريتصمیم
بر  شده،انجام هايبحث تمام در. کندمی عبور زمان در متمایز مرحله
 فرایند شد و در تأکید مدیرههیئت شدهاطلاعات استفاده کیفیت جنبه

 جدید اطلاعات وتحلیلتجزیه و آوريجمع هايروش از گیريتصمیم
) 2010و همکاران ( 2شد. هاشیماستفاده  اینترنت از استفاده مانند
 یک در را مشارکتی گیريتصمیم الکترونیکی مدیریت که دادند نشان

 از تواندمی دانشکده فناوري، از استفاده با کند ومی تسهیل سازمان
ها دستورالعمل اجراي طریق از اعتمادقابل مشارکتی گیريتصمیم

 استراتژیک سطح مدیر 20 با) 2002( 3لی .کند حاصل اطمینان
 از استفاده بین رابطه درمورد چین در وابسته چندملیتی هايشرکت
 احساس شدتبه هاآن همه که کرد مشاهده و گیريتصمیم و اینترنت

 مدیریتی گیريتصمیم بهبود به بسیار کمک اینترنت که کردندمی
 عنوانبه اینترنت از درمورد استفاده) 2000( 4وود ساجور .کندمی

بیان  دولتی بخش مدیران براي تصمیم پشتیبان اطلاعات فناوري
 از تعدادي شامل که مدیریت سطوح تمام در اینترنت که کرد

 توسط اینترنت از استفاده. شودمی استفاده است، عملکردي هايحوزه
 شودمی تلقی تصمیم پشتیبان اطلاعات فناوري یک عنوانبه مدیران

 .کندمی کمک هاهاي آنتصمیم بهبود در مثبت طوربه که
گیري استراتژیک به نظر بندي تحقیقات در حوزه تصمیمدر جمع

ویژه رسد که بیشتر این تحقیقات بر اهمیت استفاده از فناوري بهمی
حال فقر پژوهشی اند؛ بااینفناروي اطلاعات و ارتباطات تأکید کرده

تراتژیک مبتنی بر فناوري گیري اسدرباره عوامل تأثیرگذار بر تصمیم
اطلاعات و ارتباطات وجود دارد؛ به همین دلیل این موضوع در تحقیق 

بدنی و سلامت حاضر مدنظر قرار گرفت. همچنین معاونت تربیت
عنوان مسئول اصلی ساخت تربیت زیستی وپرورش بهوزارت آموزش
ک هاي استراتژیآموزان، براي مدیریت این حوزه تصمیمو بدنی دانش

 به مسائلی هاسازمان )، در2014( خلیلی شورینی عقیده بهنیاز دارد. 
 باش:؛ به داراي شش مشخصه که دارد نیاز استراتژیک گیريتصمیم
 زیادي مقادیر تخصیص مستلزم دارند، نیاز عالی مدیریت هايتصمیم

 مؤسسه بلندمدت رونق بر ايعمده اثرهاي هستند، منابع سازمان از
چند  یا ايعمده چندوظیفه پیامدهاي معمولاً هستند، نگرآینده دارند،
 نظر در و هستند تأثیرگذار سازمان ساختار بر و دارند وکاريکسب
کنند که به نظر می ضروري را خارجی مؤسسه محیط عوامل گرفتن

3. Li
4. Sajor-Wood
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بدنی و هاي معاونت تربیتها درمورد تصمیمرسد این مشخصهمی
جامعه هدف از طرفی کند. وپرورش صدق میسلامت وزارت آموزش

وپرورش، جمعیت بدنی و سلامت وزارت آموزشمعاونت تربیت
ها چندمیلیونی دانش آموزان کشور است که به حجم وسیعی از داده

استراتژیک نیاز دارد که فناوري اطلاعات و  گیريبراي تصمیم
 کند. برايارتباطات این مسئله را براي این معاونت تسهیل می

 اطلاعات فناوري مدیریت کاربرد باید کارآمد و صحیح مدیریت
 عملیات تا گیرد قرار مدنظر سازمان اهداف و شرایط نیازها، مطابق

 مدیران به هاآن انتقال و اطلاعات تولید دهی،سازمان آوري،جمع
پذیرد؛ بر این اساس،  انجام بهینه طوربه گیريتصمیم بهبود منظوربه

-مدل تصمیمگویی به این سؤال است: تحقیق حاضر به دنبال پاسخ
گیري استراتژیک مبتنی بر فناوري اطلاعات و ارتباطات در معاونت 

 وپرورش چگونه است؟بدنی آموزشتربیت

 پژوهششناسی روش
. هدف این پژوهش ارائه بود کیفیهاي این مطالعه از نوع پژوهش

ارتباطات  اطلاعات و يبر فناور یمبتن کیاستراتژ يرگیمیتصممدل 
ظاهرشونده  افتیرهمبتنی بر  ،وپرورشآموزش بدنیتیدر معاونت ترب

که  گلیزر. این کار با انجام پژوهش کیفی از نوع بود) 1992( 1سریگل
با بررسی ادبیات و  یقتحق ین. در اشدشیوه آن اکتشافی است، انجام 

 کیاستراتژ يرگیمیتصمهاي مؤلفه ییبه شناسا یمصاحبه اکتشاف
شیوه تحلیل به  و اقدام شد ارتباطات اطلاعات و يبر فناور یمبتن

تحلیل  و ها و واحد ثبت) تجزیهتحلیل، مقولهمحتوا (کدگذاري واحد 
 شد. 

وپرورش، کنندگان در پژوهش، مدیران ارشد وزارت آموزشمشارکت
 ریزي و همهمدیریت ورزشی گرایش برنامهعلمی رشته اعضاي هیئت

-ریزي استراتژیک سازماناجرایی در زمینه برنامه افراد داراي تجربه
هاي گیري براي انجام مصاحبههنمونمنظور به بودند. هاي ورزشی

برفی گیري گلولهگیري هدفمند و تکنیک نمونهعمیق از روش نمونه
از خبرگان و  فهرستیگیري ابتدا . براي اجراي نمونهشداستفاده 

هاي متخصصان شامل استادان دانشگاه و مدیران (براساس شاخص
ق ها مصاحبه عمیسپس با آن شد.ها) تهیه شده در انتخاب نمونهتعیین

هاي محقق جهت شاخص هاي کانونی برگزار شد.و گروه شد
 بودند از: گیري از میان جامعه آماري عبارتنمونه
 ریزي استراتژیک؛مهافراد آشنا با ادبیات برنا-
 گیري استراتژیک؛افراد آشنا به تصمیم-
 افراد آشنا با مدیریت ورزشی؛-
شده در هرکدام پژوهشی تألیفافراد داراي کتاب و مقاله علمی-

 هاي ذکرشده؛از زمینه

1.Glaser
2. Johnson

 هاي ذکرشده؛افراد داراي سابقه تدریس در هرکدام از زمینه-
 هاي ذکرشده.هرکدام از زمینهافراد داراي تجربه کاري در -   

تا  شدخواسته  شوندگانمصاحبهاز پس از اتمام هر مصاحبه از هریک 
 یافتاین کار تا زمانی ادامه  کنند.سایر خبرگان را به محقق معرفی 

گیري . نمونهشداز سوي خبرگان مصاحبه  گانشدکه با تمام معرفی
. پس دکفایت رسیتا جایی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظري و 

صورت استقرایی از هاي خام بهاز مطالعه و بررسی مبانی نظري، داده
صورت و به آمدهاي عمیق با نخبگان و متخصصان به دست مصاحبه

-تعداد مشارکت. شدتحلیل  و تجزیه هازمان با اجراي مصاحبههم
استاد  10مدیر ورزشی و  5بود (نفر  15کنندگان در پژوهش حاضر، 

 شگاه).دان
اي با امضاي همراه سؤالات مصاحبه، نامهقبل از اجراي مصاحبه و به 

در نگهداري مفاد مصاحبه و  یبر تعهد اخلاق یپژوهشگر مبن
 نینکردن آن ارسال شد. همچنمنتشر کنندگان و مشخصات مشارکت

ها ضبط و براي استخراج کنندگان تمام مصاحبهبااطلاع مشارکت
با ها پس از اعلام موافقت، مصاحبه شد. یبررس ديینکات کل

مدل  ارائه هاي مدنظر برايبرداشت و شاخص ،یتلق تیمحور
 ،ارتباطات اطلاعات و يبر فناور یمبتن کیاستراتژ يرگیمیتصم

ورد ارائه مبه سؤال مدنظر در انیگوها پاسخبرگزار شد. در مصاحبه
شده گردآوري يهاها و شاخصید مؤلفهأیت و دیشاخص جد ایمؤلفه 

 کردند.خود را بیان نظر 
هاي پژوهش براي منظور بررسی روایی، یافتهدر این پژوهش به

ها متن نظریه را مطالعه کردند و کنندگان ارائه شد. آنمشارکت
شد. در پایان، اساتید این پژوهش را مطالعه ها اعمال هاي آندیدگاه

نهایی بیان  تغییر نظریهو بازبینی کردند و مواردي براي اصلاح یا 
 شد.

 3) و پاتون1997( 2هاي جانسوندر این پژوهش با توجه به دیدگاه
باز ( یوهشگرایی در گرایی شامل کثرت) از سه روش کثرت2002(

آزمون قابلیت اطمینان پژوهشگر (گرایی در آزمون روش کار)، کثرت
ه از کننده (استفادگرایی مشارکتگذاران) و کثرتبین شناسه

شوندگان جدید براي آزمون قابلیت اطمینان الگو) براي تأیید مصاحبه
-گرایی در مشارکتشد. منظور از کثرتاعتبار پژوهش بهره گرفته 

نامه پژوهش کننده این است که چنانچه فرایند پژوهشی و تفاهم
هاي مشابه صورت کامل براي یک دسته از افراد جدید و با ویژگیبه

نامه باید نتایج مشابهی به دست آید. در پژوهش تفاهمتکرار شود، 
صورت کامل براي سه نفر از ها بهوتحلیل دادهمصاحبه و تجزیه

شوندگان جدید به کار رفت. براي محاسبه درصد اعتبار مصاحبه
هاي شوندگان جدید، شناسهبازآزمون پژوهش بین مصاحبه

3  . Patton



 1402، 1دهم، شمارة یازهاي ورزشی، دورة دیریت ارتباطات در رسانهم  84   

هاي ام از بخششده دو آزمون با هم مقایسه شد. در هرکدمشخص
هایی که در پژوهش اصلی و پژوهش اعتبارسنجی) شناسهپژوهش (

هاي و شناسه» توافق«دو فاصله زمانی با هم مشابه بود، با عنوان 
 .مشخص شد» عدم توافق«غیرمشابه با عنوان 

 گرایی در مصاحبه)کثرتپژوهش (. محاسبه پایایی باز آزمون 1جدول 
Table 1. Calculation of Open Reliability of Research Test (Pluralism in Interview) 

 پایایی بازآزمون (درصد) هاتعداد عدم توافق هاتعداد توافق کدها)ها (تعداد کل شناسه
92 41 10 1/89 

دهد که تعداد کل کدها در دو مرحله پژوهش برابر نشان می 1جدول 
ها برابر و تعداد عدم توافق 41، تعداد توافقات بین کدها برابر با 92با 
گرایی در ، درصد اعتبار روش کثرت1بود. با استفاده از فرمول  10با 

درصد بود. با توجه به این موضوع که  1/89شونده برابر با مصاحبه
شوندگان از اعتبار درصد بود، مصاحبه 60این میزان پایایی بیشتر از 

 شوندگان تأیید شد.مناسبی برخوردار بودند و روش انتخاب مصاحبه
) معتقد است که براي محاسبه پایایی بازآزمون از میان 1996کواله (

نمونه انتخاب شده و هرکدام از عنوان ها، چند مصاحبه بهمصاحبه
شود. گذاري میها در فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار شناسهآن

شده در دو فاصله زمانی براي هرکدام از هاي مشخصسپس شناسه
شود. روش بازآزمایی براي ارزیابی ثبات ها با هم مقایسه میمصاحبه
ها، صاحبهرود. در هریک از مگذاري پژوهشگر به کار میشناسه

عنوان هایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه بودند، بهشناسه
مشخص » عدم توافق«عنوان هاي غیرمشابه بهو شناسه» توافق«

 شدند.

 . روش محاسبه درصد پایایی بازآزمون1فرمول 
Formula 1. Method of calculating the percentage 

of open test reliability 

گرایی در شیوه نیز در پژوهش براي محاسبه پایایی تکثر روش در
ها، سه مصاحبه انتخاب شد و پژوهشگر بازآزمون از بین مصاحبه

روزه کدگذاري کرد. فاصله زمانی پانزدهها را دو بار در هرکدام از آن
 آمده است. 2نتایج کدگذاري در جدول 

 گرایی در شیوه)محاسبه پایایی بازآزمون (کثرت. 2جدول 
Table 2. Calculation of Open Test Reliability (Pluralism in Method) 

 پایایی باز آزمون (درصد) تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها ردیف
1 40 18 4 90 
2 45 20 5 9/88 
3 38 17 4 5/89 

 4/89 13 55 123 جمع

شود، تعداد کل کدها در دو مشاهده می 2گونه که در جدول همان
ها بین کدها در ، تعداد کد توافق123روزه، برابر با فاصله زمانی پانزده

ها در این دو فاصله زمانی و تعداد عدم توافق 55این دو زمان برابر با 
گرایی در ها در روش کثرتپایایی بازآزمون مصاحبهبود.  13برابر با 

درصد به دست آمد و با  4/89شیوه با استفاده از فرمول ذکرشده، 
درصد است، قابلیت اعتماد  60توجه به اینکه بسیار بیشتر از 

 ها تأیید شد.کدگذاري

گرایی در پژوهشگر، براي محاسبه پایایی همچنین براي روش کثرت
موضوعی دو کدگذار، از یکی از وافق درونمصاحبه با روش ت

عنوان کدگذار در دانشجویان مقطع مدیریت ورزشی درخواست شد به
هاي لازم براي کدگذاري به ها و شیوهپژوهش مشارکت کند. آموزش

وي ارائه شد و سپس هم پژوهشگر و هم فرد مدنظر سه مصاحبه را 
 آمده است. 3ول کدگذاري کردند. درصد توافق بین کدگذاران در جد

 کدگذار)( گر. محاسبه پایایی بین دو شناسه3جدول 
Table 3. Reliability Calculation between Two Identifiers (Encoder) 

 پایایی بازآزمون (درصد) هاتعداد عدم توافق هاتعداد توافق تعداد کل کدها ردیف
1 52 21 10 8/80 
2 40 15 10 75 
3 39 16 7 1/82 

 4/79 27 52 131 جمع
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شود، تعداد کل کدهاي مشاهده می 3گونه که در جدول همان
هاي ، تعداد توافق131برابر با  شده توسط پژوهشگر و همکارشثبت

بود. با استفاده  27ها برابر با و تعداد عدم توافق 52بین کدها برابر با 
هاي این از فرمول ذکرشده، پایایی بین کدگذاران براي مصاحبه

درصد  60درصد بود. با توجه به اینکه بیشتر از  4/79پژوهش برابر با 
 شود.ها تأیید میاست، قابلیت اعتماد کدگذاري

افزار از سه مرحله کدگذاري باز، محوري و انتخابی با استفاده از نرم
 استفاده شد. اي نسخه پروکیوديمکس

 هاي پژوهشیافته

 شناختیتحلیل وضعیت جمعیت

 هاي پژوهششناختی نمونههاي جمعیت. ویژگی4جدول 
Table 4. Demographic Characteristics of Research Samples 

 
 جنسیت هاي نمونهگروه سابقه شغلی

 5کمتر از 
 مرد زن مدیران استاد دانشگاه سال 10بیشتر از  سال 10-6 سال

 13 2 5 10 12 2 1 فراوانی
 7/86 3/13 3/33 7/66 80 3/13 7/6 درصد

 گام اول: کدگذاري باز
آوري شد. ها جمعها از طریق اجراي مصاحبهدر پژوهش حاضر، داده

شوندگان پرسیده شد. پس از صورت کلی و باز از مصاحبهسؤالات به
هر بار مصاحبه، پژوهشگر به تحلیل و کدگذاري باز اقدام کرد. ابتدا 
کدهاي اولیه شناسایی شدند، سپس ضمن حذف کدهاي مشابه با 

یکدیگر، کدهاي مفهومی شناسایی شدند و درنهایت پس از بررسی 
، درمجموعها شناسایی شدند. بندي کدهاي مفهومی، مقولهو طبقه

ی از قسمت 5مفهوم و چهار مقوله اصلی شناسایی شد. در جدول  22
از پژوهش آمده  آمدهدستبهها و ارتباط آن با مفاهیم یکی از مصاحبه

 است.
 از کدهاي اولیه مرتبط با این بخش مصاحبه آمدهدستبه. قسمتی از مصاحبه و کدهاي مفهومی 5جدول 

Table 5. Part of the Interview and Concept Codes Obtained from the Basic Codes Related to this Part of the 
Interview 

 متن مصاحبه
از کدهاي اولیه  آمدهدستبهکدهاي مفهومی 

 مرتبط با این قسمت از مصاحبه
توان به گیري استراتژیک در سازمان تأثیرگذار است. ازجمله این موارد میتصمیمعوامل زیادي بر 

کند، نام برد. مدیر سازمان باید با شخص مدیر که به نظرم نقش اصلی و اساسی در سازمان را ایفا می
 ریزي آگاه باشد.صورت کلی برنامهگیري و بهدانش تصمیم

گیري حداکثري از فناوري اطلاعات کانات براي بهرهسري شرایط و امهمچنین به نظرم باید یک
هاي خود مشکلات براي اتخاذ تصمیمات مناسب وجود داشته باشد. تا زمانی که سازمان در زیرساخت

گیري از فناوري اطلاعات و ارتباطات توان انتظار داشت که در فرایند تصمیماساسی داشته باشد، نمی
 استفاده کند.

وجود این، ا بسازمان پولداري نیست و در مسائل مالی مشکلات زیادي دارد؛  کلاًوپرورش آموزش
بدنی از فناروي اطلاعات حمایت کند و فرهنگ معاونت تربیت خصوصبهکه سازمان و یدرصورت

هاي استراتژیک از گیريتوان انتظار داشت که در تصمیمحمایتی در سازمان وجود داشته باشد، می
 ارتباطات استفاده کنند. فناوري اطلاعات و

 مدیر
 دانش مدیر

 گیري مدیردانش تصمیم
 ریزيآگاهی مدیر از برنامه

 شرایط
 امکانات
 هازیرساخت

 مشکلات مالی
 حمایت سازمانی

 

 گام دوم: کدگذاري محوري
شده در مرحله قبلی به همراه مقولات ییشناسادر این مرحله، کدهاي 

ها، عوامل فردي، امکانات و زیرساختها در قالب چهار کد محوري آن
جدول شد (قرار داده  هاي استراتژیکگیري در تصمیمسازمانی و آینده

6.( 
 

 . کدگذاري محوري6جدول 
Table 6. Axial Coding 

 مفاهیم هامقوله

 فردي
 تفکر استراتژیک مدیران .1
 نگرينگرش مدیران به آینده .2
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 نگري در مدیرانتوجه به آینده .3
 تمرکز بر اهداف در کارکنان و مدیران .4
 خلاقیت و نوآوري مدیران و کارکنان .5
 گیري مدیرانسبک تصمیم .6
 سبک مدیریت مدیران .7
 توانایی مدیریت بحران مدیران .8

امکانات و 
 هازیرساخت

 در سازمان ITوجود فناوري  .9
 سرعت اینترنت مطلوب .10
 پهناي باند مطلوب .11
 ياداري خودکارسازي اندازراه .12
 وجود واحد انفورماتیک در سازمان .13
 ي نظیر کامپیوترافزارسختوجود امکانات مطلوب  .14

 سازمانی

 یتگرحمای مطلوب و سازمان فرهنگ .15
 سازمانی منعطف و افقیساختار  .16
 فرایندهاي سازمانی مطلوب .17
 نبود بروکراسی اداري .18

هاي تصمیم
 استراتژیک

 نگاه بلندمدت به سازمان و آینده آن .19
 با نگاه بلندمدت اتخاذ تصمیم .20
 هاي مناسب در آیندهخلق فرصت .21
 هاي پیش روي سازمان در آیندهپرهیز از چالش .22

 

مشورت با اساتید راهنما و چند تن از هاي بسیار و درنهایت بعد از بررسی
 مفهوم اصلی و چهار مقوله مشخص شد. 22اساتید مدیریت ورزشی، 

 گام سوم: کدگذاري انتخابی
گیري استراتژیک در مرکز مدل قرار دارد که در این مدل، تصمیم

-ها و امکانات و سازمانی بر آن تأثیر میعوامل فردي، زیرساخت
 يبر فناور یمبتن کیاستراتژ يرگیمیتصمگذارند. مدل مفهومی 

در شکل  وپرورشآموزش بدنیتیاطلاعات و ارتباطات در معاونت ترب
 شده است.نشان داده  1

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 وپرورشآموزش بدنیتیاطلاعات و ارتباطات در معاونت ترب يبر فناور یمبتن کیاستراتژ يرگیمیتصم. مدل مفهومی 1شکل 
Figure 1. Conceptual Model of Strategic Decision-Making Based on Information and Communication 

Technology in the Deputy of Physical Education and Training 
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 گیريبحث و نتیجه

گیري استراتژیک مبتنی بر طراحی مدل تصمیم پژوهش، نیا هدف
وپرورش بدنی آموزشفناوري اطلاعات و ارتباطات در معاونت تربیت

هاي استراتژیک شامل هاي تحقیق نشان داد که تصمیمیافته بود.
با نگاه بلندمدت،  نگاه بلندمدت به سازمان و آینده آن، اتخاذ تصمیم

هاي پیش روي هاي مناسب در آینده و پرهیز از چالشخلق فرصت
) 2012ها در تحقیقات توحیدي (شود. بر این یافتهسازمان در آینده می

ها شده است. بخش دیگري از یافته دیتأک) 2014( خلیلی شورینیو 
تنی هاي استراتژیک مباي از متغیرها بر تصمیممجموعهنشان داد که 

بر فناوري اطلاعات و ارتباطات اثرگذارند که هرکدام از این متغیرها 
بدنی و گیري استراتژیک معاونت تربیتتواند بر بهبود تصمیممی

وپرورش تأثیرگذار باشند که در ادامه درباره سلامت وزارت آموزش
 ها بحث شده است.آن

ي اثرگذار هاهاي تحقیق، عوامل فردي یکی از مقولهبراساس یافته
بدنی و سلامت وزارت هاي استراتژیک در معاونت تربیتبر تصمیم

هاي تحقیق، گلچین کوهی و وپرورش است. همسو با یافتهآموزش
عنوان یکی از فردي به هايویژگی اندداده نشان )2020همکاران (

 اثرگذار مدارحق استراتژیک گیريتصمیم فرایند اي برزمینه عوامل
شده است که ) اشاره 2020قیق نظري و همکاران (است. در تح

 مدیران استراتژیک گیريتصمیم بر سیاسی عوامل فردي در رفتار
) نیز اظهار 2015ایران تأثیرگذار است. کامپوس و همکاران ( ورزشی

گیري استراتژیک تأثیر شخصی بر سرعت تصمیم کردند که عوامل
هاي استراتژیک در سطوح تصمیممعناداري دارند. با توجه به اینکه 

شوند، عوامل فردي مرتبط با مدیران (و البته عالی سازمان اتخاذ می
ها نقش داشته گیري استراتژیک آنتوانند در تصمیمکارکنان) می

بدنی و سلامت وزارت باشند؛ ازجمله اینکه مدیران در معاونت تربیت
نگري باشند. دهوپرورش باید داراي تفکر استراتژیک و آینآموزش

نگري نباشد یا اعتقادي زمانی که مدیر داراي تفکر استراتژیک و آینده
بدنی و سلامت قادر نخواهد به این موارد نداشته باشد، معاونت تربیت

هاي استراتژیک براي بهبود وضعیت ساحت بود از مزایاي تصمیم
براي مند شود. مدیران و کارکنان آموزان بهرهو بدنی دانش زیستی
بدنی و سلامت وزارت هاي استراتژیک در معاونت تربیتتصمیم
تمرکز، خلاقیت و نوآوري و توانایی مدیریت وپرورش، به آموزش
گیري استراتژیک باید براساس اهداف دارند. تصمیمنیاز بحران 

گیري بر اهداف سازمانی انجام شود و نیاز است مدیران هنگام تصمیم
گیري را از دایره اشند؛ زیرا نبود تمرکز، تصمیمتمرکز داشته ب سازمان

گیري استراتژیک مبتنی بر کند. همچنین تصمیمعقلانیت دور می
دارد؛ زیرا نیاز خلاقیت و نوآوري فناوري اطلاعات و ارتباطات به 

فناوري اطلاعات و ارتباطات همواره در حال پیشرفت است و 
دهد، یمرا مدنظر قرار  ي بلندمدتهاافقگیري استراتژیک که تصمیم

ي آتی) باید با شرایط و فناوري روز مطابقت هاسالدر زمان اجرا (در 
هاي استراتژیک توانایی گیريداشته باشد. علاوه بر این، در تصمیم

ي رگذاریتأثشود. به دلیل می سنجشمدیریت بحران مدیران 
ان ي استراتژیک، مدیرریگمیتصمرویدادهاي غیرمنتظره مختلف بر 

گیري استراتژیک داشته باشند؛ باید توانایی مدیریت بحران در تصمیم
، پدیده 19-گیري کویدهایی ازجمله همه، بحرانمثالعنوانبه

مکرر به تعطیلی مدارس و  صورتبه، آلودگی هوا و... گردوغبار
ی منجر شده و سلامت بدنتیتربآموزان از درس محرومیت دانش

معاونت لات جدي مواجه کرده است. دانش آموزان را با مشک
-گیريوپرورش باید در تصمیمبدنی و سلامت وزارت آموزشتربیت

هایی را مدنظر قرار ي چنین بحرانرگذاریتأثهاي استراتژیک خود، 
هاي استراتژیک در مرحله اجرا با مشکل مواجه دهد تا این تصمیم

گیري و سبک مدیریت مدیران از دیگر عوامل سبک تصمیمنشوند. 
گذارند؛ البته گیري استراتژیک تأثیر میفردي هستند که بر تصمیم

هاي مدیریت گستردگی زیادي دارند گیري و سبکهاي تصمیمسبک
ها براي ز آنیک اکدامو در این تحقیق مشخص نشده است که 

رسد سبک حال به نظر میند؛ بااینمؤثرترگیري استراتژیک تصمیم
هاي سازمان استفاده یدگاهدآن بتوان از تمام  براساسمدیریت که 

هاي اطلاعات و کرد و اجازه نوآوري و خلاقیت و استفاده از فناوري
گیري استراتژیک کمک ارتباطات را به کارکنان دهد، به تصمیم

گیري استراتژیک مدیران نیز . درمورد سبک تصمیمکندمی
شده و گروهی بیشتر باید مدنظر ریزيگیري عقلانی، برنامهتصمیم

نشده و فردي ریزيگیري شهودي، برنامهقرار گیرد؛ زیرا تصمیم
 کند.گیري استراتژیک را با مشکل مواجه میتصمیم

اتژیک در معاونت هاي استرهاي اثرگذار بر تصمیمیکی دیگر از مقوله
امکانات و وپرورش، مقوله بدنی و سلامت وزارت آموزشتربیت

ي و تجزیه آورجمعنیازمند  هاي استراتژیکتصمیمها است. زیرساخت
 ساختار داخلی، ساختار و تحلیل اطلاعات است و این اطلاعات باید از

 عمومی امور و مقررات ها،فناوري مشتریان، نگرش رقبا، بازار،
آید. کسب اطلاعات گسترده درمورد  به دست) 2011(سیتروئن، 

ویژه هاي خاص بهامکانات و زیرساختهریک از این موارد نیازمند 
گیري در حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات است. براي اینکه تصمیم

ي اطلاعات و ارتباطات نتیجه بهتري داشته بر فناوراستراتژیک مبتنی 
ي افزارنرمي و افزارسختها و امکانات یرساختزاي از باشد، مجموعه

سرعت اینترنت مطلوب، پهناي باند مطلوب، ، ITفناوري شامل 
ي، وجود واحد انفورماتیک و وجود اداري خودکارسازي اندازراه

ي نظیر کامپیوتر نیاز است. بسیاري از این افزارسختامکانات مطلوب 
بدنی و سلامت وزارت تربیت معاونتها در یرساختزامکانات و 

وپرورش وجود دارد، اما کیفیت این امکانات نیز از اهمیت آموزش
ها به یرساختزامکانات و بسیاري برخوردار است و بهبود کیفیت 
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کند. در این زمینه گیري استراتژیک کمک میبهبود کیفیت تصمیم

 وود و ساجور )2002( لیهاي مطالعات نتایج تحقیق حاضر با یافته
  ) همخوانی دارد.2000(

هاي استراتژیک در معاونت آخرین مقوله تأثیرگذار بر تصمیم
وپرورش به مسائل سازمانی بدنی و سلامت وزارت آموزشتربیت

بدنی و تربیتمعاونت شود. نبود بروکراسی اداري در مربوط می
گیري استراتژیک در این وپرورش، تصمیمسلامت وزارت آموزش

 شکیکند. بروکراسی اداري پیامدهایی ازجمله خمعاونت را تسهیل می
 در محدودیت اهداف، جاییجابه شخصیت، جمود مقررات،

 ی،خواهمقام ي،خودمحور پذیرش، در ها، محدودیتيبندطبقه
نگرانی دارد که  و اضطراب و نظارت و کنترل براي زیاد هايینههز

گیري نگري تصمیمتوانند بر آیندهیی میتنهابههرکدام از این موارد 
ی مطلوب و سازمانفرهنگهمچنین وجود استراتژیک تأثیر بگذارند. 

ساختار سازمانی منعطف و افقی و فرایندهاي سازمانی  یتگر،حما
هاي این مطلوب از دیگر مسائل سازمانی هستند که براساس یافته

بدنی و سلامت تربیتگیري استراتژیک معاونت تحقیق بر تصمیم
هاي تحقیق، عوامل وپرورش اثرگذارند. همسو با یافتهوزارت آموزش

) و کامپوس و 2020سازمانی در مطالعات نظري و همکاران (
 معرفی  رگذاریتأثگیري استراتژیک ) بر تصمیم2015همکاران (

 اند.شده
اي از گونه که نتایج تحقیق نشان داد، مجموعهدرمجموع همان

گیري استراتژیک مبتنی بر فناوري اطلاعات و یرها بر تصمیممتغ

وپرورش بدنی و سلامت وزارت آموزشتربیتمعاونت ارتباطات 
ي تحقیق هاافتهبحث شد. در ی لیتفصبهاثرگذارند که درباره هرکدام 

ی سازمان فرهنگگیري، سبک مدیریت، سبک تصمیمشد که اشاره 
بدنی و تربیتري استراتژیک معاونت گیو ساختار سازمانی بر تصمیم

صورت دقیق وپرورش تأثیرگذارند، اما بهسلامت وزارت آموزش
تري ها در چه حالتی اثرگذاري مطلوبمشخص نشد که هریک از آن

هاي مدیریتی متعددي (ازجمله خودکامه، ، سبکمثالعنوانبهدارند؛ 
رفی شده است ها معو...) براي مدیریت سازمان بخشالهاممشارکتی، 

 صورتبههاي پژوهشی تنها محدودیت لیبه دلو در تحقیق حاضر 
گیري استراتژیک هاي مدیریتی بر تصمیمي سبکرگذاریتأثکلی به 

گیري ها در بهبود تصمیمبندي این سبکاشاره شد و به اولویت
شود رو به سایر محققان پیشنهاد میاستراتژیک پرداخته نشد؛ ازاین

گیري، سبک سبک تصمیمبررسی تأثیر هریک از این متغیرها (که با 
گیري تصمیم) بر ی و ساختار سازمانیسازمانفرهنگمدیریت، 

هاي این بخش را کاهش دهند. همچنین به مدیران استراتژیک، ابهام
وپرورش بدنی و سلامت وزارت آموزشتربیتگیرنده معاونت یمتصم

شده (عوامل فردي، هاي اشارهشود که هریک از مقولهپیشنهاد می
ها) را مدنظر قرار دهند تا این معاونت سازمانی و امکانات و زیرساخت

گیري استراتژیک مبتنی بر فناوري اطلاعات بتواند از مزایاي تصمیم
مند شود بتواند در دستیابی به اهداف خود در زمینه و ارتباطات بهره

 موفق عمل کند.آموزان، پرورش ساحت زیستی و بدنی دانش
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