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A B S T R A C T 
With the emergence of online news portals and citizen journalism, the 

traditional way of accessing and consuming information has been challenged 

and new models of news production and dissemination have emerged. The 

present study aimed to develop a model for the adoption of innovation in 

digital sports news agencies. The qualitative research method was based on 

the data-driven approach of Strauss and Corbin (1998). A semi-structured 

interview tool was used to collect data. The statistical population of the study 

included academic experts, faculty members, and digital sports news 

agencies. Sampling was purposive and reached theoretical saturation after 

interviewing 15 people. The responses were analyzed in three stages of open, 

axial, and selective coding in MAXQDA software and the proposed model 

was presented. Based on the results, 17 general categories were realized in 

the form of a paradigmatic model for the development model of innovation 

adoption in digital sports news agencies by causal factors (risk-taking ability, 

analysis of the state of digital media and innovation ability in sports news 

agencies), contextual (organizational structure, market competition and 

organizational readiness), intervening (infrastructure, management factors, 

behavioral patterns and speed of market changes), strategic (strategic 

planning for innovation application, skill and capability development and co-

creation) and consequences (creating competitive advantage, smart strategy, 

digital transformation and effectiveness of digital news agencies). The 

presented model, as a comprehensive framework, can be an effective guide 

for adapting and developing innovation in this space and, as a result, leads to 

digital transformation and increasing the effectiveness of digital sports news 

agencies. In order to achieve greater generalizability of the model proposed 

in this study, quantitative methods can be used.
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Extended Abstract 

Introduction
With the emergence of online news portals and citizen journalism, the traditional form of information 

access and consumption has been challenged and new models of news production and dissemination 

have emerged (Bruhn & Rohlmann, 2024). Sports news outlets are no longer seen as the primary, 

unrivaled source of sports information for audiences. On the contrary, the sports communications 

landscape is becoming increasingly complex, and established media outlets are increasingly facing 

competition from emerging media outlets (McEnnis, 2020). Digital journalists portray expectations of 

the ideological and digital practices of news reporting while also trying to manage how to maintain the 

integrity of the industry (Roese, 2018). These types of news agencies have gained great popularity due 

to their special features, including easy access, high speed in disseminating information, and the 

ability to interact with users (Lou et al, 2021). Today, societies have come to the conclusion that one 

of the important reasons for the failure of companies is the low level of innovation in service 

provision. This problem is caused by the lack of the necessary capabilities to develop and adopt 

innovation (Jalalat Azar et al, 2021). On the other hand, given the weaknesses in news management in 

the country's news agencies, which clearly show signs such as the type of news coverage, slowness in 

information dissemination, and low quality of news production, there is a need to pay attention to 

these issues (Roshandel Arbatani & Ghamari Vafa, 2017). Given the widespread impact of news 

outlets' performance on news consumers and their vital role in providing information, it seems that 

exploiting and developing innovation models in news outlets is of great importance. Meanwhile, in the 

digital world, sports news agencies are facing increasing competition. Therefore, using innovation 

models helps them to provide more attractive services and content and remain competitive in this 

competitive environment (Byun, Chiu, & Bae, 2018). Therefore, understanding the innovation 

adoption process is of great importance for digital news agencies to succeed in a complex and 

dynamic environment and achieve increased user satisfaction and improved content quality (Glebova, 

Desbordes & Geczi, 2022). In this regard, the aim of this article is to develop a model for adopting 

innovation in digital sports news.

Methods 
The research was applied in terms of purpose and qualitative in terms of research method using a data-

based approach. In order to identify the factors affecting the innovation adoption development model 

in a digital sports news agency, a semi-structured interview was used. The research community 

included academic experts, faculty members, and digital sports news professionals. The inclusion 

criteria for the study were having sufficient knowledge of digital sports news reporting and technology 

development, more than 10 years of teaching experience, and being willing to cooperate. Sampling 

was conducted using a purposive method and interviews with 15 people reached theoretical saturation. 

By implementing the content of the interviews in the form of a text file, coding was carried out based 

on the systematic method of Strauss and Corbin (1998), in three stages of open, axial, and selective 

coding in MAXQDA software. 

Results
The results of the qualitative analysis of the interviews showed that 228 initial conceptual codes were 

extracted in the open coding stage. After matching open codes, removing and merging duplicate and 

similar codes, 56 open categories were formed. In the axial coding stage, the final 17 categories were 

integrated into a data-based paradigm model. 17 core codes were grouped into 5 selected codes as 

follows: 3 categories of causal factors (risk-taking ability, analysis of the state of digital media, and 

innovation capability in sports news agencies), 3 contextual categories (organizational structure, 

market competition, and organizational readiness), 4 intervention categories (infrastructure factors, 

management factors, behavioral patterns, and speed of market changes), 3 strategic categories 

(strategic planning for the application of innovation in digital sports news agencies, skill and 

capability development, and co-creation), and 4 outcome categories (creating competitive advantage, 

smart strategy, digital transformation, and digital news agency effectiveness). Figure (1), coding 



pattern showing the relationships between causal, contextual, moderating conditions, strategies, and 

consequences. 

Fig 1. A coding pattern that describes the relationships between causal, contextual, moderating 

conditions, strategies, and outcomes. 

Conclusion 
The media management system is actually a combination of hardware, human resources, and the way 

each country's media operates. Therefore, managers have always faced challenges in adopting 

innovation, such as using minimal resources and producing diverse, high-quality programs. 

Considering the various factors affecting sports news agency managers' decision-making in adopting 

digital innovations, it would be very valuable to examine their decision-making process through a 

longitudinal study. This study should address the interactions among all stakeholders that may 

influence the final adoption decision. 
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 ر خبرگزاری ورزشی دیجیتالمدل توسعه پذیرش نوآوری د
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چکیده
دسترسی و مصرر  الالاارا   یشکل سنت ،یشهروند ینگارو روزنامه نیآنلا یخبر یهابا ظهور پورتال
پژوهش حاضر با هد   .شده است داریاخبار پد ارانتشو  دیاز تول یدیجد یهاو مدل هشد دهیبه چالش کش

مدل توسعه پذیرش نوآوری در خبرگزاری ورزشی دیجیتال انجام شرد. روش پرژوهش کی ری برا رویکررد 
هرا از ابرزار مصراحبه نیمره ( بود. بررای گرردآوری داده0991بنیاد مبتنی بر روش استراوس و کوربین)داده

و  یالمئرتیهآماری پژوهش شامل خبرگران دانشرگاهی، اایرای . جامعه شده استساختاریافته است اده 
 گیری به روش هدفمند انجام شرد و پرا از مصراحبهمتخصصان خبرگزاری ورزشی دیجیتال بودند. نمونه

افرزار ها لای سه مرحله کدگرذاری براز، مرروری و انتخرابی در نررمن ر به اشباع نظری رسید. پاسخ 01با 
مقوله کلی در قالر  الگروی پرارادایمی  01شنهادی ارائه شد. براساس نتایج، کیودا ترلیل و مدل پیمکا

پذیری، برای مدل توسعه پذیرش نوآوری در خبرگزاری ورزشی دیجیتال توسط اوامل الی)قابلیت ریسک
ای)سراختار سرازمانی، های دیجیتال و قابلیت نوآوری در خبرگزاری ورزشری(، زمینرهترلیل وضعیت رسانه

گر)اوامرل زیرسراختی، مردیریتی، الگروی رفتراری و سررات بازار و آمادگی سرازمانی(، مداخلرهرقابت در 
-ریزی راهبردی برای کاربرد نروآوری، توسرعه مهرار  و توانمنردی و هرمتغییرا  بازار(، راهبردی)برنامه

ی دیجیتال( آفرینی( و پیامدها)ایجاد مزیت رقابتی، راهبرد هوشمند، ترولا  دیجیتال و اثربخشی خبرگزار
تطرابق و توسرعه  یبرا مؤثری یراهنما تواندیچارچوب جامع، م کی انوانبهشده، مدل ارائهترقق یافت. 
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0414 ابستانت ،41م، پیاپی چهاردهم، شماره زاهای ورزشی، سال دوفصلنامه المی مدیریت ارتبالاا  در رسانه  

 مقدمه
ر دنیای امروز، ترولا  سریع تکنولوژی به یکی از د

دهنده به نروه دسترسی و مصر  اوامل شکل ترینمهم
 .(2120اران، )سلطانی و همک شده استالالااا  تبدیل 

است که در مطالعا   یااصطلاح گسترده ،دیجد یهارسانه
 یو مصر  مرتوا عیتوز جاد،یا، فیتوص یبرا یارسانه
و  0رحمی-)ال شودیاست اده م تالیجید یهایفناور

 (.2120همکاران، 
های جدید، دموکراتیزه تأثیرا  رسانه ترینمهمیکی از 

های با ظهور فناوریکردن تولید و انتشار مرتوا است. 
گذاری مرتوا بدون نیاز به جدید دیجیتال، ایجاد و اشتراک

قیمت یا دانش تخصصی برای افراد و تجهیزا  گران
. این منجر به تکثیر صداها و شده استها بسیار آسان گروه

تر و ای متنوعانداز رسانهو یک چشم شده استها دیدگاه
های های جدید، شیوهسانه. بعلاوه رکرده استپویاتر ایجاد 

اند )رولیووا و جدید ارتباط و همکاری را تسهیل کرده
 (.2101، 2وستلی

بر ارتبالاا  و همکاری،  تأثیربر های جدید الاوهرسانه
های دیگر از جمله سرگرمی، خبرگزاری و بسیاری از زمینه

. اخبار آنلاین یک حوزه کرده استآموزش را نیز مترول 
و سریع در حال تغییر است. آنچه که با ارائه بسیار پیچیده 

ها در اینترنت آغاز شد، سایتساده اخبار با است اده از وب
ها و مرصولا  امروزه به مریطی متشکل از پلت رم

های متعدد دسترسی به مرتوای دیجیتال متعدد و راه
. بخش اخبار آنلاین با اینترنت شده استخبری تبدیل 

 بوده استن هم سریع و هم آش ته متولد شد و توسعه آ
 یخبر یهابا ظهور پورتال(. لذا 2101)رولیووا و وستلی، 

بانان دروازه یشکل سنت ،یشهروند ینگارو روزنامه نیآنلا
 دیاز تول یدیجد یهاشد و مدل دهیالالااا  به چالش کش

های نوآوری مدل (.2101، 0)وو شد داریاخبار پد عیو توز
های های جدید یا بهبود روشه روشتوانند با توسعمی

موجود در فرآیندهای تولید خدما  و مرصولا ، منبعی 

1  . Al-Rahmi

2  . Rulyova & Westley

3  . Wu

ها های رقابتی در شرکتمؤثر برای ایجاد و تثبیت مزیت
 (.2109، 4)یوشنگ و ابراهیم فراهم آورند

انوان به گرید یورزش یهایراستا، خبرگزار نیدر ا
به  یورزشدهنده الالااا  ارائه  یرقیو ب یمنبع اصل

. براکا، ارصه ارتبالاا  شوندیمخالابان شناخته نم
 شده تیتثب یهاشده و رسانه تردهیچیروز پروزبه یورزش

نوظهور و  یهارسانه یبا رقابت از سو یاندهیفزا لاوربه
های اخیر، بازیگران جدیدی در سال هستند. همواج دیجد

، 1انیانویسان لارفداران ورزشی )مکمانند وبلاگ
های متعلق به خود وارد رسانهو  متخصصان داده(، 2121

دهند که شبیه اند و مرتوایی را ارائه میصرنه شده
 (.2120، 6نگاری است )مارس و هنوچروزنامه

که تعریف این، های کاربردیبا ظهور چنین معادل
. شده استتر در واقع چیست، روز به روز پیچیده خبرگزاری

در  یگریاها به حرفهنوع چالش نیاست که ا یزمانمد 
معطو   یتنها در ورزش، توجه جدنه ها،نهیزم یتمام
امکان را  نیبه همه افراد ا نترنتیا ،یاند. از جنبه نظرکرده

و  یآورجمع نهیرا در زم یخبرگزار فیکه وظا دهدیم
 رسدیکه به نظر م انجام دهند نیانتشار الالااا  آنلا

را کاهش  یاحرفه یهایزارجامعه به خبرگ یوابستگ
 تالیجیاصر د جه،یدر نت(. 2124، 1)برون و رولمن دهدیم

 یاز جهات»که  بوده است یمختل  گرانیشاهد ظهور باز
مت او   اریبس گریهستند، اما از جها  د خبرگزاری هیشب

مانند هر تخصص خبرگزاری، خبرگزاری ورزشی  .«هستند
. گرفته استشکل های فناوری دیجیتال نیز با پیشرفت

 ینقش هایکه خبرگزار داده استنشان  نیشیپ قا یترق
و چارچوب لازم  ییو راهنما کنندیم  ایا رگذاریو تأث داریپا

 یآورروزمره خبرنگاران، از جمع نا یانجام تمر یرا برا
)هانیتزچ و  آورندیخبر، فراهم م یمنابع تا ساختارده

 (.2101، 1ووس

4. YuSheng & Ibrahim

5  . McEnnis

6  . Maares & Hanusch

7  . Bruhn & Rohlmann

8  . Hanitzsch & Vos

 5



تالیجید یورزش یدر خبرگزار ینوآور رشیمدل توسعه پذ: و حسینی  ربیعی  

تغییرا  »قرار دارند تا به  شارفترتخبرنگاران ورزشی 
های های موبایل و دیجیتال، شیوههای رسانهدر فناوری

باید نروه  هاآنتوجه کنند. « خبرگزاری و روابط نهادی
اض ناشی از انقر از تا کنند بازنگری را خود کار ارائه

های تل ن همراه در مصر  اخبار افزایش مربوبیت دستگاه
خبرنگاران (. 2121، 0و بویل)هوتچینز  جلوگیری کنند

های خبرگزاری ها و نقشهای سنتی با پذیرش شیوهرسانه
های خود به این تغییرا  در فعالیت هاآندیجیتال و ادغام 

اند. درواقع، دیگر اصطلاحی به نام واکنش نشان داده
برای فعالان این حوزه وجود ندارد و « خبرنگار دیجیتال»

، 2)پرایولت و فروسی نگاری استمهمعنای روزنااین تنها به
مکان و منابع دسترسی به الالااا  و (. 2121
دهندگان آن، تغییراتی در املکرد و استانداردهای ارائه
خبرنگاران . کرده استای خبرگزاری ورزشی ایجاد حرفه

 تالیجیو د کیدئولوژیا یهاوهیرا از ش یانتظارات تالیجید
دارند  یحال سع نیر او د کشندیم ریبه تصو یخبرگزار

 نیکنند. ا تیریصنعت را مد نیا تیتا نروه ح ظ کل
خبرنگاران و  نیب یمتقابل یمنجر به وابستگ تیوضع

و  یخبر یهاکه داستان شودیم یاجتماا یهارسانه
 دهد،یشکل م یارابطه چرخه کیرا در  یارسانه یاهویه

 هاآن لیاو تم یمنافع اموم ریتأث که غالباً ترت یارابطه
 (.2101، 0)روز به تعامل است

 ،یمداوم فناور یهاشرفتیواسطه پسو، بهکیاز 
لاور کنندگان بهو مصر  انیمشتر نیتجربه آنلا

و  نترنتیبه ا یاست. دسترس یدر حال دگرگون یتوجهقابل
کنندگان اخبار و مصر  انیبه مشتر تالیجید یهایفناور
 یتماشا طیر انتخاب مرتا د دهدیامکان را م نیا یورزش

 ییفیا رییتغ نیداشته باشند. ا یشتریخود انعطا  ب
تعاملا   نیو همچن نظرتبادلبرث و  یتر برامناس 
 یهارسانه ن،یبر االاوه. آوردیفراهم م یشتریب یاجتماا

را  یو بازپخش فور یآن یهالیترلمانند  یامکانات شرفتهیپ
 به دلیلها ری. این نوع خبرگزادهندیارائه م زین

 بالاسراتهای خاص خود از جمله دسترسی آسان، ویژگی

1  . Hutchins & Boyle

2. Perreault & Ferrucci

3  . Roese

در انتشار الالااا  و توانایی تعامل با کاربران، مربوبیت 
 (.2120و همکاران،  4)لیو اندزیادی کس  کرده

ای و های رسانهاز آنجا که، اثرا  ترکیبی فناوری
بر سرات در حال ترول هستند، الاوهارتبالااتی که به

وکار صنعت خبر و تغییر رفتار مخالابان، های کس مدل
کنند. حتی کسانی که درک مشترک اخبار را تیعیف می

های منتخ  مسئول تولید اخبار روزانه هستند، از داستان
-منتشر شده توسط نشریا  خودشان برای پیگیری کلیک

های اجتماای و درآمد تبلیغاتی های خواننده، ارجاع رسانه
نوای اخبار به(. 2121، هوتچینز و بویل) کنندگلایه می

هایی مانند ادم شود که همزمان با ویژگیتوصیف می
ثباتی و تمرکز، فیایی خاص، برران، هرج و مرج، بی

نیروهای  تأثیرحال،  با این. قابلیت دور ریختن همراه است
های متقالاع و چندگانه به این معنا نیست که شیوه

که گر وجود ندارند، یا اینمشترک کار خبری دی
لاور داولالبانه اختیار فرهنگی خود را به نگاران بهروزنامه

انوان خبر اند تا بگویند چه چیزی بهواگذار کرده« جمع»
، 1)تومبر شود و چگونه باید تولید و ارائه شودمرسوب می

2104.)
پذیرش فناوری به یک م هوم کلیدی برای ارضه 

مدل پذیرش . شده استبدیل ها تموفق همه سازمان
فناوری، نروه پذیرش و است اده کاربران از یک فناوری را 

و سهولت است اده  درک شدهکند و سودمندی مدل می
. درک فناوری ممکن است بسته گیردبرمیرا در  درک شده

به متغیرهای مختلف مت او  باشد. اوامل متعددی بر 
دارد )جلبوا،  های مختلف وجودپذیرش فناوری در سازمان

، 2.1(. قبل از ظهور وب 2122، 6دیسبوردس و گزی
تعریف مخالا  از اخبار با ابزار تولید و توزیع آن از لاریق 

ها، مجلا ، رادیو و های خبری سنتی: روزنامهرسانه
 1در ترقیقی که توسط فرای .شدتلویزیون تعیین می

-هکنندگان باینترنت توسط اکثر شرکت( انجام شد، 2111)
زمینه و مکمل الالااا  در انوان بهترین رسانه برای پا

لابق گزارش شد. ارتباط با تلویزیون در نظر گرفته 

4  . Lou

5  . Tumber

6  . Glebova, Desbordes & Geczi

7  . Fry
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های موبایل که ترافیک داده شودمیبینی ، پیش0سیسکو
یافته به هشت برابر افزایش  2121تا  2101های بین سال

های الکترونیکی متصل به . همچنین، تعداد دستگاهاست
به  2101میلیارد در سال  0/06ای ارتبالای از هشبکه

دهنده که نشان رسیده است 2121میلیارد در سال  0/26
های دیجیتال درصدی در تعداد اتصالا  دستگاه 60رشد 
 (.2101، 2و همکاران )بیون است

شده توسط سازمان  براساس آمارهای رسمی ارائه
دو ن ر  ازای هر، به2101فناوری الالااا  ایران در سال 

است. به این ترتی ، در ایران، یکی دارای گوشی هوشمند 
میلیون کاربر گوشی  41توان گ ت که در کشور حدود می

در (. 2122، قیسوندیو  مرمدی) هوشمند وجود دارد
حداقل برای  (2106) 0ویپ یقاتیمرکز ترقگزارش 

تغییر در مصر   ترینمهمکنندگان اخبار هزاره، مصر 
بنابراین، هر ای روزافزون به اینترنت ارائه شد. جدید، اتک

 تأثیرهای خبری معاصر باید ای درباره ارزشمطالعه
بر اینترنت را بر تقسیم سنتی های جدید مبتنیرسانه
انوان تولیدکنندگان، های خبرنگاران )بهنقش

انوان دهندگان خبر( و مخالابان )بهکنندگان و ارائهانتخاب
 کنندگان خبر( در نظر بگیردو مصر کنندگان دریافت

 (.2110، 4)هارکاپ و اونیل
 ریناپذییبه بخش جدای ارتبالا لیوسا از آنجا که

ها، ملت شرفتیو رشد و پ شده لیافراد تبد یزندگ
جامعه به  یدسترس زانی، به مهاآن یماناق  نیهمچن

)هاشمیان و  دارد یموقع بستگو به قیالالااا ، اخبار دق
های پیشرفت سریع و ناگهانی فناوری؛ (2121، همکاران

ارتبالای، مزایای فراوانی را به ارمغان آورده و امکان آگاهی 
را فراهم  بیشتر افراد در سراسر جهان از ترولا  مختلف

ها نقشی در این زمینه، خبرگزاری(. 2101)وو،  کرده است
 ابار  بهکنند. حیاتی در ارائه الالااا  به جامعه ای ا می
آوری و ها جمعدیگر، یکی از وظایف اساسی خبرگزاری

دهی الالااا  مرتبط با موضواا  و رویدادهای سازمان

1  . Cisco

2  . Byun, Chiu, & Bae

3  . Pew Research Center

4  . Harcup & O’Neill

با توجه به  ن،یبنابرا. در قال  اخبار است هاآنجاری و ارائه 
  ایا یرساندر الالاع هایکه خبرگزار یو نقش تیاهم

 یفن یهایژگیاز و یبر برخوردارالاوه دیبا هاآن کنند،یم
ااتبار،  ،ییکارا ت،یو سرات در ارائه الالااا ، از جامع

ی روشندل اربطان) برخوردار باشند زیو استقلال ن ییگراواقع
 (.2101و همکاران، 
های خبری انداز رسانهی، در مورد چشمپژوهشنتایج 
امروزی و پیمایش  انتخاب پرهای دهد که رسانهنشان می

باشد، زیر سؤال « اخبار»باید  کاربران از اخبار، آنچه را که
درک بهتر  یبرا(. لذا، 2101، 1و همکاران برد )سوار می

 را یترج رییرفتار کاربر و هم تغ رییارزش اخبار، هم تغ
 یسازم هومگرفته شود.  در نظرباید لاور همزمان کاربر به

 یزیچه چ نکهیمصر  اخبار با ادامه مذاکرا  در مورد ا
 نیچن قیمشارکت از لار نکهیاشد و اب دیبا ایاست  «خبر»

 .شودیساز ممشکل، باشد دیبا ایبه چه معناست  یالالااات
گیری از در ارائه الگوی بهره، (2120) و همکاران دلدار

های آموزشی دریافتند ها در توسعه نوآوریظرفیت رسانه
ها سازی رسانهابعاد آموزشی، سرگرمی، انگیزشی و فرهنگ

 درسی نوآورانه نقش دارند. در ترقیقیدر توسعه برنامه 
های نوین و دیجیتالی در ورزش، کارگیری رسانهبه دیگر،

حمایت از هوشمندسازی خدما  و فرایندهای ورزشی، 
کارگیری نیروی انسانی ماهر در حوزۀ فناوری آموزش و به

ها و الالااا  در ورزش، حمایت از لاراحی پلت رم
کارآفرینان و  های ورزشی و حمایت ازاپلیکشن
های ورزشی از راهبردهای توسعۀ اقتصاد پآاستار 

معرفی شد )کریمیان و همکاران،  دیجیتال در ورزش ایران
2122.) 
قصد رفتاری برای (، 2101) و همکاراندر ترقیق  

 توجهی ترتلاور قابلهای برند ورزشی بهاست اده از برنامه
هولت و س درک شده، سودمندی درک شدهتأثیر لذ  

، قصد رفتاری بر الاوههقرار داشت. ب درک شدهاست اده 
 مثبت داشت. تأثیررفتار واقعی 

همواره در خط مقدم و  هایبه دو قرن، خبرگزار کینزد
قرار داشته و با ارائه  دادهایدر تعامل با رو ماًیمستق

5  . Swart  et al

 7



تالیجید یورزش یدر خبرگزار ینوآور رشیمدل توسعه پذ: و حسینی  ربیعی  

 ترعیمربوط به رخدادها، سر یهاالالااا ، اخبار و گزارش
امکان  نیا هاآنامر به  نیاند. ااقدام کرده هارسانه ریاز سا
 ازیموردنموقع، مطال  لاور مؤثر و بهکه به دهدیرا م

ی و  یشر) خود را فراهم کنند انیمخالابان و مشتر
من عل  گریجامعه، مخالابان د نیدر ا .(2101همکاران، 

اند که شده لیتبد یبلکه به کنشگران فعال ستند؛ین
 یهادر سال. در این راستا، کنندیار مارتبالاا  متقابل برقر

و  هیته یشدن ابزارها یتالیجید لیدل به یرزاخبرگ ر،یاخ
مواجه  یاسابقهیب یهایو دگرگون را ییارسال خبر، با تغ

( که خبرگزاری ورزشی از این امر 2101)وو،  شده است
 مستثنی نیست.

پرشتاب  یرقابت یفیا کیدر  ی ورزشیهایخبرگزار
و  یاجتماا یهابا ظهور رسانه ژهیوند، بهقرار دار

اخبار را منتشر  سراتبهکه  دیجد یخبر یهاپلت رم
 تی یرقابت ممکن است منجر به کاهش ک نی. اکنندیم

از سوی دیگر،  انتشار شود. یهازمان یمرتوا و فشردگ
پذیر امکان یراحتبهنشر اخبار نادرست و الالااا  ناپایدار 

 (.2109ران، ی و همکا یشر) است
کنندگان اخبار ورزشی نیز دچار تغییر و رفتار مصر 

 یهاقهیروز و با سلبه انیمشتر. شده استترولاتی 
دارند و انتظار دارند  یدسترس یورزش یمختلف به مرتوا

پاسخ دهند. با  هاآن یازهایبه ن سراتبه هایکه خبرگزار
را ملزم  اهیخبرگزار، ها و انتظارا  مخالابانتغییر سلیقه

، اگرچه کرده استخود  یمرتوا یروزرسانو به قیبه تطب
ح اظت از الالااا  شخصی و امنیت سایبری تبدیل به 

های ورزشی دیجیتال یک چالش بزرگ برای خبرگزاری
 لیرک و ترللذا، د (.2101، و همکاران )بیون شده است

 یورزش یهایخبرگزار یبرا ینوآور رشیپذ ندیفرآ
برخوردار است تا بتوانند در  ییبالا تیهماز ا تالیجید

به افزایش رضایت گردند و مریطی پیچیده و پویا موفق 
این . با وجود کاربران و بهبود کی یت مرتوا منجر شود

سازی انوان یک راهنمای املی برای پیادهمدلی که به
ها و کمک به توسعه پایدار و های مؤثر در سازماننوآوری
 بهتواند می، وجود ندارد. این مدل کندامل  هاآنمستمر 

. المی باشد حوزه رسانه، صنعت ورزش و جامعه ن ع

هد  از مقاله حاضر مدل توسعه پذیرش نوآوری  ،رونیازا
 در خبرگزاری ورزشی دیجیتال است.
های زیر دارای اهمیت انتشار این پژوهش از دیدگاه

 است:
نوآوری در  به ازیموردنتواند به افزایش آگاهی در می

 .های ورزشی کمک کندخبرگزاری
های ورزشی تواند به مدیران و خبرنگاران رسانهیم

مند بهره های نوینابزارها و استراتژیاز کمک کند تا با 
 گردند.

تواند به بهبود املکرد انتشار این پژوهش می
ها و کارگیری نوآوریهای ورزشی از لاریق بهخبرگزاری

و در  ر تولید و انتشار مرتوا منجر شودهای جدید دفناوری
با مخالابان  یبه شکل بهتر ی ورزشیهایبرگزارنتیجه خ

 د.خود ارتباط برقرار کنن
انوان یک راهنما برای تواند بهنتایج این پژوهش می

 .ها است اده شودهای نوآورانه در خبرگزاریتوسعه استراتژی

 پژوهش شناسیروش
کاربردی و به لراظ روش مطالعه حاضر از نظر هد ، 

-با پیاده بنیاد بود.ترقیق، کی ی با است اده از رویکرد داده

صور  فایل متنی، کدگذاری  ها بهسازی مرتوای مصاحبه
(، لای 0991) مند استراوس و کوربینبراساس روش نظام

افزار سه مرحله کدگذاری باز، مروری و انتخابی در نرم
 صور  گرفت. 0کیودامکا
بر مدل توسعه پذیرش  مؤثرشناسایی اوامل  نظورمبه 

نیمه نوآوری در خبرگزاری ورزشی دیجیتال از مصاحبه 
است اده شد. جامعه آماری پژوهش را خبرگان  ساختاریافته

و متخصصان خبرگزاری  المیهیئتدانشگاهی، اایای 
ورزشی دیجیتال تشکیل دادند. معیارهای ورود به مطالعه 

دانش کافی در خصوص خبرگزاری  شامل برخورداری از
 01ورزشی دیجیتال و توسعه فناوری با تجربه بیش از 

. بوده استسال تدریا و داشتن رضایت به همکاری 
گیری ترقیق با دارا بودن معیارهای ورود به مطالعه نمونه

ن ر بود.  04ها به روش هدفمند انتخاب شدند. تعداد نمونه
 01و با  نیمه ساختاریافتهه ها با مصاحبوری دادهآروش گرد

1. MAXQDA
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کنندگان تعهد اخلاقی ن ر به اشباع نظری رسید. به شرکت
بر اینکه م اد مصاحبه ح ظ و الامینان داده شد مبنی

کنندگان مررمانه خواهد بود. شود و مشخصا  شرکتمی
 است. ( آمده0شوندگان در جدول )مشخصا  مصاحبه

 های پژوهشیافته
ها ضبط و کنندگان، تمامی مصاحبهبا الالاع از مشارکت

سازی برای استخراج نکا  کلیدی بررسی شدند. با پیاده
صور  فایل متنی، تجزیه و ترلیل  ها بهمرتوای مصاحبه

مند استراوس و کوربین، و کدگذاری براساس روش نظام
لای سه مرحله کدگذاری باز، مروری و انتخابی در 

-بدین منظور ابتدا داده کیودا صور  گرفت.افزار مکانرم

ها خط به خط خوانده و کدهای باز استخراج شد. کدهای 
از نظر م هومی مقایسه، ادغام و یکپارچه شدند و در یک 

تدریج لابقا  شکل گرفت. سپا لابقه جای گرفتند و به
های کدگذاری مروری اجرا شد. در این مرحله بین مقوله

شود. برقرار می تولید شده در مرحله کدگذاری باز رابطه
کدگذاری مروری مطابق الگوی پارادایم انجام شد و 
الگوی نهایی مدل توسعه نوآوری در خبرگزاری ورزشی 

بندی بنیاد تدوین شد. دستهدیجیتال براساس رویکرد داده
( و 0کیودا در شکل )مکا افزارنرمکدها با است اده از 

 .شده است( ارائه 2جدول )

شوندگانصاحبهمشخصا  م. 1جدول 
Table 1. Profile of interviewees 

انشوندگکد مصاحبه تسطح تحصیلا  سابقه کار رشته تحصیلی 

 00 خبرگزاری ورزشی دکتری 0

 06 خبرگزاری ورزشی دکتری2

 01 خبرگزاری ورزشی کارشناسی ارشد 0

 00 خبرگزاری ورزشی دکتری 4

 06 خبرگزاری ورزشی دکتری 1

اری ورزشیخبرگز دکتری 6  01 

لرسانه خبری دیجیتا کارشناسی ارشد 1  06 

 09 خبرگزاری کارشناسی ارشد 1

لرسانه خبری دیجیتا دکتری 9  21 

 01 خبرگزاری ورزشی دکتری 01

 04 خبرگزاری ورزشی دکتری 00

 06 خبرگزاری دکتری 02

 02 خبرگزاری ورزشی دکتری 00

لرسانه خبری دیجیتا دکتری 04  00 

رشناسی ارشدکا 01  06 خبرگزاری 
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هاکدگذاری باز، مروری و انتخابی حاصل از مصاحبه. 2جدول 
Table 1. Open, Axial and Selective Coding from Interviews 

کدگذاری انتخابی 

های کلان()مقوله  
(هامؤلفهکدگذاری محوری ) ها(کدگذاری باز )شاخص   

 کد

شوندگانمصاحبه  

 اوامل الی

پذیریریسک قابلیت

 توان پذیرش تغییرا 

های جدیدجذب ایده  

 حمایت مدیران

 تخصیص منابع مؤثر

 پاسخ به تغییرا  بازار

(0 ،1 ،1 ،1)  

های رسانهترلیل وضعیت 

 دیجیتال

زیافتن بازار بالقوه براساس نیا  

 توان مریط رقابتی 

های ورزشیخبرگزاری  

 ایجاد واحد ترقیق و توسعه

لیشناسایی تغییرا  نس

(0 ،2 ،1 ،6 ،01)  

قابلیت نوآوری در خبرگزاری 

 ورزشی

 آموزش

نوآورانهشناسایی منابع   

هاتوسعه زیرساخت  

(2 ،0 ،4 ،6 ،1 ،02 ،01)  

ایاوامل زمینه  

(00، 01، 9، 1، 1) ساختار سازمانی ساختار سازمانی  

 رقابت در بازار
الجایگاه خبرگزاری ورزشی دیجیت  

ورزشی ماهیت رقابتی خبرگزاری  
(04 ،01)  

 آمادگی سازمانی

های خبرگزاری ورزشیویژگی  

های خبرگزاریها و شبکهایجاد تیم  

 آمادگی کارکنان برای پذیرش

های جدیدفناوری   

(0 ،1 ،1 ،02 ،01)  

گراوامل مداخله  

 اوامل زیرساختی

های قانونیزیرساخت  

مالی تأمین  

گذاریجذب سرمایه  

(00 ،00 ،01)  

 اوامل مدیریتی

 درک مدیران

کیاستراتژ یهابرنامه نیتدو  

یسازمانفرهنگ جادیا  

 جذب نیروی متخصص

در مدیران ینگرندهیآ  

(1 ،6 ،1 ،1 ،00 ،04 ،01)  

نندهکتغییر در الگوی رفتاری مصر  الگوی رفتاری  

 سرات تغییرا  بازار

 اوامل مریطی

  استراتژی مناس  در زمینه نوآوری

رقابتی خبر در مریط  

های خبرگزاری سنتی و سیستم

 مقاومت در برای تغییر

(0 ،2 ،4 ،1 ،1 ،9 ،04)  

اوامل راهبردی

رد ریزی راهبردی برای کارببرنامه

نوآوری در خبرگزاری ورزشی 

دیجیتال

ها و تهدیدهابررسی فرصت  (0 ،1 ،9 ،00 ،02 ،00)  
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هاصل از مصاحبهکدگذاری باز، مروری و انتخابی حا. 2جدول ادامه 

کدگذاری انتخابی 

های کلان()مقوله  
(هامؤلفهکدگذاری محوری ) ها(کدگذاری باز )شاخص   

 کد

شوندگانمصاحبه  

اوامل راهبردی

 توسعه مهار  و توانمندی

یکپارچگی الالااا 

های نوینوری از فناوریبهره  

 رقابت نوآورانه

هاو همایش هاایجاد فرصت از لاریق نمایشگاه  

مرتوا یروزرسانهب  

کنندهنظرسنجی و بازخوردهای مصر   

آفرینیهم  
 مشارکت دادن مشتریان در تولید مرتوای خبر

های جدیدبرداری از فرصتبهره  

 پیامدها

 ایجاد مزیت رقابتی

 افزایش مزیت رقابتی

موقعیت یارتقا  

 افزایش سهم

 پاسخگویی سریع به تغییرا 

(0 ،4 ،1 1 ،01 ،00 ،02 ،

00 ،04)  

 راهبرد هوشمند

 تشخیص تغییرا  فناوری

 توجه به تغییرا  مریطی و نیاز مشتریان

 تطابق با اخبار جهان با توجه به خواسته 

کننده خبرمصر   

 هماهنگی توانمندی با تغییرا  مریطی

 دسترسی سریع به الالااا  روز

 ترولا  دیجیتال

 بهبود الالااا  و آگاهی در خبرگزاری دیجیتال

اهی از اخبار روز دنیاآگ  

سازی خبرگزاری ورزشیس ارشی  

 خلق نوآوری در بستر هوش مصنوای

 اثربخشی خبرگزاری دیجیتال

 افزایش کارایی خبرگزاری

های املیاتیکاهش هزینه  

 کاهش زمان در دستیابی به اخبار

کنندهتوسعه دانش مصر   

 (2) جدول در که لاورهمان هامصاحبه ی یک لیترل جینتا
 یکد م هوم 221باز،  کدگذاری مرحله در ،داده است نشان

باز، حذ  و  یاستخراج شد. بعد از مطابقت کدها هیاول
 مقوله باز شکل گرفت. 16و مشابه،  یتکرار یادغام کدها

در قال   ییمقوله نها 01 یمرور یدر مرحله کدگذار 
در  یکد مرور 01شدند.  کپارچهی ادیبنداده یمیمدل پارادا

مقوله اوامل  0قرار گرفتند؛  ریبه صور  ز یکد انتخاب 1
 یهارسانه تیوضع لیترل ،یریپذسکیر تی)قابل یال
مقوله  0(، یورزش یدر خبرگزار ینوآور تیو قابل تالیجید
 یرقابت در بازار و آمادگ ،ی)ساختار سازمان اینهیزم

اوامل  ،یرساختزی اوامل) گرمداخله قولهم 4(، یسازمان
مقوله  0بازار(،  را ییو سرات تغ یرفتار یالگو ،یتیریمد

در  یکاربرد نوآور یبرا یراهبرد یزیر)برنامه یراهبرد
و  یتوسعه مهار  و توانمند تال،یجید یورزش یخبرگزار

راهبرد  ،یرقابت تیمز جادی)ا امدهایمقوله پ 4( و ینآفریهم
 یخبرگزار یو اثربخش تالیجید ترولا هوشمند، 

 حصا شد.( اتالیجید
 ،اینهیزم ،یال طیشرا نیکه روابط ب یکدگذار یالگو

 (2)در شکل  دهدیرا نشان م امدهایراهبردها و پ لگر،یتعد
 .شده استارائه 
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تالیجید یورزش یدر خبرگزار ینوآور رشیمدل توسعه پذ: و حسینی  ربیعی  

 کیوداافزار مکاخروجی نرم. 1شکل 
Figure 1. MaxQuda software output 

 کننده، راهبردها و پیامدهالای، تعدیالگوی کدگذاری روابط بین شرایط الّی، زمینه. 2شکل 
Figure 1. Coding Pattern of Relationships between Causal, Contextual, 

 Moderating Conditions, Strategies, and Consequences

 گیریبحث و نتیجه
اند که یکی از دلایل به این نتیجه رسیدهها شرکتامروزه 

خدما   ر ارائهمهم شکست، پایین بودن سطح نوآوری د
های لازم برای است. این مسئله ناشی از فقدان قابلیت

آذر و همکاران، )جلالت توسعه و پذیرش نوآوری است
خبر در  تیریموجود در مد یهابا توجه به ضعف(. 2120

از جمله نوع پوشش  ییهاکشور، که نشانه یهایخبرگزار

 دا یتول نییپا تی یو ک یرساندر الالاع یاخبار، کند
 نیضرور  توجه به ا دهد،یوضوح نشان مرا به یخبر

، وفا یو قمری روشندل اربطان) شودیاحساس م مسئله
(. پژوهش حاضر با هد  مدل توسعه پذیرش 2101

نوآوری در خبرگزاری ورزشی دیجیتال براساس رویکرد 
 بنیاد انجام شد.داده
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گر، ای، مداخلهالی، زمینه اوامل شامل ارائهنتایج 
جهت توسعه نوآوری در خبرگزاری  راهبردی و پیامدها

 بر منطبقکه در قال  مدل پارادایم  استورزشی دیجیتال 
اغل  مطالعا  پیشین در . است بنیاد ارائه شدهنظریه داده

از نوع نظری هستند، ها زمینه پذیرش نوآوری در خبرگزاری
رجی، بر مرور مطالعا  داخلی و خادر این مطالعه الاوه ولی

دیدگاه خبرگان مختلف به مدل توسعه نوآوری در خبرگزاری 
-جهت پیاده ،ورزشی دیجیتال و ارائه الگوی مستخرج از آن

رو پژوهش حاضر ازاین .گرفته استسازی مورد توجه قرار 
توانسته جزئیا  بیشتری در مدل توسعه نوآوری در 

 .(2)شکل  خبرگزاری ورزشی دیجیتال معرفی نماید
پذیری، قابلیت ریسک یهامؤل هلی شامل اوامل ا

و قابلیت نوآوری در  های دیجیتالرسانهترلیل وضعیت 
روشندل  ا این با نتایج ترقیق است. خبرگزاری ورزشی

(، 2122)و همکاران  جلبوا(، 2101) ی و همکاراناربطان
 همسو است.

های اساسی انوان پایهاین اوامل در درجه اول به
سازی زمان برای پذیرش و پیادهشناخت و ظرفیت سا

الاوه توانایی و تمایل خبرگزاری هب د.کنننوآوری امل می
های جدید، سازمان را در به پذیرش خطرا  و نوآوری

و  سازد )جلبواها آماده میپذیرش تغییرا  و توسعه نوآوری
بررسی و ارزیابی شرایط،  . همچنین(2122، همکاران
های در فیای رسانهها و تهدیدهای موجود فرصت

ها یا سازی فرصتدیجیتال نیز نقش مهمی در فراهم
کند و سازمان را های مربوط به نوآوری ای ا میمردودیت

 نمایدهای جدید ترغی  میدر تولید و اجرای نوآوری
 (.2101ی و همکاران، روشندل اربطان)

ساختار سازمانی،  یهامؤل های شامل اوامل زمینه
نتایج این با  است. ار و آمادگی سازمانیرقابت در باز

شری ی و همکاران  (،2121هاشمیان و همکاران ) ا ترقیق
 ( همسو است. 2120لیو و همکاران ) و (2109)

انوان چارچوب داخلی سازمان، ساختار سازمانی، به
گیری، ارتبالاا  و تأثیرگذار بر چگونگی جریان تصمیم

. پذیری استانعطا 

بر  مؤثراوامل  ترینمهم( از 2109ان )شری ی و همکار
تغییر ای در فیای مجازی الگوی مدیریت خبر رسانه

 ازیها نسازمان ن،یبر االاوهساختار سازمانی مطرح نمودند. 
کنند که  جادیا یمناسب یسازمان یهاتیدارند تا ظرف

 ان،یمشتر ا یبر تجرب شتریرا قادر سازد با تمرکز ب کارکنان
تجربه  رایو توسعه دهند. ز تیرا تقو یورنوآ یندهایفرآ

مهم، نقش  یفکر ییدارا کیانوان کنندگان بهمصر 
 ن،ی. همچنکندیم  ایا ازماندر املکرد نوآورانه س مؤثری

سازمان  یداخل یهاییمنابع، فرهنگ و توانا ها،تیظرف
شوند که سازمان بتواند در بازار  تیتقو یاگونهبه دیبا

و به  ردیلاور مؤثر بپذرا به نینو یهایوررقابت کرده و فنا
 (.2101)زیدی،  ردیکار گ

گر شامل اوامل زیرساختی، اوامل اوامل مداخله
این  است. مدیریتی، الگوی رفتاری و سرات تغییرا  بازار

(، 2101) وفا یو قمری روشندل اربطان ا با نتایج ترقیق
 (،2120، لیو و همکاران )(2109شری ی و همکاران )

همسو (، 2101) و همکاران بیون(، 2121وتچینز و بویل )ه
متغیرهای ( 2101) وفا یو قمری روشندل اربطاناست. 

کلان کارکرد اصلی خبررسانی، نیازهای مردم، امکانا  و 
های مدیریتی، مطلوبیت، سرات در ها، نقشمردودیت

بر  مؤثرانوان اوامل انتشار و بازخورد و نظار  را به
ب مدیریت خبر در خبرگزاری فارس انوان الگوی مطلو

 دند.کر
( ایجاد زیرساخت مناس  2109شری ی و همکاران )

 ترینمهمبرای توسعه ارتبالاا  در بخش خبر رسانه ملی 
ای در فیای بر الگوی مدیریت خبر رسانه مؤثراوامل 

برای  حوزه رسانه مجازی بیان نمودند. از آنجا که مدیران
هایی نظیر است اده از ه با چالشپذیرش نوآوری هموار

های متنوع با منابع حداقلی و از سوی دیگر تولید برنامه
 دیهر سازمان با(، 2101روز، ) اندکی یت مواجه بوده

 یتیریبه سطوح مد ،یانسان یرویو ن هارساختیبر زالاوه
 یخوببهرا  دیجد یتیریمد یهاتوجه کند تا بتواند مدل زین
 رانیکه مد یباورند تا زمان نیبر ا هاآن. دینما یسازادهیپ

به  ازماننداشته باشند، آن س رییتغ یبرا یاسازمان اراده
نظام مدیریت رسانه در واقع ترکیبی  نخواهد پرداخت. رییتغ
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05 

، نیروی انسانی و نروه امل رسانه هر کشور افزارسختاز 
 (.2111است )ولز، 

یزی راهبردی ربرنامه یهامؤل هاوامل راهبردی شامل 
برای کاربرد نوآوری در خبرگزاری ورزشی دیجیتال، توسعه 

این با نتایج  است. آفرینیمهار  و توانمندی و هم
شری ی و  (،2120آذر و همکاران )جلالت ا ترقیق

هوتچینز (، 2122) کریمیان و همکاران(، 2109همکاران )
 یو قمری روشندل اربطان (،2101روز )(، 2121و بویل )

 همسو است. (،2101) اوف
گذار در حوزه فیای های سیاستتعامل با سازمان

اوامل راهبردی برای کاربرد نوآوری  ترینمهممجازی از 
رغم اینکه امروزه الی(. 2109است )شری ی و همکاران، 

کنندگان خبر، جزئی  های نوین، مصرواسطه فناوریبه
مرتوا هستند ناپذیر الگوی مدیریت و تولیدکنندگان جدایی
به  توانندیم ینوآور یهامدلپذیرش  (،2101، 0)زیدی

 هایخبرگزارو از لارفی  کمک کنند یبهبود تجربه کاربر
کنندگان را مرتبط با رفتار مصر  یهاداده توانندیم نیز

کمک  هاآنالالااا  به  نیکنند. ا لیو ترل یآورجمع
ا  و مرتوا ارائه خدم یبرا یبهتر یهایتا استراتژ کندیم

 دئوها،یاز مرتوا، از جمله و یدیانواع جدو  کنند یلاراح
 تیکنند که جذاب دیرا تول یتعامل یها و مرتواهاپادکست

 یو قمری روشندل اربطان) مخالابان دارند یبرا یشتریب
 .(2101، وفا

کنندگان تجربه مصر  تیریها بر مدسازمان شتریب
تجربه کارکنان  تیریبه مد یشتریب تیتمرکز دارند و اهم

کارکنان و  نیارتباط ب جادیا منظوربه کردیرو نی. ادهندیم
کنندگان مصر  یهادهیکنندگان است تا دانش و امصر 

آفرینی ها در واقع نوای هم. این نوآوریوارد سازمان شود
تواند راهی برای غلبه بر شرایط شود و میشناخته می

آذر و همکاران، )جلالت شمار آیدپیچیده و متغیر امروز به
( نیز توسعه اخبار 2109(. شری ی و همکاران )2120

بر الگوی مدیریت خبر  مؤثرانوان اوامل کاربرساخته را به
 ای در فیای مجازی مطرح نمودند.رسانه

1. Zaidi

پیامدها شامل ایجاد مزیت رقابتی، راهبرد هوشمند، ترولا  
با نتایج  ایندیجیتال و اثربخشی خبرگزاری دیجیتال بود. 

( 2109یوشنگ و ابراهیم )(، 2120لیو و همکاران ) پژوهش
 یبقا در بازارها یبزرگ برا اسیها در مقسازمان همسو است.

 یهایفناور رشیو پذ یتوسعه نوآور ازمندین ،یامروز یرقابت
 یهایمستمر و مؤثر در خبرگزار یهاینوآورهستند.  نینو
)یوشنگ و  سازدیم زیمتما سازمان را در بازار رقابت تال،یجید

و  تیمنظور موفقبه زیکوچک ن یهاشرکت(. 2109ابراهیم، 
با  ینوآور یهامدل نیاز به ارائه ریخود، ناگز یح ظ بقا

 هایزار. از آنجا که خبرگباشندیم یورحداکثر املکرد و بهره
را  هایخبرگزار ریسا یهاینوآور دیرقابت مؤثر، با یبرا
 تیهند، لازم است به سمت تقود قیو تطب تیراا

 ایروز دن یهایتوسعه فناور قیخود از لار یهایتوانمند
 (.2120)لیو و همکاران،  حرکت کنند

 یراهبردها یریگمنجر به شکل تالیجید یهاینوآور
ها، داده قیدق لیکه بر اساس ترل شودیهوشمند و کارآمد م

 نیند. ااشده میمخالابان تنظ یازهایو ن نینو یهایفناور
 را ییو مناس  به تغ عیسازمان در پاسخ سر ییراهبردها توانا

میزان اثربخشی سازمان در  . همچنیندهدیم شیبازار را افزا
ارائه خدما ، رضایت مخالابان، افزایش سطح مشارکت و 

 (.2121)هوتچینز و بویل،  یابدالالااا  ارتقا می یرگذاریتأث
نوآوری در  ترقیقا  اندکی در زمینه مدل توسعه

است که توصیه  خبرگزاری ورزشی دیجیتال انجام شده
بیشتر پرداخته شود.  این حوزههای آتی به شود در پژوهشمی

 رانیمد ما یبا توجه به اوامل متعدد مؤثر بر تصم
 تال،یجید هاینوآوری رشیپذ یبرا یورزشهای خبرگزاری

را از  هانآ یریگمیتصم ندیارزشمند خواهد بود که فرآ اریبس
 نیکه به تعاملا  ب شود یبررس یمطالعه لاول کی قیلار

 تأثیر رشیپذ یینها میکه ممکن است بر تصم ن عانیتمام ذ
همچنین با توجه به ماهیت کی ی بودن  بگذارد، توجه کند.

ها به پذیری نتایج و یافتهمردودیت، تعمیم ترینمهمپژوهش، 
منظور شود به، پیشنهاد میرونیازادیگر شرایط است 

های پذیری مدل پیشنهادی در این پژوهش از روشتعمیم
 کمی است اده شود.

  فصلنامه المی مدیریت ارتبالاا  در رسانههای ورزشی، سال دوازدهم، شماره چهارم، پیاپی 41، تابستان 0414
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