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A B S T R A C T 

This study aimed to design a model explaining how athletes generate 

income through social media. The investigation adopted a qualitative 

strategy grounded in Strauss and Corbin’s systematic approach. The team 

gathered data through fieldwork to meet the study’s fundamental 

objective. The statistical population comprised 20 individuals, experts in 

sports management, elite athletes, and sport-business and commerce 

professionals active on social platforms, economic actors, and 

information-technology specialists. The researchers recruited them via 

snowball sampling. The research team applied grounded theory to 

conduct systematic open, axial, and selective coding procedures. They 

carried out open coding by thoroughly analysing interview transcripts. 

Guided by the resulting open codes, they formulated axial codes and, 

through selective coding, constructed the overarching theoretical model. 

Subject-matter experts subsequently validated the proposed paradigm 

model. The findings show that elite athletes’ ability to earn income via 

social media depends on causal conditions, including reliable 

technological infrastructure and sufficient digital literacy; contextual 

conditions, consistent organisational support and active government 

involvement; and intervening conditions, persistent economic pressures 

and complex legal constraints. Effective strategies for fortifying 

management teams, adopting current technologies, and crafting targeted 

digital marketing campaigns can contribute to developing this process. 

These actions can yield tangible benefits, including sustained economic 

growth, a wider appreciation of sporting culture, and measurable gains in 

selected social indicators. 
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Extended Abstract 

Introduction
Social networks are a group of new types of online media characterized by features such as user 

participation, openness to voting, commenting and information sharing, two-way communication for 

dialogue, the formation of online communities, and the ability to establish connections. Virtual social 

networks are a new generation of social interaction spaces that, despite their relatively short existence, have 

found a significant place in people's lives. People of various ages and from different social groups come 

together on virtual social networks and connect across vast distances in the real world. One of the most 

important advantages of virtual platforms is the direct and unmediated communication between athletes and 

their audiences. Through this interaction, athletes can establish deeper engagement with their fans and build 

a loyal fanbase willing to provide financial support. However, with the increasing number of users, 

stakeholders, and customers in social network businesses—especially in the field of sports—achieving 

success in such businesses is becoming increasingly challenging. A key and fundamental factor in the 

success of individuals active in this field is having an appropriate strategy, complete and specialized 

preparedness, and proper planning to achieve the defined goals. Therefore, considering the importance of 

income generation for athletes and the need to mitigate the risks of engaging in virtual business spaces, 

identifying the factors influencing their efficient and effective presence in this space—and their readiness to 

start and sustain such businesses—is of great importance. Accordingly, this study aims to answer the 

following question: What is the appropriate model for preparing elite athletes to generate income through 

virtual spaces? 

Methods 
The present study employed a qualitative research method using the grounded theory approach. This 

method was selected due to the exploratory nature of the research and the need to design a theoretical 

model for athlete income generation in virtual spaces—since no comprehensive model currently exists 

in this area. A qualitative approach was essential for identifying the dimensions and factors 

influencing this phenomenon. The Strauss and Corbin systematic method was used for data analysis, 

which involves three main stages: open coding, axial coding, and selective coding. The structure is 

based on six fundamental dimensions: causal conditions, core phenomenon, contextual conditions, 

intervening conditions, strategies, and consequences. The statistical population consisted of sports 

management experts, athletes, professionals involved in sports business and trade via social media, 

economic actors in this domain, and information technology specialists. Sampling was done using the 

snowball method. Initially, some participants were identified through the researchers’ professional 

networks, federations, sports organizations, and social media contacts (Instagram, LinkedIn, and 

messaging apps). Subsequently, through chain referrals, other participants with relevant experience 

and expertise were identified and invited to participate. The sampling continued until theoretical 

saturation was achieved, resulting in a total of 20 interviews. Depending on participants’ availability, 

interviews were conducted in person, by phone, via video calls, or through written responses sent by 

email and messaging platforms such as WhatsApp, Telegram, and Eitaa. In cases where in-person or 

video communication was not possible, text-based interviews were conducted using semi-structured 

questions. It is worth noting that this data collection method is valid and reliable in qualitative 

research under certain circumstances and allows access to in-depth data. 

Results
Based on the identified open codes, axial codes were formed, and with the help of selective coding, a 

theoretical model was developed. Subsequently, the paradigm model was validated by expert opinion. 

The findings indicate that the monetization of elite athletes through social media is influenced by 

causal conditions such as technological infrastructure and digital knowledge, contextual conditions 

including organizational support and the role of the government, and intervening conditions such as 

economic and legal challenges. Effective strategies such as strengthening management teams, utilizing 

modern technologies, and designing digital marketing campaigns can contribute to the development of 

this process. The outcomes of this process include economic growth, the promotion of sports culture, 

and improvement of social indicators. 

Conclusion 



The aim of the present study was to design a model of the factors affecting the monetization of 

athletes through social media. The findings show that the monetization of elite athletes is influenced 

by causal conditions such as technological infrastructure and digital literacy, contextual conditions 

such as organizational support and governmental roles, and intervening conditions including economic 

and legal challenges. Effective strategies like reinforcing managerial teams, leveraging innovative 

technologies, and designing digital marketing campaigns can aid in the development of this process. 

The consequences of such development include economic growth, the spread of sports culture, and 

improvement in social indicators. In this regard, the government and related organizations must invest 

more in the development of digital infrastructures. Providing access to high-speed internet, developing 

powerful local platforms, and supplying digital equipment are essential steps to create a suitable 

environment for athletes’ engagement in the digital space. Sports organizations and federations should 

also develop programs to support athletes in building their digital brands. This support may include 

financial resources, professional consultations, and assistance in managing their social media 

accounts. Moreover, the government should formulate supportive and facilitative policies for athletes. 

These policies may include reducing taxes on digital income, offering financial incentives for digital 

activities, and enacting laws to protect athletes' intellectual property rights in the digital environment. 

Sports federations and clubs can establish specialized units in digital management, with their primary 

role being to assist athletes in managing their social media presence, negotiating with sponsors, and 

designing advertising strategies. These results can help athletes improve their digital skills, strengthen 

personal branding, and enhance engagement with their audiences. Additionally, sports organizations 

and the government can use these findings to design support programs and develop digital 

infrastructure. This study also provides a foundation for future research on the role of emerging 

technologies and digital marketing in sports and can serve as a basis for further innovation in this 

field. The present study faced certain limitations, such as cultural and social differences compared to 

leading countries in the field of athlete monetization via digital platforms, and research-related 

constraints. Therefore, it is recommended that future researchers focus more on cultural development 

in this area and prioritize empowering athletes for monetization. 
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 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزا یالگو یطراح

3خاکساری ، غلامرضا2 سیروس احمدی، 1کاکه جواد محمد

چکیده
 قیبود. روش تحقی مجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزا یالگو یطراححاضر،  قیهدف از تحق
است که ازنظر هدف  الگوی سیستماتیک اشتراوس و کوربین() بنیادبه روش داده یفیک کردیحاضر، با رو

 یتمامحاضر، شامل  قیتحق یانجام گرفت. جامعه آمار یدانیصورت م به هاداده یآورنظر جمع و از بنیادی
 یهای اجتماعدر بستر رسانه یوکار ورزشورزشکاران و فعالان حوزه تجارت و کسب ،یورزش تیرینخبگان مد

 ی گلوله برفیریگنمونهباشد که به روش می اطلاعات یفناور نیحوزه و متخصص نیا یو فعالان اقتصاد
گراندد  یفیک کردیاز رو ینشیو گز یباز، محور یها جهت کدگذاروتحلیل داده. تجزیهنفر( 01) اندشدهانتخاب

باز  یباز انجام گرفت. بر اساس کدها یا، کدگذارهمصاحبه لی( استفاده شد و با تحلیانهیزم ی)تئور یتئور
کرد،  دایتوسعه پ ینظر الگوی یانتخاب یشکل گرفتند و به کمک کدگذار یمحور یشده، کدهاشناسایی

 ییکه درآمدزا دهندیپژوهش نشان م یهاافتهیبا نظر خبرگان مورد تأیید قرار گرفت.  یمیپارادا الگویسپس 
و دانش  یفناور یهارساختیمانند ز یعل طیشرا ریتحت تأث یمجاز یافض قیورزشکاران نخبه از طر

 یهاگر ازجمله چالشمداخله طیو نقش دولت و شرا یسازمان یهاتیشامل حما یانهیزم طیشرا تال،یجید
و  نینو یهایاز فناور یریگبهره ،یتیریمد یهامیت تیمؤثر مانند تقو یهاقرار دارد. راهبرد یو قانون یاقتصاد
شامل  ندیفرا نیا یامدهایکمک کنند. پ ندیفرا نیبه توسعه ا توانندیم تالیجید یابیبازار یهانیکمپ یطراح

 .است یاجتماع یهاو بهبود شاخص یگسترش فرهنگ ورزش ،یرشد اقتصاد
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 مقدمه 
به  های اجتماعیشبکه گسترده و روزافزون و توسعه رشد

شده  باعثها در آن شهروندانهمراه مشارکت حداکثری 
اجتماعی و اقتصادی در فضاهای  هایفعالیت اغلبتا 

. درواقع (0104، و همکاران 0اسپوسیتو) یابدمجازی جریان 
های اجتماعی و فرایندهای تجاری در نون همه بافتاک

اند و اشکال نوینی از اجتماع و آمیخته شدهدرهم این بستر
اقتصاد ظهور یافته است که همواره در حال تحول و 

 (.0104و همکاران،  0هراواتی) استتوسعه 
های های اجتماعی گروهی از انواع جدید رسانهشبکه

های همچون امکان ژگیین هستند که دارای ویلاآن
مشارکت کردن، باز بودن برای رأی دادن، کامنت گذاشتن 

عات، ارتباط دوسویه برای لاگذاری اطو به اشتراک
ین و لاگیری جماعت آنوگو و محاوره دوسویه، شکلگفت

مهدوی و همکاران، ) هستندتوانایی برقراری ارتباط 
های اجتماعی مجازی نسل جدیدی از شبکه(. 0301

ضای روابط اجتماعی هستند که بااینکه عمر خیلی زیادی ف
 .خوبی در زندگی مردم جا باز کننداند بهندارند، توانسته

های اجتماعی مردم بسیاری در سنین مختلف و از گروه
اند و های اجتماعی مجازی کنار هم آمدهمتفاوت در شبکه

های بسیار دور در دنیای واقعی، از طریق فاصله از
و  3مایرزکنند )های اجتماعی باهم ارتباط برقرار میشبکه

پررنگی در  های اجتماعی نقش. شبکه(0104همکاران، 
 4چان) گرفتها را نادیده توان آندنیای امروز دارند و نمی

 (. 0104و همکاران، 
عات لاهای اطدر صنعت ورزش نیز، استفاده از فناوری

عات در لاناوری اطبرداری از فیافته است. با بهرهگسترش
صنعت ورزش محدودیت جغرافیایی و زمـانی از بـین 

وکارهای ورزشی ایجاد ای در کسبرفتـه و تحـول گسترده
های اخیـر، . در سال(0104و همکاران،  1پروونگردد )می

عات و ارتباطات و لاهای اطبه علت رشـد سـریع فناوری
ر ازجمله اینترنت، صنعت ورزش کشور نیز در مسی

1. Esposito

2. Herawati

3. Myers

4. Chan

5. Pervun

های اولیه را برداشته های نوین الکترونیکی، گامفناوری
های این امر، افزایش تعداد است که یکی از نشانه

 .باشدورزش می مجازی در حوزهوکارهای کسب
های مختلف حرکت رو به رشد جنبهحال  عین در

اثرات بسیار مهم و  های اقتصادی،و فعالیت بازاریابی
هان داشته و توانسته با افزایش ورزش ج ةای در توسعویژه

ای را برای فراهم نمودن العادهگردش پولی، پتانسیل فوق
های شغلی متعدد، جذب منابع مالی خارجی و فرصت

اسی، فرهنگی و یهای تبلیغاتی، سهمچنین ایجاد جنبه
 .نفعان فراهم آورداجتماعی گسترده برای ذی

همزمان با رشد منافع جهان در ورزش، روابط 
وکار در صنعت ورزش پیچیده شده و لزوم سبک
های تبلیغاتی مناسب از سوی کارگیری راهبرد و شیوهبه

ها و مؤسسات ورزشی برای افزایش سهم و سود شرکت
(. 0103و همکاران،  6فنتون) استتر شده این صنعت مهم

عنوان یک ابزار چندبعدی وه بر این صنعت ورزش بهلاع
گاه و نقش ارزشمندی را در اقتصاد، با تأثیرات گسترده، جای

های مشاوره شغلی، درسی، تجارت، تولیدات ورزشی، حیطه
اجتماعی بین مردم  تمرینی، مکمل فروشی و ایجاد روابط

 .و کاربردهای مختلف دیگر پیداکرده است
های اجتماعی درصد جوانانی که از رسانه 61بیش از 
طور شایانی در بهکنند معتقدند، رسانه اجتماعی استفاده می

ویژه صنعت ورزش در حال رشد است و میان صنایع به
های ورزشی نیز در حال افزایش استفاده از سازمان

 اینستاگرامهای اجتماعی همچون فیسبوک، توییتر، شبکه
و  8وون) هستندمجازی  هایپلتفرمها و  و دیگر اپلیکیشن

 (.0103همکاران، 
وکارها و بترتیب، ضروری است که کساینبه

و سایر  های ورزشی فعال در فضای مجازیسازمان
 های اجتماعیدر بستر شبکهاز تجارت  نفعان و فعالانذی
عنوان کانال جدیدی جهت جذب مشتریان بیشتر، توسعه به

صنعت ورزش و تولیدات ورزشی به بهترین وجه 
هایی که به . در این راستا یکی از گروهبرداری کنندبهره

اند، ورزشکاران مد از فضای مجازی روی آوردهکسب درآ

6. Fenton

7. Won

159



 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییعوامل مؤثر بر درآمدزا یالگو یطراحاحمدی و همکاران: 

؛ 0100آتکار و همکاران،) باشندویژه ورزشکاران نخبه میبه
 (. 0100، تومانک و همکاران

 واسطهبه ایورزشکاران سطوح قهرمانی و حرفه
 برای زمانی دهند،می انجام که بسیاری ورزشی تمرینات
 یابند و درواقع شغلشان همان حرفهنمی اشتغال
شان است؛ بنابراین باید از حقوق و دستمزد کافی ورزشی

برخوردار باشند تا بتوانند امور زندگی را پیش ببرند. 
های قیدشده در قراردادشان و نیز همچنین پاداش

ت مالی لاتوانند بخشی از مشکاسپانسرهای ورزشی می
آنان را برطرف کنند؛ به شرطی که در درجه اول 

شود، پرداخت شود و ان قول داده میهایی که به آنپاداش
سپس شرایطی فراهم آید که بتوانند با بستن قرارداد با 

عزیزیانی، ) کننداسپانسرها، منبع درآمدی خوبی کسب 
حال این شرایط برای همه ورزشکاران مهیا  این (. با0100

ها با مشکلات مالی سروکار دارند. شود و اغلب آننمی
صصی، شرکت در مسابقات و ها برای تمرینات تخآن

های ورزشی و غذایی مناسب و ... به ها و برنامهتورنمنت
پشتوانه مالی نیازمندند و با توجه به مشکلات موجود 
همچون کاهش حمایت ورزشی دولت به دلیل مشکلات 

های مالی مالی، کاهش حمایت مالی اسپانسرها و چالش
ها و مشکلات ها، ورزشکاران نیز با چالشگسترده باشگاه

جمله راهبردهای پبشروی  مالی مواجه هستند. از
ورزشکاران، کسب درآمد از فضای مجازی است و بسیاری 

و  0گادز) انداز ورزشکاران به این سمت حرکت کرده
 (. 0103همکاران، 

ای به دلیل تعداد ورزشکاران حوزه قهرمانی و حرفه
ای انجام بالای طرفداران و تماشاگران ظرفیت مناسبی بر

های تبلیغاتی، آموزشی و تجاری در قضای مجازی فعالیت
( و تومانک و 0100) حال آتکار و همکاراندارند. درعین

ای مساعد و ( فضای مجازی را زمینه0100) همکاران
های تجاری فعالان شایان توجه در زمینه توسعه فعالیت

 (0103) ورزشی عنوان کردند. از سویی کاپینن و همکاران
کارآفرین ورزشی از  016در پژوهش خود با بررسی 

 های تجاری در زمینهاظهار کردند که فعالیت متحدهایالات
 ...، تجهیزات و هاتکنیکمحصولات ورزشی، خدمات، 

1. Guedes

 تجاری تواند کارآفرینان ورزشی را به سمت رقابتمی
تواند از های آموزشی نیز می، همچنین برنامهتشویق کند

 تجاری ورزشکاران نخبه باشد.های برنامه
ادغام ( در پژوهشی با عنوان 0103) ساچین و همکاران
 ورزشی بر روی ورزشکاران عملکرد کارآفرینی، بازاریابی، 

های اجتماعی توانند از شبکهورزشکاران می اظهار کردند که 
عنوان سفیران برندها برای بازاریابی خود استفاده کنند و به

میلیارد دلار در سال  476۶60ت ورزش از صنع .فعالیت کنند
افزایش یافته  0103میلیارد دلار در سال  100۶04به  0100

است. این رشد ناشی از راهبردهای بازاریابی جدید، 
گذاری در ورزش های فناوری، و افزایش سرمایهپیشرفت

توانند با توسعه فعالیت های بازاریابی و و ورزشکاران می است
 مد خوبی از این صنعت داشته باشند. همچنین،تبلیغات، درآ

های رسانه در تعاملات که دهدمی نشان او هایبررسی
 Twitchهایی مانندپلتفرم اجتماعی، از جمله فعالیت در

تواند به کسب درآمد بیشتر برای ورزشکاران ، میTwitterو
 .کمک کند

با ظهور فضای مجازی و توسعه حال  عین در
جیتال، تعامل بین ورزشکاران و های دیفناوری
وکارها دچار تحولات چشمگیری شده است. این کسب

های جدیدی برای درآمدزایی و تنها فرصتتحولات نه
اند، بلکه نحوه ارتباط و تعامل تبلیغات ایجاد کرده

اند. در ها را نیز تغییر دادهورزشکاران با هواداران و شرکت
های ن شخصیتعنوافضای مجازی، ورزشکاران به

توانند شوند که میتأثیرگذار و برندهای شخصی مطرح می
های مختلف، محتوای خود را به با استفاده از پلتفرم

اشتراک بگذارند و با طرفداران خود در ارتباط باشند. این 
تواند به ایجاد و تقویت روابط تجاری منجر ارتباطات می

ورزشکاران و  نهایت به سود هر دو طرف، یعنی شود که در
، 0101و همکاران،  0کونستانتین) بودوکارها، خواهد کسب

وکارها نیز با استفاده از از سوی دیگر، کسب(. 81
 راحتیبههای اجتماعی و سایر ابزارهای دیجیتال، شبکه

توانند با ورزشکاران ارتباط برقرار کرده و از محبوبیت و می
ند. این تعاملات ها در بین مخاطبان استفاده کننفوذ آن

های مختلفی ازجمله اسپانسرشیپ، تواند به شکلمی

2. Constantin
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 0414 پاییز ،47های ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانه

های مختلف های مشترک در زمینهتبلیغات و همکاری
بنابراین، فضای مجازی بستری مناسب برای  ؛صورت گیرد

ایجاد و تقویت روابط تجاری بین ورزشکاران و 
وری تواند به بهرهوکارها فراهم کرده است که میکسب

 همچنین .یابی به اهداف مشترک منجر شوددست بیشتر و
ایجاد محتوای توانند از طریق ای میورزشکاران حرفه

ها، نکات فرد مثل ویدیوهای تمرینی، راهنماییمنحصربه
فروش محصولاتی ، فنی و تجربیات شخصی در ورزش

های ها، برنامهها، تجهیزات ورزشی، کتابمانند لباس
همکاری با برندها ، با ورزش تمرینی و محصولات مرتبط

برای تبلیغ و معرفی محصولات و خدمات از طریق 
، های اجتماعیها و دیده شدن در صفحات شبکهپست

های آموزشی آنلاین ها و دورهها، کارگاهبرگزاری کلاس
 های ورزشیهای مختلف ورزشی و توسعه مهارتدر زمینه

ین حال در ع و ... در فضای مجازی کسب درآمد کنند.
ها را وابسته به های سنتی درآمدزایی ورزشکاران آنمدل

کند. اما از طریق ها، و اسپانسرها میها، فدراسیونباشگاه
توانند برند شخصی های دیجیتالی، ورزشکاران میپلتفرم

خود را بدون واسطه مدیریت کنند و کنترل بیشتری بر 
کی از ی، در عین حال منابع درآمدی خود داشته باشند

واسطه بین های مجازی، ارتباط بیترین مزایای پلتفرممهم
 ورزشکار و مخاطبان است. 

توانند از طریق این ارتباط، تعامل ورزشکاران می
ای وفادار از تری با طرفداران خود برقرار کنند و جامعهعمیق

. ها هزینه کنندهواداران بسازند که حاضرند برای حمایت از آن
ل و با توجه به تعداد روزافزون کاربران، فعالان و حا این با

های مجازی، وکارهای فعال در حوزه شبکهمشتریان کسب
وکارهای این خصوصاً در حوزه ورزش، موفقیت در کسب

روز دشوارتر شده و خواهد شد. یکی از عوامل حوزه روز به
مهم و بنیادین در موفقیت فعالان این حوزه داشتن راهبرد 

ریزی مناسب و آمادگی کامل و تخصصی و برنامهمناسب 
 شده است.جهت رسیدن به اهداف تعیین

لذا با توجه به اهمیت کسب درآمد برای ورزشکاران و  
تلاش برای کاهش مخاطرات موجود در حوزه 

وکارهای مجازی برای حضور ورزشکاران، شناسایی کسب
حوزه  ها در اینعوامل مؤثر بر حضور کارآمد و شایسته آن

وکار و کسب ها برای شروع یک کسبو آمادگی آن
 درآمادگی لازم برای آن بسیار حائز اهمیت است. لذا 

در پی پاسخ به این سئوال هستیم که   پژوهش حاضر 
 درآمدزایی جهت نخبهورزشکاران  یآمادگ طراحی الگوی

 ؟استچگونه  یمجاز یفضاطریق از 

 پژوهشی شناسیروش
گرندد  رویکردز نوع کیفی است که با تحقیق حاضر ا روش

 تیماه لیروش به دل نیانتخاب اشده است. انجام 0تئوری
 یبرا ینظر یالگو کی یبه طراح ازیپژوهش و ن یاکتشاف
صورت گرفته  یمجاز یورزشکاران در فضا ییدرآمدزا

 نشدهحوزه ارائه  نیدر ا یجامع الگویاست، چراکه تاکنون 
 ده،یپد نیوامل مؤثر بر اابعاد و ع ییشناسا یو برا
 نیا در. بوده است یضرور یفیک کردیاز رو یریگبهره

 یبرا 0نیاشتراوس و کورب کیستماتیپژوهش، از روش س
روش شامل  نیها استفاده شده است. اداده لیوتحلهیتجز

و  یمحور یباز، کدگذار یکدگذار یسه مرحله اصل
بعد  شش یاست و ساختار آن بر مبنا یانتخاب یکدگذار

 ،یانهیزم طیشرا ،یاصل دهیپد ،یعل طیشرا یعنی یاساس
  شده است. نیتدو امدهایراهبردها و پ گر،همداخل طیشرا

 تیریپژوهش شامل نخبگان مد نیا یجامعه آمار
وکار ورزشکاران، فعالان حوزه تجارت و کسب ،یورزش
 نیا یفعالان اقتصاد ،یاجتماع یهادر بستر رسانه یورزش

به  یریگاطلاعات است. نمونه یفناور ناخصصحوزه و مت
صورت که در ابتدا،  نیانجام شد، به ا یروش گلوله برف

 یاحرفه یهاشبکه قیاز طر ندگانکناز مشارکت یبرخ
و ارتباطات  یورزش یهائتیه ها،ونیپژوهشگران، فدراس

و  نینکدیل نستاگرام،ی)ا یاجتماع یهادر رسانه
 یهایند. سپس، با معرفشد یی( شناساهارسانامیپ

 یکنندگان دارامشارکت ریافراد، سا نیا یاز سو یارهیزنج
و به مطالعه دعوت  ییتجربه و تخصص مرتبط شناسا

ادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس یریگنمونه ندیفرا. شدند
ها مصاحبه انجام شد. مصاحبه 01که در مجموع  افتی

 ،یحضور کنندگان به صورتمشارکت طیبسته به شرا

1. Grounded Theory

2. Strauss & Corbin
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 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییعوامل مؤثر بر درآمدزا یالگو یطراحاحمدی و همکاران: 

از  یمتن یهالیدر قالب فا ایو  یریتماس تصو ،یتلفن
 تایمانند واتساپ، تلگرام و ا ییهارسانامیو پ لیمیا قیطر

 یارتباط حضور یکه امکان برقرار یدر مواردانجام شد. 
کنندگان وجود نداشت، از با مشارکت یریتصو یگوگفت ای

ب و در صورت مکتو استفاده شد که به یمتن یهامصاحبه
 قیاز طر افتهیساختار مهین یهاقالب پاسخ به پرسش

 نیذکر است که ا شایان. دیانجام گرد رسانامیپ ای لیمیا
 طیو در شرا یفیک یهادر پژوهش داده، یگردآور وهیش

و امکان  شودیمعتبر و قابل اتکا محسوب م یخاص، روش
 )اوکورنر و سازدیرا فراهم م قیعم یهابه داده یدسترس

هر  زمانمدت .(0110 ،و جیمز و بوشر 0101همکاران، 
  .بود ریمتغ قهیدق 81تا  41 نیمصاحبه ب

 یارهایپژوهش، مع ییایو پا ییاز روا نانیاطم یبرا
 هاافتهیشد و  تیرعا یفیاعتبار مطالعات ک یمرسوم بررس

 دیگرد دییو تأ ینیکنندگان بازبتوسط خبرگان و مشارکت
.(0413و همکاران،  )ازکیا (0و  0)جدول 

 پژوهشروایی . 1جدول 
Table 1. Research validity

نوع روایی ها و توضیحاتروش

در  یوکار ورزشورزشکاران و فعالان حوزه تجارت و کسب ،یورزش تیریدر این روش، برای بررسی روایی صوری از نخبگان مد

. این متخصصان گردیدها( استفاده ها )مثل دستورالعمل مصاحبههآوری دادبرای ارزیابی ابزارهای جمعهای اجتماعی رسانه

 .دهند یا خیرطور دقیق موضوع پژوهش را پوشش میشده بهکنند که آیا سؤالات طرحبررسی می

روایی صوری

ف ها توسط گروهی از متخصصان مختلهای حاصل از مصاحبهشده و تحلیلبرای تأمین روایی محتوایی، محتوای کدگذاری

( ارزیابی های اجتماعیی در بستر رسانهوکار ورزشورزشکاران و فعالان حوزه تجارت و کسب ،یورزش تیری)ازجمله نخبگان مد

 .ها اطمینان حاصل شود. این روش بر اهمیت انعکاس کامل ابعاد مختلف مسئله تأکید داردتا از جامعیت و دقت داده گردید

روایی محتوایی

شده با نتایج تحقیقات قبلی و های گردآوریهای اولیه و دادهآمده از مصاحبهدستهمزمان، نتایج به برای ارزیابی روایی

های موجود شود که نتایج با دادهها تأیید شود. این مقایسه باعث میراستایی و اعتبار دادهتا هم گردیدهای موجود مقایسه نظریه

 .های مشابه تطابق داشته باشددر زمینه

ی همزمانروای

ها با ها و تحلیلدر این روش، روایی ساختاری با بررسی ارتباطات منطقی بین متغیرهای مختلف و اطمینان از اینکه کدگذاری

تا اطمینان حاصل  نمودندها را مرور . کارشناسان و محققان دیگر تحلیلگردیدراستا هستند، ارزیابی چارچوب نظری پژوهش هم

 .وتحلیل شده استدرستی تجزیهمختلف مسئله به هایشود که از دیدگاه

روایی ساختاری

 نتایج پایایی پژوهش. 2جدول 
Table 2. Reliability results of the research

نوع پایایی ها و توضیحاتروش

یعنی چند  ؛گردیدبین کدگذاران )محققان( بررسی  نظر توافقوتحلیل در این روش، پایایی درونی با استفاده از تجزیه

ویژه در . این روش بهگردیدگیری ها اندازهو میزان توافق آن نمودندها را کدگذاری محقق مستقل از هم داده

 (.71/1) شودها اطمینان حاصل کند تا از دقت و ثبات تحلیلهای کیفی کمک میپژوهش

پایایی درونی

و میزان توافق  دادهطور مستقل انجام ها را بهل داده، دو محقق کدگذاری و تحلیمحققانی بینبرای بررسی پایایی 

 (71/1) استدهنده پایایی بالای پژوهش . توافق بالا بین محققان نشانگردیدها ارزیابی ها در کدگذاری دادهآن
پایایی بین محققانی

. این روش شداتی بررسی ها در دو مرحله مختلف توسط همان محقق یا تیم تحقیقبرای بررسی پایایی بازآزمایی، داده

 (.73/1) گردیدارزیابی  روزه 01های اولیه در فاصله زمانی از طریق انجام مجدد تحلیل
پایایی بازآزمایی

صورت مکرر و با استفاده از ها به. تحلیل دادهگردیدهای تحلیلی مختلف بررسی پایایی تحلیلی با استفاده از مدل

های تا تأثیر روش گردیدوای کیفی، تحلیل تماتیک و کدگذاری باز انجام رویکردهای مختلف مانند تحلیل محت

 گردد.مختلف بر نتایج بررسی 

پایایی تحلیلی

صورت بود که ابتدا  نیها به اداده لیو تحل هینحوه تجز

انجام شد. در گام نخست،  یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 یکدهاصورت مکتوب درآمد و سپس  ها بهمتن مصاحبه

 . دیها استخراج گرداز متن مصاحبه هیاول
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 ینظر یبا مبان یکه از نظر مفهوم ییدر ادامه، کدها
 دهیپد نییدر تب یترتر بودند و نقش پررنگپژوهش مرتبط

در صورت  ایماندند  یباق لیمورد مطالعه داشتند، در تحل
 یهادر هم ادغام شدند. سپس مقوله ،یمفهوم یپوشانهم
 ت،یو در نها دندیگرد ییشناسا یمحور یهاو کد یاصل
پژوهش در  الگوی ن،یاشتراوس و کورب الگویبر  یمبتن

 یشد. تمام نیدوت افتهی ساختارمهینالگوی  کیقالب 
 انجام گرفت. یصورت دست به یمراحل کدگذار

های پژوهشیافته
نفر از جامعه  01، جدول جمعیت شناختی برای ابتدادر 

. این جدول شامل متغیرهای گردید ارائه آماری پژوهش
شناختی اصلی )جنسیت، سن، تحصیلات، شغل و جمعیت

 .سابقه فعالیت در فضای مجازی( است

 نفر( 01شناختی نمونه آماری )جمعیت. 3جدول 
Table 3. Demographics of the statistical sample (20 people)

 جنسیت سن تحصیلات شغل

ایورزشکار حرفه ناسی مدیریتکارش مرد 31

متخصص فناوری اطلاعات دکتری فناوری اطلاعات زن 37

فعال اقتصادی در حوزه ورزش کارشناسی مدیریت مرد 40

ایورزشکار حرفه بدنیکارشناسی ارشد تربیت زن 31

مدیر استارتاپ ورزشی بازرگانیکارشناسی ارشد  مرد 01

های اجتماعیمتخصص رسانه طاتکارشناسی ارتبا مرد 33

استاد دانشگاه دکتری مدیریت ورزشی مرد 37

کارآفرین حوزه ورزش کارشناسی ارشد مدیریت مرد 08

مدیر مارکتینگ ورزشی کارشناسی تجارت مرد 30

دانشگاه استاد دکتری علوم ارتباطات زن 00

ایورزشکار حرفه کارشناسی مدیریت ورزشی مرد 31

کارشناس داده د فناوری اطلاعاتکارشناسی ارش زن 06

کارآفرین دیجیتال کارشناسی ارشد تجارت الکترونیک مرد 34

مشاور بازاریابی ورزشی دکتری مدیریت زن 30

ایمدیر رسانه کارشناسی ارشد ارتباطات مرد 41

ایحرفهورزشکار  بدنیکارشناسی تربیت زن 04

تحلیلگر ورزشی دکتری مدیریت ورزشی مرد 00

روابط عمومیمتخصص  کارشناسی ارشد ارتباطات مرد 36

طراح اپلیکیشن ورزشی کارشناسی فناوری اطلاعات مرد 30

مدیر برند ورزشی کارشناسی تجارت مرد 30

 کدگذاری باز و محوری
قرار  موردبررسیها کدگذاری نخست همه مصاحبه بخش در

آیند ها فرتحلیل مصاحبه و گرفتند و پس از بررسی و تجزیه
پوشش آوری اطلاعات و منظور جمعبه د.آغاز گردی تحلیل

از طریق مطالعه کتب، مقالات و نیز با استفاده  پژوهش الگوی

عنوان سؤالات مصاحبه مورد سؤال به 6ن تعداد اازنظر متخصص
نهایت با انجام مراحل مختلف کدگذاری و  تأیید قرار گرفت. در

 مقوله اصلی 6ر قالب کد د 008تعیین عوامل مرتبط تعداد 

 قیورزشکاران از طر ییعوامل مؤثر بر درآمدزا الگویمرتبط با 

 .شدند ییشناسا یمجاز یفضا
در ابتدا یک نمونه متن مصاحبه همراه با کدهای اولیه 

(. در ادامه، کدگذاری باز 4آن استخراج شده است )جدول 

 الگویبعد اصلی  6ها در هر شوندهو محوری مصاحبه

شده  صورت مجزا ارائه تراوس و کوربین، بهشیمی اپارادا
 است.
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 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییعوامل مؤثر بر درآمدزا یالگو یطراحاحمدی و همکاران: 

 شرایط علی
کدگذاری یک نمونه از متن مصاحبه های انجام شده . 4جدول 

Table 4. Coding of a sample of the interview transcripts

متن مصاحبه کدهای اولیه

دانش دیجیتال  -
کمبود مهارت فنی  -

 ممشکل در انتخاب پلتفر -

به نظر شما چه عواملی در موفقیت ورزشکاران برای کسب درآمد از فضای مجازی تأثیرگذار است؟ :پرسش

ترین مسائل، داشتن دانش و مهارت در زمینه دیجیتال است. بسیاری از ورزشکاران مهارت به نظر من یکی از مهم :پاسخ

ها حتی در انتخاب پلتفرم مناسب هم ولید کنند. بعضی از آندانند چطور باید محتوای باکیفیت تفنی لازم را ندارند و نمی
.مشکل دارند

ای دسترسی به مشاوران حرفه -
 های بازاریابی دیجیتالبرگزاری آموزش -

تواند به ورزشکاران در این مسیر کمک کند؟های سازمانی میآیا حمایت :پرسش

ای های ورزشی هستند، دسترسی به مشاوران حرفها یا فدراسیونهبله، قطعاً! ورزشکارانی که تحت حمایت باشگاه :پاسخ

کند تا استراتژی بهتری برای حضور در فضای مجازی داشته باشند. همچنین، برخی از ها کمک میدارند و این به آن
.کنند که تأثیر زیادی داردهای بازاریابی دیجیتال برای ورزشکاران برگزار میها آموزشسازمان

های اجتماعی های شبکهر الگوریتمتغیی -
دشواری در جذب اسپانسر  -
 اهمیت داشتن برند قوی -

هایی در مسیر درآمدزایی از فضای مجازی برای ورزشکاران وجود دارد؟چه چالش :پرسش

زشکار های اجتماعی است. ممکن است امروز یک ورهای شبکهترین مشکلات، تغییر مداوم الگوریتمیکی از بزرگ :پاسخ

با یک استراتژی موفق شود، اما چند ماه بعد همان استراتژی دیگر کارایی نداشته باشد. همچنین، جذب اسپانسر هم 
.ها تمایل دارند با ورزشکارانی همکاری کنند که از قبل برند قوی دارندبرانگیز است، چون بسیاری از شرکتچالش

های ای مدیریت شبکهتشکیل تیم حرفه -
ی اجتماع

استفاده از ابزارهای تحلیل داده  -
همکاری با برندهای مطرح  -

 های بازاریابی خلاقانهطراحی کمپین -

کنید؟چه راهبردهایی برای موفقیت بیشتر در این زمینه پیشنهاد می :پرسش

ستفاده از ابزارهای شان داشته باشند. همچنین، اای برای مدیریت صفحات اجتماعیهای حرفهورزشکاران باید تیم :پاسخ

ها کمک کند تا محتوای هدفمندتری تولید کنند. از طرفی، همکاری با تواند به آنتحلیل داده و شناخت رفتار مخاطبان می
.های بازاریابی خلاقانه نیز بسیار مهم استبرندهای مطرح و طراحی کمپین

شرایط علی 
 یمجاز یفضا قیان از طرورزشکار ییدرآمدزاشرایط علی اثرگذار بر . 5جدول 

Table 5. Causal conditions affecting the income generation of athletes through virtual space

کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز هامقوله کدهای محوری

Q1, Q7, Q8, Q13 دسترسی گسترده به اینترنت

های فناوریزیرساخت

شرایط علی

Q3, Q14, Q15, Q16 های دیجیتالوسعه پلتفرمت
Q2, Q6, Q7, Q8, Q18 های اجتماعی پیشرفتهوجود شبکه

Q1, Q8, Q10, Q12, Q17 سهولت استفاده از ابزارهای آنلاین
Q3, Q5, Q7, Q9, Q19 پایداری ارتباطات اینترنتی

Q2, Q7, Q8, Q16 های مالیامکان پرداخت آنلاین و درگاه
Q5, Q14, Q15, Q20 محبوبیت و دنبال کنندگان زیاد

های اجتماعیشبکه

Q3, Q12, Q16, Q14 نرخ رشد مخاطبان در صفحات اجتماعی
Q1, Q8, Q7, Q15 تأثیرگذاری ورزشکار در میان طرفداران
Q3, Q6, Q9, Q11 های اجتماعی پرمخاطبحضور در شبکه

Q5, Q9, Q18 تعاملات مستقیم با مخاطبان
Q3, Q5, Q7, Q12 های مختلفتنوع محتوا برای جذب گروه

Q2, Q10, Q15, Q17 مهارت در تولید محتوا

دانش و تخصص دیجیتال

Q5, Q11, Q19 توانایی ویرایش ویدئو و تصاویر
Q3, Q5, Q7, Q10 دانش بازاریابی دیجیتال

Q4, Q7, Q9, Q10, Q16 جتماعیهای اهای شبکهآشنایی با الگوریتم
Q5, Q8, Q12, Q17 خلاقیت در ارائه محتوا
Q2, Q7, Q8, Q18 های آموزشی مرتبطیادگیری از دوره
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 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزاشرایط علی اثرگذار بر . 5جدول ادامه 
کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز  کدهای محوری هامقوله

Q2, Q4, Q7, Q16  برندهای معتبرهمکاری با

های تجاریفرصت  شرایط علی

Q2, Q8, Q15 انعقاد قراردادهای تبلیغاتی
Q1, Q10, Q17 های تبلیغاتیامکان شرکت در کمپین

Q3, Q9, Q14, Q15 جذب اسپانسرهای ورزشی
Q4, Q6, Q10 المللیهای بینحضور در پروژه
Q2, Q11, Q16 لهای شغلی دیجیتاافزایش فرصت

 ایشرایط زمینه
 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزاای اثرگذار بر شرایط زمینه. 6جدول 

Table 6. Background conditions affecting the income generation of athletes through virtual space

کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز هامقوله کدهای محوری

Q6, Q8, Q10, Q18 فرهنگ استفاده از فضای مجازی

عوامل اجتماعی

ایشرایط زمینه

Q1, Q7, Q14, Q16, Q17 تمایل مردم به دنبال کردن ورزشکاران نخبه
Q5, Q8, Q16 تغییر رفتار کاربران به سمت محتوای ورزشی
Q8, Q9, Q20 های ورزشکاراناعتماد کاربران به توصیه
Q2, Q6, Q13 ودن ورزشکاران برای جواناننقش الگو ب

Q3, Q7, Q10, Q19 های محبوب در فضای مجازیرشد ورزش
Q4, Q6, Q7, Q9 های هوشمنددسترسی عموم به گوشی

Q1, Q6, Q7, Q17 حمایت نهادهای ورزشی

عوامل سازمانی

Q3, Q5, Q10, Q12, Q18 فراهم کردن تسهیلات برای تولید محتوا
Q2, Q12, Q13 حمایت مالی از طرف اسپانسرها

Q1, Q5, Q8, Q9, Q12 های آموزشی برای ورزشکارانایجاد برنامه
Q5, Q13, Q16, Q17 تشویق ورزشکاران به ورود به فضای مجازی

Q1, Q3, Q4, Q5, Q18 های اجتماعیتوسعه ساختارهای مدیریتی برای شبکه
Q6, Q7, Q8, Q19 ولتهای حمایتی دسیاست

نقش دولت

Q5, Q11, Q14 های قانونیکاهش محدودیت
Q2, Q4, Q7, Q11 های مالیاتیایجاد انگیزه

Q3, Q9, Q10, Q20 وکارهای دیجیتالتصویب قوانین حمایت از کسب
Q5, Q6, Q10, Q13, Q16 های دولتی برای توسعه ورزشتقویت برنامه
Q2, Q4, Q9, Q12, Q17 سازمانی بینهای اریافزایش همک

 گرشرایط مداخله

 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییعوامل مؤثر بر درآمدزاگر شرایط مداخله. 7جدول 
Table 7. Intervening conditions of factors affecting the income generation of athletes through virtual space

کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز هاقولهم کدهای محوری

Q5, Q4, Q15 های اجتماعیهای شبکهتغییرات سریع در الگوریتم

های تکنولوژیکچالش  گرشرایط مداخله

Q2, Q6, Q10, Q16 رقابت شدید در تولید محتوای ورزشی
Q4, Q8, Q13, Q15 هاگیری در قوانین تبلیغاتی در پلتفرمسخت

Q3, Q9, Q18 نی برای تولید محتواهای زمامحدودیت
Q2, Q6, Q19 ایهای بالای تولید محتوای حرفههزینه
Q3, Q7, Q15 تغییر علایق مخاطبان
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 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییعوامل مؤثر بر درآمدزاگر شرایط مداخله. 7جدول ادامه 
کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز  کدهای محوری هامقوله

Q1, Q4, Q8, Q13 کاهش اعتماد کاربران به تبلیغات

عوامل اقتصادی

گرشرایط مداخله

Q5, Q10, Q14 نوسانات اقتصادی در کشور
Q9, Q11, Q18 کاهش قدرت خرید مخاطبان

Q2, Q5, Q8, Q17 کمبود منابع مالی برای تولید محتوا
Q3, Q7, Q12, Q20 هافشار برای کاهش هزینه

Q4, Q6, Q10 ییر در قراردادهای تبلیغاتیتغ
Q1, Q9, Q18 عدم شفافیت قوانین مالیاتی

موانع قانونی
Q5, Q8, Q14 نیاز به دریافت مجوزهای متعدد

Q2, Q7, Q11, Q19 های فرهنگی برای برخی محتواهامحدودیت
Q3, Q6, Q10, Q18 عدم هماهنگی در قوانین داخلی
Q1, Q4, Q8, Q17 های دیجیتالهای قانونی از فعالیتایتکمبود حم

 راهبردها
 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییمؤثر بر درآمدزاراهبردهای . 8جدول 

Table 8. Effective strategies on the income generation of athletes through virtual space

کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز هامقوله کدهای محوری

Q5, Q9, Q14 ای برای ایجاد تیم حرفه 
مدیریت صفحات اجتماعی

های مدیریتیتقویت تیم

راهبردهای توسعه

Q2, Q7, Q13 همکاری با متخصصان بازاریابی دیجیتال
Q3, Q5, Q8, Q12 افزارهای پیشرفتهاستفاده از نرم 

مدیریت محتوا 
Q4, Q6, Q10, Q15 نظارت بر کیفیت محتوا

Q1, Q9, Q14 تعیین اهداف دقیق برای تولید محتوا
Q2, Q7, Q11, Q16 های منظم برایتدوین برنامه 

انتشار محتوا 
Q3, Q8, Q12 آموزش تولید محتوای خلاق

های آموزشیبرنامه

Q4, Q6, Q13 های دیجیتال مارکتینگشرکت در دوره
Q5, Q7, Q10, Q14 روزرسانی دانش دیجیتالبه

Q2, Q9, Q19 تمرین تولید محتوای جذاب
Q6, Q7, Q8, Q20 ارزیابی مستمر عملکرد صفحات اجتماعی

Q5, Q11, Q14 یادگیری از رقبا
Q2, Q4, Q7, Q19 های فناوریایجاد مشارکت با شرکت

سازمانی بینهای همکاری
Q3, Q9, Q10, Q12 افزایش همکاری با برندهای تجاری
Q1, Q7, Q8, Q18 ایهای رسانهتقویت ارتباط با شبکه

Q3, Q14, Q15, Q16 های مشترک تبلیغاتیاستفاده از کمپین
Q2, Q6, Q7, Q8, Q13 توسعه همکاری با نهادهای ورزشی

Q8, Q9, Q18 های تحلیل رفتار مخاطباناستفاده از داده

های نوینگیری از فناوریبهره
Q2, Q6, Q13 های هوش مصنوعی گوریتمطراحی ال

برای محتوا
Q3, Q7, Q10, Q13 های جدید برای استفاده از اپلیکیشن

جذب کاربران
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 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییمؤثر بر درآمدزاراهبردهای . 8جدول ادمه 
کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز هامقوله کدهای محوری

Q4, Q6, Q7, Q19 سازی محتوای بصریبهینه

راهبردهای توسعه

Q1, Q6, Q7, Q17 های اجتماعی نوظهورتقویت حضور در شبکه
Q3, Q5, Q10, Q12, 

Q119 
ی رفتار کاربرانبینهای بزرگ برای پیشتحلیل داده

Q2, Q12, Q13 استفاده از تبلیغات تعاملی

نوآوری در بازاریابی دیجیتال

Q1, Q7, Q8, Q13 فرد برای کاربرانهای منحصربهایجاد تجربه
Q3, Q14, Q15, Q16 های واقعیت افزودهگیری از فناوریبهره

Q2, Q6, Q7, Q8, Q13 ب مخاطباستفاده از گیمیفیکیشن برای جذ
Q1, Q8, Q10, Q12, 

Q17 
های ویدئویی تعاملیطراحی کمپین

Q3, Q5, Q7, Q9, Q15 )افزایش استفاده از محتواهای زنده )لایو

 پیامدها
 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزاپیامدهای . 9جدول 

Table 9. Consequences of earning money for athletes through cyberspace

کد مصاحبه شوندگان  کدهای باز هامقوله کدهای محوری

Q2, Q7, Q8, Q16 افزایش درآمد شخصی ورزشکاران

رشد اقتصادی

پیامدهای توسعه

Q3, Q5, Q7, Q10 گذاری در حوزه ورزشافزایش سرمایه
Q4, Q7, Q9, Q10, Q16 تقویت برند شخصی ورزشکاران

Q5, Q8, Q12, Q19  وابستگی به منابع سنتی درآمدکاهش
Q2, Q7, Q8, Q17 رشد اقتصاد دیجیتال

Q5, Q11, Q14 های شغلی جدیدایجاد فرصت
Q2, Q4, Q7, Q11 افزایش محبوبیت ورزشکاران

رشد اجتماعی

Q3, Q9, Q10, Q18 بهبود ارتباط ورزشکار با هواداران
Q2, Q6, Q13 حتوای ورزشیافزایش اعتماد کاربران به م

Q3, Q7, Q10, Q13 افزایش آگاهی عمومی در حوزه ورزش
Q4, Q6, Q7, Q18 رشد فرهنگ استفاده از فناوری
Q1, Q6, Q7, Q17 توسعه ورزش در جوامع مختلف

Q3, Q5, Q10, Q12, Q15 های ورزشیافزایش مشارکت جامعه در فعالیت

گسترش فرهنگ ورزشی
Q5, Q9, Q20 المللی در حوزه ورزشیت تعاملات بینتقو
Q2, Q7, Q13 های نوظهورافزایش آگاهی از ورزش

Q3, Q5, Q8, Q12 تقویت نقش ورزش در دیپلماسی فرهنگی
Q4, Q6, Q10, Q19 کاهش فاصله طبقاتی در دسترسی به ورزش

Q1, Q9, Q14 المللپذیری ورزشکاران در عرصه بینافزایش رقابت

ای ورزشکارانحرفه رشد

Q2, Q7, Q11, Q16 دسترسی به منابع درآمد پایدار
Q3, Q8, Q12 ایتوانمندسازی ورزشکاران برای مدیریت حرفه
Q5, Q11, Q14 افزایش مشارکت در رویدادهای ورزشی

Q2, Q4, Q7, Q18 های ورزشی از محل درآمد دیجیتالتقویت زیرساخت
Q3, Q9, Q10, Q12 افزایش سطح رفاه ورزشکاران

Q5, Q6, Q10, Q13, Q16 رشد سهم بازار ورزش در اقتصاد دیجیتال
Q2, Q7, Q8, Q17 های سلامت عمومیبهبود شاخص

های اجتماعی مرتبط با بیکاریکاهش آسیب Q2, Q4, Q7, Q16 مثبت بر جامعه تأثیر
Q2, Q8, Q15 افزایش انگیزه جوانان برای ورزش

Q1, Q10, Q20 ارتقاء فرهنگ کارآفرینی در ورزش
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 کدگذاری انتخابی

 یمجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزا یالگو. 1شکل 
Figure 1. Model for the income generation of athletes through cyberspace

 ییعوامل مؤثر بر درآمدزا لیالگو با تمرکز بر تحل نیا
چارچوب  کی ،یمجاز یفضا قین نخبه از طرورزشکارا

 یهایو توسعه استراتژ لیتحل ،ییشناسا یمند برانظام
مانند  یبه عوامل ،یعل طی. در بخش شرادهدیمؤثر ارائه م

دانش و  ،یاجتماع یهاشبکه ،یفناور یهارساختیز
است  شدهپرداخته یتجار یهاو فرصت تالیجیتخصص د

 تالیجید ییتحقق درآمدزا یراب هیعنوان عوامل اولکه به
مناسب  یبسترها یریگبه شکل طیشرا نی. اکنندیعمل م

کمک  یمجاز یورزشکاران نخبه در فضا تیفعال یبرا
 ،ینقش عوامل اجتماع ،یانهیزم طیبخش شرا در. کنندیم

 شدهبررسی ییدولت در توسعه درآمدزا یتیو حما یسازمان
 یهاچالشگر شامل مداخله طیشرا نیاست. همچن

عنوان به یو موانع قانون یعوامل اقتصاد ک،یتکنولوژ
را  تیبه موفق یابیدست ریکه ممکن است مس یعوامل

با ارائه  نیالگو همچن نی. ااندشدهتحلیلکنند،  دهیچیپ
 یریگبهره ،یتیریمد یهامیت تیهمچون تقو ییراهبردها
 یابیبازار یهانیکمپ یو طراح نینو یهایاز فناور

 ،است. درنهایت داریپا یهافرصت جادیبه دنبال ا تال،یجید
و  یگسترش فرهنگ ورزش ،یشامل رشد اقتصاد امدهایپ

 یاتینقش ح دهندهمثبت بر جامعه است که نشان تأثیر

 یو اجتماع یدر تحولات اقتصاد یمجاز یفضا
 .ورزشکاران است

 گیریبحث و نتیجه
بر  ثرعوامل مؤ یالگو یطراححاضر،  قیهدف از تحق

بود. ی مجاز یفضا قیورزشکاران از طر ییدرآمدزا
 ییکه درآمدزا دهندیپژوهش نشان م یهاافتهی

 ریتحت تأث یمجاز یفضا قیورزشکاران نخبه از طر
 تال،یجیو دانش د یفناور یهارساختیمانند ز یعل طیشرا
و نقش دولت  یسازمان یهاتیشامل حما یانهیزم طیشرا

 یو قانون یاقتصاد یهاجمله چالشگر ازمداخله طیو شرا
 ،یتیریمد یهامیت تیمؤثر مانند تقو یهاقرار دارد. راهبرد

 یهانیکمپ یو طراح نینو یهایاز فناور یریگبهره
کمک  ندیفرا نیبه توسعه ا توانندیم تالیجید یابیبازار

گسترش  ،یشامل رشد اقتصاد ندیفرا نیا یامدهایکنند. پ
 .است یاجتماع یهااخصو بهبود ش یفرهنگ ورزش

دهند که درآمدزایی های پژوهش نشان مییافته
ورزشکاران نخبه از طریق فضای مجازی تحت تأثیر 

های فناوری و دانش دیجیتال شرایط علی مانند زیرساخت
ای و ضروری عنوان عوامل پایهقرار دارد. این شرایط به
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سب منظور کبرای موفقیت در استفاده از فضای مجازی به
شوند و تأثیرات زیادی بر توانمندی درآمد شناخته می
. در این راستا برداری از این بستر دارندورزشکاران در بهره

های فناوری یکی از عوامل حیاتی در موفقیت زیرساخت
ها ورزشکاران نخبه در فضای مجازی است. این زیرساخت

های دیجیتال شامل دسترسی به اینترنت پرسرعت، پلتفرم
و پیشرفته، تجهیزات تولید محتوای دیجیتال و  اعتمادقابل
ها و بازاریابی افزارهای تحلیلی برای مدیریت دادهنرم

ها، ورزشکاران قادر باشند. بدون این زیرساختآنلاین می
طور مؤثر و کارآمد در فضای مجازی نخواهند بود به

و  بالا سرعتطور مثال، اینترنت با فعالیت کنند. به
های اجتماعی و جمله شبکه های دیجیتال ازلتفرمپ

های شخصی به ورزشکاران این امکان را سایتوب
راحتی منتشر کرده و با دهند که محتوای خود را بهمی

هواداران خود ارتباط برقرار کنند. علاوه بر این، تجهیزات 
ها به ای برای تولید و ویرایش ویدئوها و عکسحرفه

کند تا محتوای جذاب و باکیفیتی ورزشکاران کمک می
های مالی و تولید کرده و از آن برای جذب حمایت

 در راستای نتایج حاضر، اسپانسرینگ استفاده کنند.
و  0( و توماسلو0103) و همکاران 0کیلاسام هایپژوهش

روز بههای فناوری زیرساخت( دریافتند که 0103) همکاران
فضای مجازی و میزان  تواند میزان حضور درو کارآمد می

و  3فعالیت در آن را تحت تأثیر قرار دهد و سوپیلکو
مناسب  هایزیرساخت( اظهار کردند که 0103) همکاران

های موجود در این فرصتاز برداری بهرهتواند زمینه می
 را تحت تأثیر قرار دهد. فضا

های فناوری، دانش در کنار زیرساختحال  عین در
یت زیادی برخوردار است. ورزشکاران دیجیتال نیز از اهم

نخبه نیاز دارند که درک دقیقی از نحوه استفاده از فضای 
مجازی برای درآمدزایی داشته باشند. این دانش شامل 

افزارهای توانایی در استفاده از ابزارهای دیجیتال مانند نرم
های اجتماعی، تبلیغات آنلاین و های رسانهتحلیلی، پلتفرم

شود. همچنین، های تولید محتوای دیجیتال میاستراتژی
و مدیریت  های بازاریابی دیجیتالداشتن آگاهی از شیوه
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2. Tomasello

3. Sopilko

های دانش برند شخصی در فضای آنلاین از دیگر جنبه
ها در تواند تأثیر زیادی در موفقیت آندیجیتال است که می

این مسیر داشته باشد. برای مثال، ورزشکارانی که توانایی 
توانند های مخاطبان خود را دارند و میحلیل دادهوتتجزیه

های تبلیغاتی مؤثر تبدیل کنند، ها را به استراتژیاین داده
قادر خواهند بود درآمد خود را از طریق فضای مجازی 

و همکاران،  4بالتزارویک) دهندطور چشمگیری افزایش به
نشان  (0103) و همکاران 1محمود های. پژوهش(0103

های دیجیتال قوی که ورزشکارانی که مهارت دهندمی
توانند بازار هدف خود را شناسایی کرده و دارند، بهتر می

طور مؤثر از ابزارهای دیجیتال برای درآمدزایی استفاده به
حال برخی از پژوهشگران مفهوم سواد . درعینکنند

اند و تأکید زیادی بر ای را در این زمینه معرفی کردهرسانه
ء آن در راستای توسعه برند شخصی و کسب درآمد ارتقا

و همکاران،  6؛ لیو0103، سویم و همکاران) اندداشته
های فناوری ترکیب مناسب زیرساختکلی  طوربه (.0103

های تواند منجر به ایجاد فرصتو دانش دیجیتال می
بیشتر برای ورزشکاران نخبه در فضای مجازی شود. 

های دیجیتال پیشرفته و پلتفرم طور مثال، با دسترسی بهبه
برداری از دانش دیجیتال برای ایجاد محتوای جذاب، بهره

مؤثری  شکل بهتوانند برند شخصی خود را ورزشکاران می
در فضای مجازی معرفی کنند و از طریق تبلیغات، 
اسپانسرینگ و فروش محصولات دیجیتال یا خدمات 

مرتبط با ورزش درآمدزایی کنند.
 ییکه درآمدزا دهندیپژوهش نشان م یهاافتهی

 ریتحت تأث یمجاز یفضا قیورزشکاران نخبه از طر
 و نقش دولت یسازمان یهاتیشامل حما یانهیزم طیشرا

عنوان عوامل ای بهاین شرایط زمینهقرار دارد. 
کننده و حمایتی برای موفقیت ورزشکاران نخبه در تسهیل

طور توانند بهمی کنند وفضای دیجیتال عمل می
ها در درآمدزایی از این بستر چشمگیری بر توانمندی آن

عوامل  ترینمهمیکی از . در این راستا تأثیر بگذارند
موفقیت در فرایند درآمدزایی ورزشکاران نخبه، وجود 

توانند ها میهای سازمانی است. این حمایتحمایت
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169فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانههای ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی 47، پاییز 0414 



ها، نصورت مالی، فنی یا مدیریتی از سوی فدراسیوبه
ها و نهادهای خصوصی و عمومی مختلف انجام باشگاه

توانند به ورزشکاران کمک کنند تا از ها میشوند. سازمان
تری های موجود در فضای مجازی استفاده بهینهفرصت

توانند شامل ها میطور مثال، این حمایتداشته باشند. به
د های دیجیتال برای تبلیغ برنگذاری در پلتفرمسرمایه

شخصی ورزشکار، تأمین تجهیزات دیجیتال برای تولید 
برداری از فضای های لازم برای بهرهمحتوا یا ارائه آموزش

( 0104) و همکاران القیضاویهای مجازی باشند. پژوهش
ویژه در های سازمانی، بهاند که حمایتنشان داده

های بازاریابی دیجیتال و همکاری با برندها، زمینه
های د به ورزشکاران کمک کنند تا از ظرفیتتواننمی

 .برداری کنندطور مؤثرتری بهرهفضای مجازی به
عنوان بازیگران کلیدی در ایجاد ها بهدولتاز سویی 

های قانونی و فناوری برای فضای مجازی نقش زیرساخت
توانند از طریق ایجاد های دولتی میمهمی دارند. سیاست

های فناوری و عه زیرساختشرایط قانونی مساعد، توس
حمایت از حقوق مالکیت معنوی، شرایط را برای درآمدزایی 

طور ورزشکاران نخبه از فضای مجازی فراهم کنند. به
توانند با ارائه قوانین و مقررات شفاف، از ها میمثال، دولت

های احتمالی در ورزشکاران در برابر سوءاستفاده وحقوقحق
حال بستری را فراهم ند و درعینفضای آنلاین حمایت کن

راحتی و با اطمینان بیشتر از آورند که ورزشکاران بتوانند به
های دیجیتال فعالیت کنند. علاوه بر این، طریق پلتفرم

های تشویقی مانند توانند از طریق سیاستها میدولت
های مالیاتی یا تأمین اعتبارهای خاص برای معافیت

صنعت ورزش، به تقویت این فرایند های دیجیتال در پروژه
 . (0104و همکاران،  0همبلی) کنندکمک 

اند نشان داده (0103) و همکاران محمدیتحقیقات 
های حمایتی و تشویقی برای هایی که سیاستکه دولت

توانند به رشد ورزشکاران نخبه در فضای مجازی دارند، می
ه ها کمک کنند و بهای دیجیتال آنو گسترش فعالیت

درنهایت  .ها از این مسیر بیافزایندبهبود درآمدزایی آن
های سازمانی ای مانند حمایت، شرایط زمینهتوان گفتمی

عنوان عوامل کلیدی در فرآیند درآمدزایی و نقش دولت، به

1. Hambali

آیند. این می شمار بهورزشکاران نخبه از فضای مجازی 
نابع کنند تا به متنها به ورزشکاران کمک میعوامل نه

مالی جدیدی دست یابند، بلکه موجب توسعه فضای 
های بیشتر برای این دسته مجازی ورزشی و ایجاد فرصت

.شونداز ورزشکاران می
 ییکه درآمدزا دهندیپژوهش نشان م یهاافتهی

 ریتحت تأث یمجاز یفضا قیورزشکاران نخبه از طر
 یو قانون یاقتصاد یهاگر ازجمله چالشمداخله طیشرا
ای شناخته عنوان موانع بالقوهها بهین چالشا .ار داردقر

توانند روند کسب درآمد ورزشکاران را از شوند که میمی
یکی از . در این راستا فضای مجازی پیچیده و دشوار کنند

ترین موانع در مسیر درآمدزایی ورزشکاران نخبه از اصلی
های اقتصادی است که طریق فضای مجازی، چالش

مستقیم بر توانایی این ورزشکاران در تولید محتوا و  طوربه
های اولیه برای گذارد. هزینهجذب مخاطب تأثیر می

گذاری اندازی و مدیریت حضور آنلاین، اعم از سرمایهراه
در تجهیزات تولید محتوا، تبلیغات دیجیتال، یا مدیریت 

ویژه در تواند برای برخی از ورزشکاران بهبرند شخصی، می
عنوان یک مانع اقتصادی عمل به توسعهدرحالشورهای ک

های مالی ممکن است مانع کند. علاوه بر این، محدودیت
ای وارد طور حرفهاز این شود که ورزشکاران بتوانند به

های درآمدزایی آن دنیای دیجیتال شوند و از فرصت
( 0103) و همکاران 0در این راستا براو برداری کنند.بهره

برداری کامل که ورزشکاران نخبه برای بهرهکردند اظهار 
از فضای مجازی نیازمند منابع مالی کافی هستند تا بتوانند 
محتواهای باکیفیت تولید کنند و در تبلیغات و بازاریابی 

( 0104) و همکاران 3آیولیا. گذاری کننددیجیتال سرمایه
 نیز نتایج مشابهی گزارش کردند.

ی قانونی در فضای مجازی نیز هااز سوی دیگر، چالش
عنوان یکی دیگر از موانع مهم در مسیر توانند بهمی

ویژه در درآمدزایی ورزشکاران نخبه عمل کنند. به
هایی که قوانین و مقررات مشخصی برای محیط
های دیجیتال وجود ندارد، ورزشکاران ممکن است فعالیت

ئل با مشکلاتی ازجمله نقض حقوق مالکیت معنوی، مسا
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3. Aulia
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قانونی در برابر  حمایتعدممربوط به تبلیغات غیرقانونی، یا 
ها های آنلاین مواجه شوند. این چالشسوءاستفاده

تنها درآمدزایی ورزشکاران را محدود کنند، توانند نهمی
ها از حضور و فعالیت در فضای بلکه باعث شوند که آن
طور خاص، در برخی کشورها، مجازی دلسرد شوند. به

انین موجود در زمینه حقوق دیجیتال و مالیات بر قو
روز نشده است و طور کامل بهدرآمدهای آنلاین هنوز به

 تواند برای ورزشکاران مشکلاتی ایجاد کند. همین امر می
 (0104) 0و افضل (0104) همکاران و 0ماسکوتحقیقات 

ویژه در زمینه حقوق های قانونی، بهاند که چالشنشان داده
برداری کامل توانند مانع از بهرهال و قوانین مالیاتی، میدیجیت

 . های موجود در فضای مجازی شونداز فرصت
های نیز بر تأثیر چالش( 0103) لباف و همکاران

اقتصادی و قانونی بر درآمدزایی ورزشکاران در فضای 
دهند که شرایط . این مطالعات نشان میتأکیددارندمجازی 

های بالقوه را به تواند فرصتاپایدار میاقتصادی و قانونی ن
تهدیدات تبدیل کند و ورزشکاران را از تحقق درآمد پایدار 

توان نتیجه گرفت که از این فضا بازدارد. درنهایت، می
برای تسهیل درآمدزایی ورزشکاران نخبه از طریق فضای 

های اقتصادی و قانونی مجازی، ضروری است که چالش
ها در نظر گرفته بیر مناسب برای رفع آنو تدا شدهشناسایی

های قانونی و حمایتی مناسب و شود. ایجاد زیرساخت
تواند این فراهم کردن منابع مالی برای ورزشکاران می

های جدیدی برای این فرایند را تسهیل کند و فرصت
.دسته از افراد فراهم آورد

دهند که راهبردهای مؤثر های پژوهش نشان مییافته
درآمدزایی ورزشکاران نخبه از طریق فضای مجازی  بر

های گیری از فناوریهای مدیریتی، بهرهشامل تقویت تیم
باشد. این های بازاریابی دیجیتال مینوین و طراحی کمپین

راهبردها نقش اساسی در بهبود و تسهیل فرایندهای 
توانند درآمدزایی ورزشکاران در فضای مجازی دارند و می

اثربخشی  یهای کلیدی برای ارتقان محرکعنوابه
یکی . در این راستا ها به شمار آیندهای دیجیتال آنفعالیت

های عوامل موفقیت در استفاده از ظرفیت ترینمهماز 

1. Maseko

2. Afzal

های مدیریتی است. فضای مجازی، توانمندی و کارایی تیم
ریزی استراتژیک و توانند با برنامههای متخصص میتیم

های دیجیتال ورزشکاران را به ، فعالیتهماهنگی مؤثر
های ها مسئولیتای مدیریت کنند. این تیمای حرفهشیوه

متعددی ازجمله ایجاد و مدیریت محتوای دیجیتال، ارتباط 
با حامیان مالی، تنظیم قراردادها و همکاری با برندها و 

. تحقیقات نشان داده است که دارند عهدهها را بر شرکت
ای و متعهد دارند، های مدیریتی حرفهکه تیمورزشکارانی 

نسبت به رقبای خود از موفقیت بیشتری در فضای مجازی 

و 3 بریدیخینابرخوردار هستند. این موضوع در مطالعات 
کند نیز تأکید شده است که بیان می (0103) همکاران

ای، ورزشکاران حرفه پیرامونهای مدیریتی تقویت تیم
موفقیت در استفاده از فضای  ازجمله عوامل کلیدی

 و همکاران 4. ریددیجیتال و کسب درآمد از آن است
( نیز نتایج مشابهی 0104) و همکاران 1( و کامارگو0103)

را گزارش دادند.

در دنیای امروز،  :های نوینگیری از فناوریبهره
طور های فناوری اطلاعات و ارتباطات بهپیشرفت

زشکاران در فضای مجازی چشمگیری بر نحوه عملکرد ور
های نوین مانند تأثیر گذاشته است. استفاده از فناوری

های ویدئویی، هوش مصنوعی های اجتماعی، پلتفرمرسانه
تواند به ورزشکاران کمک کند ها میوتحلیل دادهو تجزیه

تا محتوای جذاب و متناسب با علایق مخاطبان تولید 
توانند به ورزشکاران در ها می، این فناوریعلاوهبهکنند. 

بهبود تعامل با هواداران و جذب برندها و حامیان مالی 
( و 0104) و همکاران6 کیهای کمک کنند. پژوهش

نشان ( در بیان نتایج مشابهی 0103) و همکاران 8ماهاچان
دهند که ورزشکارانی که از ابزارهای دیجیتال و می

کنند، قادر به های نوین به نحو مطلوبی استفاده میفناوری
های درآمدی جدید و افزایش تعامل با ایجاد فرصت

.مخاطبان خود هستند

3. Bredikhina

4. Read

5. Camargo

6. Qi

7. Mahajan
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های بازاریابی دیجیتال یکی دیگر از طراحی کمپین
راهبردهای مؤثر بر درآمدزایی ورزشکاران نخبه است. این 

توانند شامل تبلیغات، همکاری با برندهای ها میکمپین
ت خاص باشند. مختلف و ترویج محصولات و خدما

عنوان بسترهای تبلیغاتی های اجتماعی بهاستفاده از شبکه
برای جذب مخاطب و مشارکت برندها، ازجمله 

تواند به تقویت جایگاه ورزشکاران راهکارهایی است که می
ها کمک کند. در این در فضای مجازی و افزایش درآمد آن

دهند نشان می (0103) همکارانو  رومروراستا، مطالعات 
ویژه های بازاریابی خلاقانه و هدفمند، بهکه طراحی کمپین

تواند موجب تقویت حضور های اجتماعی، میدر رسانه
حال . درعینها شودآنلاین ورزشکاران و درآمدزایی آن

( 0103) 3( و باتارای0103) 0(، راماچاندران0103) 0سونی
توسعه  را از ابزارهای نوین های بازاریابی دیجیتالکمپین
 وکار و درآمد در فضای مجازی معرفی کردند.کسب

تنها به ورزشکاران کمک ، این راهبردها نهدرمجموع
ای داشته برداری بهینهکنند تا از فضای مجازی بهرهمی

باشند، بلکه موجب توسعه اقتصادی و اجتماعی صنعت 
گردند. با توجه به این نتایج، ورزش در سطح جهانی نیز می

گذاران و نهادهای ورزشی به شود که سیاستمیتوصیه 
ها برای ای داشته باشند و از آناین عوامل توجه ویژه

.توسعه و بهبود وضعیت اقتصادی ورزشکاران استفاده کنند
 ندیفرا یامدهایکه پ دهندیپژوهش نشان م یهاافتهی

شامل  یمجاز یفضا قیورزشکاران نخبه از طر ییدرآمدزا
و بهبود  یسترش فرهنگ ورزشگ ،یرشد اقتصاد

طور تنها بهاین پیامدها نه. است یاجتماع یهاشاخص
گذارند، بلکه مستقیم بر وضعیت مالی ورزشکاران تأثیر می

توانند موجب توسعه و پیشرفت در تری میدر سطح وسیع
.های مختلف جامعه شوندبخش

درآمدزایی از طریق فضای ، رشد اقتصادیدر زمینه 
دهد تا منابع ورزشکاران نخبه این امکان را میمجازی به 

تواند به تقویت مالی جدیدی به دست آورند که می
های مختلف اقتصادی منجر شود. این منابع مالی بخش

گذاری های ورزشی، سرمایهتوانند برای توسعه فعالیتمی

1. Soni

2. Ramachandran

3. Bhattarai

های نوآورانه های ورزشی و حمایت از پروژهدر زیرساخت
گیرند. علاوه بر این، این درآمدها قرار  مورداستفاده

های شغلی جدید در صنایع توانند به ایجاد فرصتمی
ها، تولید محتوا و فناوری مختلف مانند تبلیغات، رسانه

و همکاران4 شانگاطلاعات کمک کنند. تحقیقات 
دهند که استفاده بهینه از فضای مجازی نشان می (0104)

طور مستقیم بر ها بهتنبرای درآمدزایی ورزشکاران، نه
گذارد، بلکه موجب وضعیت اقتصادی ورزشکاران تأثیر می

های وابسته به های اقتصادی در بخشافزایش فعالیت
فرایند درآمدزایی از طریق . از سویی شودورزش نیز می

تواند موجب گسترش فرهنگ ورزشی فضای مجازی می
 در جامعه شود. زمانی که ورزشکاران نخبه محتواهای

گذارند و صورت آنلاین به اشتراک می  ورزشی خود را به
شوند، این محتواها های اجتماعی فعال میدر شبکه

های ورزشی را در میان توانند انگیزه و اشتیاق به فعالیتمی
ویژه در جوامعی که ورزش مخاطبان مختلف ایجاد کنند. به

 شود،عنوان یک فعالیت فرهنگی و اجتماعی شناخته میبه
توانند به ترویج فرهنگ ورزش، های دیجیتال میفعالیت

های اجتماعی مرتبط با آن و افزایش ارزش یارتقا
 های ورزشی کمک کنند. مشارکت عمومی در فعالیت

که  تأکیددارندبر این نکته ( 0103) همکاران و 1دیلنوزا
عنوان سفیران فرهنگ توانند بهورزشکاران نخبه می

ز طریق فضای مجازی فرهنگ ورزشی عمل کرده و ا
حال  عین . درورزش را در سطح جهانی ترویج دهند

تنها به تأمین منابع درآمدزایی از طریق فضای مجازی نه
تواند بر بهبود کند، بلکه میمالی ورزشکاران کمک می

های اجتماعی جامعه نیز تأثیر بگذارد. این فرایند شاخص
تگی در میان مردم تواند به ایجاد احساس تعلق و همبسمی

، موجب تقویت اعتماد درنتیجهو ورزشکاران منجر شود و 
های ورزشی گردد. افزون بر عمومی و حمایت از برنامه

تواند باعث این، دسترسی به محتواهای ورزشی آنلاین می
افزایش آگاهی عمومی از مسائل مختلف ورزشی و 

ت اجتماعی شده و به بهبود رفتارهای اجتماعی و مشارک
درنهایت،  .های گروهی کمک کندمردم در فعالیت

4. Shuang

5. Dilnoza
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پیامدهای فرایند درآمدزایی ورزشکاران نخبه از طریق 
دهنده پتانسیل بالای این ابزار برای فضای مجازی نشان

تحول در صنعت ورزش و تأثیرات مثبت آن بر جامعه 
های تواند موجب تقویت بنیاناست. این فرایند می
رهنگی در سطح جهانی شود و به اقتصادی، اجتماعی و ف

. توسعه پایدار در حوزه ورزش و جوامع ورزشی منجر گردد
های مرتبط باید دولت و سازماندر این راستا 

های های بیشتری در توسعه زیرساختگذاریسرمایه
 دیجیتال انجام دهند. 

های ایجاد دسترسی به اینترنت پرسرعت، توسعه پلتفرم
تجهیزات دیجیتال ازجمله اقدامات  تأمینبومی قدرتمند و 

تواند بستر مناسب برای فعالیت اساسی است که می
های سازمان. ورزشکاران در فضای مجازی را فراهم آورد

هایی برای حمایت از ها باید برنامهورزشی و فدراسیون
ورزشکاران در توسعه برند دیجیتال خود ایجاد کنند. این 

منابع مالی، ارائه  نتأمیتواند شامل ها میحمایت
ای و کمک به مدیریت صفحات مجازی های حرفهمشاوره

برای  تسهیلگرانتهای حمایتی و دولت باید سیاست. باشد
تواند شامل ها میورزشکاران ایجاد کند. این سیاست

کاهش مالیات بر درآمدهای دیجیتال، ارائه تسهیلات مالی 
ی برای حمایت های دیجیتال و تدوین قوانینبرای فعالیت

از حقوق مالکیت فکری ورزشکاران در فضای مجازی 

 توانندمیها های ورزشی و باشگاهفدراسیون. باشد
واحدهای تخصصی در حوزه مدیریت دیجیتال تشکیل 

ها حمایت از ورزشکاران در دهند که وظیفه اصلی آن
مدیریت صفحات مجازی، مذاکره با اسپانسرها و طراحی 

 .بلیغاتی باشدهای تاستراتژی
تواند به ورزشکاران در ارتقای این نتایج می

های دیجیتال، تقویت برند شخصی و افزایش تعامل مهارت
های ورزشی و با مخاطبان کمک کند. همچنین سازمان

های ها برای طراحی برنامهتوانند از این یافتهدولت می
ن های دیجیتال استفاده کنند. ایحمایتی و توسعه زیرساخت

ای برای توسعه تحقیقات آینده در پژوهش همچنین زمینه
های نوین و بازاریابی دیجیتال در حوزه زمینه نقش فناوری
تواند مبنایی برای ایجاد آورد و میورزش فراهم می

در پزوهش حاضر با  .های بیشتر در این حوزه باشدنوآوری
های فرهنگی و اجتماعی هایی همچون تفاوتمحدودیت

شور های پیشرو در زمینه درآمدزایی ورزشکاران از با ک
طریق فضای مجازی و همچنین محدودیت های پژوهشی 
مواجه بودیم، لذا به پژوهشگران آینده توصیه می شود تا 
بیشتر به فرهنگ سازی در این زمینه بپردازند و بر 

سازی ورزشکاران برای درآمدزایی تمرکز کنند. توانمند
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