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A B S T R A C T 
The present study was conducted to investigate the role of media in the 

development of sports startups and its impact on the education system. This 

research was conducted using a qualitative approach and thematic analysis 

method, which is applied in terms of purpose and field-based in terms of 

data collection. The statistical population included experts, media 

managers, and founders of sports startups, school physical education 

teachers, parents of students, and education specialists and professors. A 

purposive sampling method was used, and 22 participants entered the study 

until theoretical saturation was reached. Data were collected through semi-

structured interviews and document analysis. The validity and reliability of 

the data were confirmed, and data analysis was carried out in three stages: 

open coding, axial coding, and selective coding. The findings indicate that 

the media plays an important role in the development of sports startups by 

increasing awareness, advertising, user engagement, investment attraction, 

and networking. In addition, sports startups, by utilizing modern 

technologies such as artificial intelligence, gamification, and educational 

applications, positively influence students' sports skill development, 

improve teaching methods for educators, and enhance students' motivation 

and participation in sports activities. This study addresses gaps in the 

existing literature and presents a comprehensive model explaining how 

media and sports startups interact with the education system. The results 

can serve as a guide for policymakers, teachers, parents, and startup 

founders in designing sports programs and improving educational quality. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Media plays a key role in the global popularity of sports. It shapes public perceptions of sports, introduces 

and highlights sports stars, and promotes sports culture on an international level. On the other hand, media is 

recognized as one of the most influential communication tools in modern society, impacting all aspects of 

social, cultural, and educational life. The unparalleled role of media in shaping public opinion, enhancing 

awareness, and facilitating communication among stakeholders has created new opportunities for the 

development of various businesses, including educational and sports startups, and has influenced the 

education system. The main research question of this study is: "How can media contribute to the 

development of sports startups, and what impact do these startups have on the education system?" This 

question aims to identify strategies through which media can leverage the potential of sports startups to 

improve the education system. Accordingly, the research objectives include examining the role of media in 

promoting and advertising sports startups, analyzing the impact of startups on students' sports skills, and 

identifying opportunities and challenges in the interaction between media, sports startups, and the education 

system. Ultimately, this study seeks to provide a comprehensive model that optimizes these interactions. This 

model can assist policymakers, teachers, parents, and startup founders in developing more effective 

programs, ultimately leading to improved quality of sports education in schools. 

 

Methods 

This study employs a qualitative research approach using thematic analysis. This method was chosen for its 

ability to identify and organize meaningful patterns in qualitative data and to design an appropriate 

conceptual model for the research topic. The study is applied in nature and uses field data collection. The 

research population included experts, media managers, sports startup founders, school sports teachers, 

parents of students, and specialists in the education sector who are directly involved in the interaction 

between media, sports startups, and the education system. A purposive sampling method was used, selecting 

22 participants based on their expertise, experience, and direct role in the research subject. Data collection 

continued until theoretical saturation was achieved, meaning that no new information was added to the 

conceptual model. For data collection, semi-structured interviews and document analysis were utilized. The 

interview questions were designed based on previous research and study objectives, covering topics such as 

the role of media in sports startup development, its impact on the education system, and the interaction 

between media, startups, and education. Interviews were conducted in person and online over a three-month 

period, and all interviews were recorded and transcribed with the participants' consent. 

 

Results 
The results of the study indicate that media can play a crucial role in the development of sports startups 

through awareness-raising, advertising, user engagement, investment attraction, and networking. 

Additionally, sports startups, by leveraging modern technologies such as artificial intelligence, gamification, 

and educational applications, have a positive impact on improving students' sports skills, enhancing teaching 

methods for educators, and increasing student motivation and participation in sports activities. This research 

fills existing gaps in previous studies and provides a comprehensive model explaining the interaction 

between media, sports startups, and the education system. The findings can serve as a guide for 

policymakers, teachers, parents, and startup founders in developing sports programs and improving the 

quality of sports education. 

 

Conclusion 
The findings of the study indicate that media play a crucial role in the development of sports startups and 

their impact on the education system. Through raising awareness, targeted advertising, user engagement, and 

attracting investments, media have provided a suitable platform for the growth of sports startups. For 

example, the production of engaging visual content, the dissemination of news related to startup activities, 

and the execution of digital campaigns have significantly influenced audience attention and strengthened 

public trust. These effects have not only been effective in introducing startups to the audience but have also 

enhanced professional networking among these businesses and other stakeholders in the sports industry. 



 

 

Moreover, modern media tools have enabled startups to receive user feedback and align their services with 

their needs. To optimize the utilization of this study’s findings, the following practical recommendations are 

proposed: establishing joint educational platforms between schools and sports startups; designing sports 

applications tailored to the needs of students and teachers; extensively utilizing social media to promote 

school sports programs; organizing educational webinars for parents about the importance of sports and its 

role in children's physical and mental health; producing multimedia educational content for physical 

education teachers; offering discounts and support packages for students in underprivileged areas; 

incorporating gamification to enhance student motivation in sports programs; developing national advertising 

campaigns to promote sports in schools; utilizing advanced technologies such as augmented reality in 

educational programs; and designing interactive online games to encourage students’ participation in sports 

activities. Additionally, it is recommended that student progress reports be provided to parents to keep them 

informed about their children’s achievements and strengths. Creating online survey platforms to gather user 

feedback and establishing professional networks for physical education teachers are other initiatives that can 

strengthen the education system. Other practical suggestions from this study include providing short, 

practical educational videos for teachers, designing personalized training programs for students, developing 

sports training management applications for schools, and organizing online competitions. Furthermore, 

promoting a sports culture through the production of educational documentaries, holding training sessions for 

school administrators, and facilitating connections between sports startups and educational policymakers can 

contribute to the sustainable development of these startups. Issuing specialized certificates for physical 

education teachers, equipping schools with modern educational tools, and designing collaborative platforms 

between startups and schools are also among the operational strategies. Producing motivational content for 

students through media and offering financial incentives can further enhance participation. The innovation of 

this study lies in presenting a comprehensive and systematic model for examining the interaction between 

media, sports startups, and the education system. This study not only analyzes the role of media in the 

development of sports startups but also highlights the reciprocal impact of these startups on the quality of 

sports education and students’ well-being. This model can serve as an effective guide for policymakers, 

teachers, parents, and startup founders in designing and implementing more effective programs. 
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«مقاله پژوهشی»

و تأثیر آن بر نظام  های ورزشینقش رسانه در توسعه استارتاپمدل 

 و پرورشآموزش 

2محمدآباد محمد سالاری، 1صالحیان مسلم

چکیده
و های ورزشی و تأثیر آن بر نظام آموزش هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش رسانه در توسعه استارتاپ

ویکرد کیفی و استفاده از روش تحلیل مضمون انجام شد که ازنظر هدف پرورش است. این پژوهش با ر
صورت میدانی انجام گرفت. جامعه آماری شامل کارشناسان، ها بهآوری دادهکاربردی و ازنظر جمع

آموزان و های ورزشی، معلمان ورزش مدارس، والدین دانشای، مؤسسان استارتاپمدیران رسانه
نفر  ۲۲گیری به روش هدفمند صورت گرفت و و پرورش بود. نمونهآموزش حوزه  و اساتید متخصصان
ها از طریق در پژوهش حضور داشتند. داده تا زمان رسیدن به اشباع نظری کنندگاناز مشارکت

ها به تأیید رسید و . روایی و پایایی دادهآوری شدساختاریافته و تحلیل مستندات جمعهای نیمهمصاحبه
ا در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی انجام شد. نتایج پژوهش نشان داد که هتحلیل داده

توانند سازی میگذاری و شبکهبخشی، تبلیغات، تعامل با کاربران، جذب سرمایهها از طریق آگاهیرسانه
از  های ورزشی با استفادههای ورزشی ایفا کنند. همچنین، استارتاپنقش مهمی در توسعه استارتاپ

های آموزشی، تأثیر مثبتی بر ارتقای و اپلیکیشن نماییبازیهای نوین مانند هوش مصنوعی، فناوری
های آموزشی معلمان و افزایش انگیزه و مشارکت آموزان، بهبود روشهای ورزشی دانشمهارت
ط را پرکرده های مرتباین پژوهش خلأهای موجود در پیشینه. های ورزشی دارندآموزان در فعالیتدانش
و پرورش های ورزشی با نظام آموزش ها و استارتاپعنوان یک الگوی جامع، چگونگی تعامل رسانهو به

ها گذاران، معلمان، والدین و مؤسسان استارتاپتواند راهنمایی برای سیاستکند. نتایج میرا تبیین می
.های ورزشی و بهبود کیفیت آموزش باشددر جهت توسعه برنامه
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 0414 پاییز ،49های ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانه

 مقدمه 
ورزش محسوب  یجهان تیدر محبوب یدیها عامل کلرسانه

از ورزش را شکل  یها برداشت عموم. رسانهشوندیم
و  کنند،یو برجسته م یرا معرف یستارگان ورزش دهند،یم

گسترش  یالمللنیرا در سطح ب یفرهنگ ورزش
و همکاران،  ۲، ناباچینکو۲1۲4اران، و همک 0)دارلویچدهندیم

 یکیعنوان مدرن به یایها در دنرسانه(. از سوی دیگر ۲1۲2
 یهاجنبه یدر تمام رگذاریو تأث یارتباط یابزارها نیتراز مهم

 شوندیشناخته م یو آموزش یفرهنگ ،یاجتماع یزندگ
. (۲1۲4و همکاران،  4کاپستووا، ۲1۲4و همکاران،  8سانچانین)

 تیتقو ،یافکار عموم یدهها در شکلرسانه لیبدینقش ب
 جادیا سازنهیزم نفعان،یذ انیارتباطات م لیو تسه یآگاه

وکارهای مختلف انواع کسب توسعه یبرا دیجد یهافرصت
آموزشی و  یهااستارتاپ های مختلف و یا حتیدر حوزه

شده  و پرورشآموزش ها بر نظام آن یرگذاریو تأث یورزش
و  6، جیانجر۲1۲4شهزادی، و  ۲1۲4، 2لاتی و گروورگو) است

(.۲1۲4همکاران، 
وکار نوپا و مبتنی بر نوآوری است که استارتاپ یک کسب

شود و به دنبال ارائه معمولاً با منابع محدود شروع می
محصول یا خدمتی جدید یا بهبودیافته در یک بازار خاص 

وکارها غالباً . این کسب(۲1۲2، 9، القطانی۲1۲4، 7لی) است
با ریسک بالا همراه هستند اما در صورت موفقیت، پتانسیل 

ها معمولاً از فناوری و رشد و گسترش سریع دارند. استارتاپ
خلاقیت برای حل مشکلات موجود یا ایجاد ارزش جدید 

، حسین و ۲1۲4و همکاران،  8گابریل) کننداستفاده می
ک نوع خاص از استارتاپ ورزشی یهمچنین (. ۲1۲2، 01برمن

کند و هدف آن استارتاپ است که در حوزه ورزش فعالیت می
ارائه محصولات، خدمات یا راهکارهای نوآورانه مرتبط با 

. این (۲1۲۲، نو همکارا 00بیتریکس) استصنعت ورزش 

1. Durlevic

2. Naboichenko

3. Sančanin

4. Kuptsova

5. Gulati & Grover

6. Ginanjar

7. Lei

8. Alqahtani

9. Gabriel

10. Hussain & Barman

11. Beatrix

هایی مانند تجهیزات ورزشی ها ممکن است در زمینهاستارتاپ
های آموزش رمافزارهای مدیریت ورزش، پلتفپیشرفته، نرم

های مرتبط با اندام، یا فناوریهای تناسبآنلاین، اپلیکیشن
. (۲1۲1، 0۲راتن) باشندهای ورزشی فعالیت داشته تحلیل داده

های ورزشی با ترکیب فناوری و نیازهای دنیای استارتاپ
مندان ورزش، به بهبود تجربه ورزشکاران، مربیان و علاقه

 ،یورزش یهااستارتاپ. (۲1۲4، 08مورالی) کنندکمک می
و  نینو یهایبا استفاده از فناور ر،یاخ یهادر سال ژهیوبه

و  ینوآور یهاعنوان محرکاند بهتوانسته یتالیجید یابزارها
با ارائه  هاستارتاپا نیظاهر شوند. ا یتحول در آموزش ورزش

و  سازیبازیاستفاده از  شده،یسازیشخص یهابرنامه
افزوده،  تیو واقع یمانند هوش مصنوع فتهشریپ یهایفناور

آموزان، دانش یورزش یهابر مهارت یمثبت راتیاند تأثتوانسته
و بهبود  یورزش یهاتیها در فعالمشارکت آن شیافزا

بیتریکس و ) باشندمعلمان داشته  یآموزش یهاروش
 (.۲1۲۲همکاران،

ابعاد گوناگون نقش  یبه بررس یمختلف یهاپژوهش
اند. پرداخته یو آموزش یورزش یهادر حوزه یو فناور هارسانه

نقش و کاربرد  یبه بررس( ۲1۲4) 04جینگمثال،  یبرا
ها در آن ییو بر توانا پردازدیدر آموزش م یاجتماع یهارسانه

معلمان  نیتعامل ب لیتسه ،یبه منابع آموزش یدسترس شیافزا
دارد.  دیکاز آموزش از راه دور تأ یبانیآموزان و پشتو دانش

 ینوعمت یابزارها وبیوتیو  ترییتو سبوک،یمانند ف ییهاپلتفرم
انجام تعاملات  ،یآموزش یمحتوا یگذارو اشتراک جادیا یبرا

 نیا ن،ی. همچنکنندیفراهم م یمشارکت یریادگیزنده و 
کرده و  یرا بررس یدر ارتباطات آموزش ندهیآ یمطالعه روندها

 ،یر مانند هوش مصنوعنوظهو یهایفناور لیبه پتانس
 یافزوده برا تیو واقع یمجاز تیکلان، واقع یهاداده

. اشاره دارد یریادگیتجربه  یسازیو غن یسازیشخص
( انجام شده ۲1۲4)ی و همکاران علریکه توسط ش یامطالعه

 یورزش ینیبر توسعه کارآفر رگذاریعوامل تأث یاست، به بررس
پژوهش  نیداخته است. اپر یورزش یهابر استارتاپ دیبا تأک

پنج  ریتأث تحت یورزش یهاکه توسعه استارتاپ دهدینشان م

12. Ratten

13. Murali

14. Jing

87



 ... یورزش یهامدل نقش رسانه در توسعه استارتاپ: صالحیان و سالاری محمدآباد

 ،یفناور غات،یتبل ،یتیقرار دارد: عوامل حما یدیعامل کل
  از بازار و فرهنگ. یآگاه

( در پژوهش خود دریافت که ۲1۲4راعی و همکاران )
 یورزش یهااستارتاپ یدهنده براشش دسته عامل شتاب

 رهیزنج یسازنهیو به تیها، تقوآن انیکه در موجود دارد 
 شده است. ییعامل شناسا نیترعنوان مهمارزش به

استفاده از  تیبر اهم( ۲1۲۲و همکاران ) ییپژوهش طلا 
 شیآن بر افزا ریورزش و تأث جیدر ترو یتالیجید یهارسانه
پژوهش نشان داد که  نیداشتند. ا دیتأک یعموم یآگاه

 یغاتیو تبل یآموزش یمحتوا دیتول قیاز طر نندتوایها مرسانه
در مدارس کمک کنند.  یورزش یهاتیفعال تیبه تقو
استفاده  تیبه اهم( ۲1۲1) یو فتح یمطالعه محمد ن،یهمچن

اشاره کرد و نشان داد  یدر آموزش ورزش نینو یهایاز فناور
و  یریادگی تیفیک تواندیو آموزش م یفناور انیکه تعامل م

 یآموزان را ارتقا بخشد. از سودانش یورزش یاهمهارت
زاده و حکاک یدریمانند مطالعه ح یگرید یهاپژوهش گر،ید
 یبر آموزش ورزش یهوش مصنوع ریتأث یبه بررس( ۲109)

در  توانندیهوشمند م یهایپرداختند و نشان دادند که فناور
 یینقش بسزا شدهیسازیشخص ینیتمر یهابرنامه یطراح

 .اشندداشته ب
که  دهدیموجود نشان م یپژوهش یهانهیشیپ لیتحل

 یرسانه و فناور ریتأث یبه بررس یمتعدد یهااگرچه پژوهش
 نیاند، اما اکثر اپرداخته یو ورزش یآموزش یهابر حوزه

 ؛اندموضوعات توجه کرده نیصورت جداگانه به امطالعات به
و  یزشور یهاها، استارتاپرسانه نیارتباط ب ،دیگرعبارتبه

کمتر  کیستماتیصورت جامع و سبه و پرورشآموزش نظام 
مانند  یمثال، مطالعات یقرارگرفته است. برا یمورد بررس

بر کاربرد  شتریب( ۲1۲۲و همکاران ) یفسنقر قیتحق
داشتند و  دیتأک یحیتفر یهادر ورزش نینو یهایفناور

 لبه تعام( ۲1۲4) 0مانند مطالعه نوواک و گلاکر ییهاپژوهش
اشاره داشتند، اما ارتباط  یها و نظام آموزشاستارتاپ انیم
تعاملات  نیا جادیها در ادو حوزه و نقش رسانه نیا انیم

و یا صالحیان و همکاران  کمتر موردتوجه قرارگرفته است
اطلاعات و ارتباطات  یفناور( در پژوهشی دریافتند که ۲1۲4)

                                         
1. Novak & Gallagher 

 ،یریگرحله شکلدر م یورزش یهادر توسعة استارتاپ
را در  ریتأث نیشتریب که ؛است رگذاریو رشد تأث یاعتبارسنج

( در ۲1۲۲. همچنین رسولی و آزادی )مرحله رشد دارد
وکارهای توسعه کسبپژوهشی بر نقش فضای مجازی بر 

ی تأکید داشتند اما در سیستم ( ورزشیهااستارتاپ) نوپا
 آموزشی بررسی نشده است.

عدم توجه  ،یپژوهش نهیشید در پموجو یاز خلأها یکی
 انیم یواسطه ارتباط کیعنوان به نقش رسانه به یکاف

است. باوجود  و پرورشآموزش و نظام  یورزش یهااستارتاپ
و  یاستارتاپ یهاتیفعال جیو ترو غیها در تبلرسانه تیاهم

 یبه بررس یکمتر یهاپژوهش ،(۲1۲4، ۲)شییآموزش
 تیتقو یها براانهرس تیرفاستفاده از ظ یچگونگ

اند. پرداخته ینظام آموزش یو ارتقا یورزش یهااستارتاپ
ها بر رسانه ریتأث نهیتر در زمجامع یبه بررس ازین ن،یهمچن

وجود دارد تا مشخص  یو ورزش یآموزش یهایگذاراستیس
 تیدر جلب حما ینقش مؤثر توانندیها مشود چگونه رسانه

 یورزش یهاتوسعه برنامه یبرامنابع  نیو تأم گذاراناستیس
 .کنند فایا

 یخلأها نیپژوهش در پر کردن ا نیو ضرورت ا تیاهم
 کیعنوان ورزش به نکهینهفته است. با توجه به ا یپژوهش

آموزان و دانش یو روان یسلامت جسم تیتقو یابزار مؤثر برا
 شود،یها شناخته مآن یاجتماع یهامهارت یارتقا نیهمچن

 زا یورزش یهاتوسعه برنامه یبرا نینو یرهاراهکا جادیا
 یهااستارتاپ گر،ید یبرخوردار است. از سو ییبالا تیاهم

نوظهور در حوزه آموزش و ورزش،  گرانیعنوان بازبه یورزش
و ارائه  یسنت یکردهایرو رییدر تغ یدینقش کل توانندیم

 دتواننیها مرسانه ان،یم نیکنند. در ا فایخلاقانه ا یهاروش
معلمان و  ن،یوالد تیجلب حما ،یعموم یآگاه شیبا افزا

به توسعه و  نفعان،یذ انیارتباطات م تیو تقو گذاراناستیس
 ؛(۲1۲4، )جیا و چن ها کمک کننداستارتاپ نیا تیتقو

 یهانقش رسانه در توسعه استارتاپ قیدق یبررس ن،یبنابرا
به  تواندیم و پرورشآموزش ها بر نظام آن ریو تأث یورزش
 وزشآم تیفیبهبود ک یو مؤثر برا یکاربرد یهامدل یطراح
 .کمک کند یورزش

2. Shi

88



 0414 پاییز ،49های ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانه

ها چگونه رسانه»است که  نیپژوهش حاضر ا یاصل سؤال
 نیکمک کنند و ا یورزش یهابه توسعه استارتاپ توانندیم

 نیا« دارند؟ و پرورشآموزش بر نظام  یریها چه تأثاستارتاپ
ها رسانه قیاست که از طر ییاهکارهار افتنیسؤال به دنبال 

نظام  یارتقا یبرا یورزش یهااستارتاپ تیبتوان از ظرف
راستا، اهداف پژوهش شامل  نیبهره گرفت. در ا یآموزش
 ،یورزش یهااستارتاپ غیو تبل جینقش رسانه در ترو یبررس
آموزان و دانش یورزش یهاها بر مهارتاستارتاپ ریتأث لیتحل

رسانه،  انیموجود در تعامل م یهاها و چالشفرصت ییشناسا
 نیا ان،یپا در .تاس و پرورشآموزش ها و نظام استارتاپ

ها، رسانه انیارتباط م کیستماتیجامع و س یپژوهش با بررس
تلاش دارد تا  و پرورشآموزش و نظام  یورزش یهااستارتاپ

 نیهد. اتعاملات ارائه د نیاز ا نهیاستفاده به یجامع برا ییالگو
و مؤسسان  نیمعلمان، والد گذاران،استیبه س تواندیالگو م

مؤثرتر و کارآمدتر کمک کند و  یهابرنامه هها در توسعاستارتاپ
در مدارس  یآموزش ورزش تیفیک یمنجر به ارتقا تیدر نها
 شود.

پژوهش شناسیروش
پژوهش حاضر از نوع کیفی و با استفاده از روش تحلیل 

شده است. این روش به دلیل توانایی در  مضمون انجام
های کیفی و دهی الگوهای معنایی در دادهشناسایی و سازمان

طراحی مدل مفهومی مناسب برای موضوع پژوهش انتخاب 
ها آوری دادهشد. پژوهش ازنظر هدف، کاربردی و ازنظر جمع

جامعه آماری این پژوهش . صورت میدانی صورت گرفتبه
های ای، مؤسسان استارتاپ، مدیران رسانهشامل کارشناسان

آموزان و ورزشی، معلمان ورزش مدارس، والدین دانش
طور بود که به و پرورشآموزش حوزه  و اساتید متخصصان

های ورزشی و نظام آموزشی مستقیم در تعامل رسانه، استارتاپ
صورت هدفمند انجام شد و گیری بهنقش داشتند. روش نمونه

نفر از افراد مرتبط بود که بر اساس تخصص،  ۲۲ نمونه شامل
تجربه و نقش مستقیم در موضوع پژوهش انتخاب شدند. 

ها، رسیدن به اشباع نظری بود؛ بدین معنا ملاک اتمام مصاحبه
برای . که اطلاعات جدیدی به مدل مفهومی اضافه نشد

ساختاریافته و تحلیل  ها از مصاحبه نیمهآوری دادهجمع
ستفاده شد. سؤالات مصاحبه بر اساس پیشینه مستندات ا

پژوهش و اهداف مطالعه طراحی شد و شامل موضوعاتی 
های ورزشی، تأثیر آن همچون نقش رسانه در توسعه استارتاپ

و آموزش ها و بر نظام آموزشی و تعامل میان رسانه، استارتاپ
صورت حضوری و آنلاین طی یک ها بهبود. مصاحبه پرورش

ها با رضایت ماهه انجام شد و تمامی مصاحبهدوره سه
.نگاری شدندکنندگان ضبط و متنمشارکت

ها با استفاده از روش تحلیل مضمون در سه تحلیل داده
:مرحله انجام شد

.استخراج مفاهیم اولیه و تشکیل کدهای اولیه: کدگذاری باز .0

بندی کدهای اولیه و شناسایی دسته: کدگذاری محوری .۲
.هامقوله

ها و طراحی مدل تعیین روابط میان مقوله: کدگذاری انتخابی .8
.مفهومی

ها، اقدامات زیر ها و تحلیلبرای اطمینان از دقت و اعتبار داده
:انجام شد

 هاو پایایی داده رواییبررسی . 1جدول 
Table 1. Data validity and reliability review

معیار روش ارزیابی نتیجه

روایی محتوایی نفر از متخصصان 2أیید سؤالات مصاحبه توسط ت تأیید کامل

روایی درونی شده با اهداف پژوهشارتباط مستقیم مفاهیم استخراج تأیید کامل

روایی بیرونی های مشابهشباهت نتایج با پژوهش ٪92تأیید 

ع منابع دادهتنو هاها، مستندات و گزارشمنبع شامل مصاحبه 8ها از تحلیل داده تأیید کامل

کنندگانتأیید مشارکت شوندگان برای بازبینینفر از مصاحبه 01ارسال نتایج تحلیل به  ٪81تأیید 

قابلیت اعتماد هاداده کدگذاری در پژوهشگر دو میان ٪88توافق  تأیید کامل

ثبات زمانی هفته ۲ها با نتایج یکسان در فاصله زمانی تحلیل مجدد داده تأیید کامل

تکرارپذیری هاآوری و تحلیل دادهارائه گزارش کامل از روش جمع أیید کاملت

بازخوردپذیری شوندگاننفر از مصاحبه 02تأیید نتایج اولیه توسط  تأیید کامل
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 های پژوهشیافته
 آورده شده است. ۲های پژوهش در جدول شناختی نمونههای جمعیتویژگی

 های پژوهشنمونههای جمعیت شناختی ویژگی. 2جدول 
Table 2. Demographic characteristics of the research samples

(%)درصد توضیحات ویژگی جمعیت شناختی تعداد )نفر(
مرد 0۲ 24۴2 هاای، مؤسسان استارتاپکارشناسان و مدیران رسانه

 جنسیت
زن 01 42۴2 معلمان، والدین و متخصصان آموزشی

سال 81کمتر از  2 ۲۲۴7 کارها و معلمان تازهتاپمؤسسان جوان استار

 گروه سنی
سال 41تا  80 9 86۴4 معلمان و والدین باتجربه متوسط

سال 21تا  40 6 ۲7۴8 ای و متخصصان حوزه آموزشیمدیران رسانه

سال 21بالای  8 08۴6 دانشگاه و کارشناسان باسابقه تاداناس

یپلم یا کمترد 4 09۴۲ والدین و برخی معلمان

 سطح تحصیلات
کارشناسی 8 41۴8 هامعلمان و برخی مؤسسان استارتاپ

کارشناسی ارشد 6 ۲7۴8 ای و متخصصان حوزه آموزشیمدیران رسانه

دکتری 8 08۴6 اساتید دانشگاه و کارشناسان ارشد

سال 2کمتر از  6 ۲7۴8 کارمعلمان و مؤسسان تازه

 سابقه کاری
سال 01تا  6 7 80۴9 ین باتجربه متوسطمعلمان و والد

سال ۲1تا  00 2 ۲۲۴7 ای و متخصصان حوزه ورزشیمدیران رسانه

سال ۲1بالای  4 09۴۲ سابقه اساتید دانشگاه و مدیران با

های ورزشیمؤسسان استارتاپ 6 ۲7۴8 های ورزشیفعالیت در حوزه توسعه فناوری

 حوزه شغلی

ایمدیران رسانه 2 ۲۲۴7 هارتاپتعامل و همکاری با استا

معلمان ورزش مدارس 4 09۴۲ آموزانهای ورزشی به دانشارائه آموزش

آموزانوالدین دانش 4 09۴۲ ریزی و حمایت از آموزش ورزشینقش در برنامه

آموزشی تادانمتخصصان و اس 8 08۴6 پرورش و پژوهش و مشاوره در حوزه آموزش

شده است. در بخش  سه بخش انجامپژوهش حاضر در 
های اول به بررسی نقش رسانه در توسعه استارتارپ

بر  یورزش یهااستارتاپ ریتأثورزشی، در بخش دوم به 

تعامل رسانه و و در بخش سوم به  پرورش و نظام آموزش
ی ورزش یهااستارتاپ قیپرورش از طر و نظام آموزش

 شده است. پرداخته

 های ورزشیانه در توسعه استارتاپنقش رس. 3جدول 
Table 3. The role of media in the development of sports startups

کدهای محوری هامقوله کدهای باز کدهای مصاحبه شوندگان

P8, P11, P19 ایجاد محتوای تصویری جذاب 

 های اجتماعیتبلیغات در شبکه

بخشی و تبلیغاتآگاهی

P2, P8, P9, P16 تشار ویدئوهای تبلیغاتیان

P4, P10, P11, P14, P15 انتشار اخبار مرتبط

P5, P7, P8, P14 های پرطرفداراستفاده از هشتگ

P1, P7, P16, P20 های دیجیتالبرگزاری کمپین

هاترویج برند از طریق رسانه
P3, P6, P8 ارائه نظرسنجی آنلاین

P1, P5, P7, P11  مشتریانانتشار نظرات

P2, P6, P12, P14, P17 های موفقنمایش پروژه

P3, P10, P20 توزیع بروشورهای چاپی

ایتبلیغات محلی و منطقه
P4, P7, P9, P11 بخشیبرگزاری جلسات آگاهی

P2, P5, P8, P15, P16 های محلیحضور در نمایشگاه

P6, P12, P14, P17 های محلیهمکاری با رسانه

P1, P3, P21 هامعرفی در مدارس و باشگاه
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P2, P7, P9, P13, P16 طراحی پرسشنامه آنلاین 

 دریافت بازخورد

تعامل با کاربران

P4, P10, P15 های اجتماعینظرسنجی در شبکه

P5, P6, P11, P19 اندریافت نظرات مستقیم کاربر

P2, P7, P8, P14 هارسانپاسخ به سؤالات کاربران در پیام

پاسخگویی سریع
P3, P6, P9, P10, P12 ارائه اطلاعات موردنیاز کاربران

P1, P5, P15 روزرسانی سریع اطلاعاتبه

P4, P6, P7, P12, P18  ۲4/7ارائه پشتیبانی

P3, P9, P13, P17 آموزش استفاده از خدمات

P2, P5, P10, P11, P16 انتشار محتواهای آموزشی

برگزاری وبینارهای رایگان P6, P7, P8, P22 ایجاد تعامل از طریق محتوا

P1, P3, P19 های مرتبطایجاد پادکست

P9, P12, P15 های مالی شفافارائه گزارش 

 معرفی دستاوردها

گذاریجذب سرمایه

P5, P7, P10, P13, P16 های موفقیش پروژهنما

P2, P4, P11, P14 ایهای حرفهتهیه پروفایل

P1, P3, P8, P9, P12 انتشار مقالات مرتبط

P6, P7, P20 برگزاری جلسات آنلاین

گذارانتعامل با سرمایه
P2, P10, P11, P16, P17 گذاریارسال پیشنهادات سرمایه

P4, P8, P12, P13 ای تخصصیهبرگزاری کنفرانس

P3, P5, P21 های مالیارتباط با سازمان

P1, P6, P10, P14, P15 های دولتیجذب حمایت

P4, P8, P11, P17 هانامهارائه ضمانت

ایجاد اعتماد
P2, P7, P13, P22 نمایش قراردادهای موفق

P3, P5, P9, P12, P14 های قانونیارائه تاییدیه

P1, P4, P6 های اجراییه تضمینارائ

P2, P8, P10, P15, P17 های ورزشیایجاد روابط با فدراسیون 

 برگزاری رویدادهای مشترک

سازیشبکه

P7, P9, P12, P19 برگزاری مسابقات مشترک

P1, P3, P5, P16 های غیردولتیهمکاری با سازمان

P4, P6, P10, P11, P13 های مشترکایجاد پلتفرم

P2, P8, P17 ای آنلاینهای حرفهایجاد گروه

هاتسهیل همکاری میان استارتاپ P7, P9, P12, P14 ایهای حرفهتوسعه شبکه

P1, P3, P5, P11, P19 های تخصصیاندازی شبکهراه

P2, P6, P10, P13 های همکاریطراحی پلتفرم

های مشترکایجاد پلتفرم
P4, P7 تجربیاتگذاری دانش و اشتراک

P5, P8, P12, P15 برگزاری جلسات منظم

P2, P5, P10, P17 های آموزشی مشترکایجاد برنامه

پرورش و های ورزشی بر نظام آموزشتأثیر استارتاپ .4جدول 
Table 4. The impact of sports startups on the education system

کدهای محوری هامقوله کدهای باز کدهای مصاحبه شوندگان

P1, P7, P9, P14 های ورزشیطراحی اپلیکیشن 

های آنلاینارائه برنامه
افزایش دسترسی به 

 های ورزشیبرنامه

P6, P8, P11, P20 های ورزشی آنلاینارائه آموزش

P2, P3, P10, P13, P18 های مجازیبرگزاری دوره

P4, P6, P9, P14 یری آنلاینهای یادگاستفاده از پلتفرم

P5, P7 تسهیل دسترسی به محتواهای آموزشی
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پرورش و های ورزشی بر نظام آموزشتأثیر استارتاپ .4جدول ادامه 

کدهای محوری هامقوله کدهای باز کدهای مصاحبه شوندگان

P1, P4, P11, P19 توسعه اینترنت در مناطق محروم

های بهبود زیرساخت
آموزشی

P3, P6, P9, P10 های نوینتجهیز مدارس به فناوری

P2, P5, P7, P13 برخوردارارائه تخفیف برای کاربران مناطق کم

P4, P8, P10, P12, P16 های محلیهمکاری با سازمان

P1, P9, P11, P21 های محلیترجمه محتوا به زبان

هاگسترش پوشش برنامه
P3, P5, P6, P17 آگاهی کاربران تبلیغات برای افزایش

P2, P7, P12, P14 ارائه خدمات ورزشی برای مدارس محروم

P4, P8, P10, P13, P16 برگزاری وبینارهای رایگان

P1, P3, P9, P11 هااستفاده از هوش مصنوعی در طراحی تمرین 

 سازی تمریناتشخصی

های ورزشی تقویت مهارت
آموزاندانش

P5, P6 یشرفت فردیهای پارائه گزارش

P2, P10, P12, P15 باسنهای تمرینی متناسب طراحی برنامه

P4, P8, P11, P13, P17 تولید ویدئوهای آموزشی

ارائه محتوای آموزشی 
تخصصی

P1, P3, P6, P19 تولید محتوا برای معلمان ورزش

P5, P7, P10, P14 آموزشیارائه ابزارهای کمک

P2, P4, P8, P15, P17 های آموزشیبرگزاری کارگاه

P1, P6, P9, P22  آگاهی ذهنترکیب تمرینات ورزشی با آموزش

های ذهنیتوسعه مهارت
P3, P5, P11, P19 های ورزشی برای تقویت تمرکزطراحی بازی

P4, P7, P10, P15  مدیریت استرس هایفنآموزش

P3, P5, P11, P13 های تیمیتوسعه فعالیت

P1, P4, P6, P9, P15 ایهای آموزشی چندرسانهارائه دوره

P2, P7, P8, P12 های تعاملیطراحی بازی 

 یسازیبازاستفاده از 

ایجاد انگیزه در 
آموزاندانش

P5, P6, P10, P14, P22 ارائه امتیازات و جوایز مجازی

P3, P4, P9, P11 بندی کاربراناستفاده از سیستم رتبه

P1, P8, P12 های گروهیایجاد رقابت

P2, P6, P7, P10, P17 های آموزشیتولید انیمیشن

ایجاد محتوای تعاملی
P5, P8, P9, P13 طراحی ویدئوهای آموزشی انگیزشی

P4, P11, P14, P15, P20 های جذابارائه پادکست

P1, P3, P7, P22 های مجازی برای تمرینطراحی محیط

P2, P6, P9 ایجاد داشبوردهای پیشرفت

P5, P12, P14, P18, P19 برگزاری مسابقات آنلاین

افزایش مشارکت 
آموزاندانش

P3, P7, P8, P11 های ورزشی آنلاینایجاد گروه

P1, P4, P10, P16 های مالی برای مشارکتارائه مشوق

P2, P9, P12, P17, P20 ایدرسههای مشترک مریزی فعالیتبرنامه

P6, P7, P14, P15 افزارهای آموزشیطراحی نرم 

 ارائه ابزارهای آموزشی نوین

پشتیبانی از معلمان ورزش

P3, P5, P8, P13, P19 ارائه محتوای تمرینی استاندارد

P1, P10, P11, P22 های راهنمای مربیانطراحی اپلیکیشن

P4, P6, P7, P14 یستهیه ویدئوهای راهنمای تدر

P2, P8, P9, P15, P18 های آموزشی تخصصیطراحی دوره

های آموزشی برگزاری دوره
برای معلمان

P5, P10, P12, P17 آموزش استفاده از فناوری در تدریس

P3, P6, P7, P14, P19 های آموزشی آنلاینبرگزاری کارگاه

P1, P4, P8, P13 های تخصصیارائه گواهینامه

P2, P9, P10, P11, P16 طراحی وبینارهای رایگان برای مربیان

92  ...صالحیان و سالاری محمدآباد: مدل نقش رسانه در توسعه استارتاپهای ورزشی 



کدهای محوری هامقوله کدهای باز کدهای مصاحبه شوندگان

P5, P7, P12, P14 های درسی ورزشیکمک به طراحی برنامه

ریزیپشتیبانی در برنامه
 درسی

 پشتیبانی از معلمان ورزش

P3, P8, P9, P15, P17 های استاندارد تمرینیارائه قالب

P1, P4, P6, P10 سازیهای کلاسی برای بهینهتحلیل داده

P2, P7, P8, P11, P18 ریزیارائه الگوهای موفق برنامه

P5, P9, P12, P14 آموزانسازی ابزارهای ارزیابی پیشرفت دانشفراهم

های ورزشیپرورش از طریق استارتاپ و تعامل رسانه و نظام آموزش. 5جدول 

کدهای محوری هامقوله کدهای باز کدهای مصاحبه شوندگان

P3, P6, P10, P13, P20 تولید محتواهای ویدیویی آموزشی 

ای تبلیغات رسانه
 گسترده

ترویج فرهنگ 
ورزش

P1, P4, P7, P11 طراحی پوسترها و بنرهای آموزشی

P2, P6, P9, P12, P18 های اجتماعی برای ترویجاستفاده از شبکه

P3, P5, P8, P10 های ملی برای ترویج ورزشایجاد کمپین

P1, P4, P7 زاری وبینارهای عمومی درباره اهمیت ورزشبرگ

بخشی آگاهی
عمومی

P2, P9, P11, P15 تهیه مستندهایی درباره تأثیر ورزش در مدارس

P6, P7, P10, P14, P19 ارائه آمارهای مرتبط با فواید ورزش 

P3, P8, P9, P12 هاهای خبری در رسانهایجاد بخش

P1, P5, P10, P16, P22 تجربیات موفق مدارس در حوزه ورزش معرفی

P2, P4, P7 مصاحبه با کارشناسان درباره نقش ورزش

تأکید بر نقش 
ورزش در آموزش

P5, P8, P9, P13, P18 های مرتبطتحلیل مقالات و پژوهش

P3, P6, P12, P14 تدوین راهنماهای آموزشی برای مدارس

P1, P7, P10, P11, P20  های مکتوبتحلیلی در رسانهارائه مقالات

P2, P9, P12, P15 هاهای استارتاپای موفقیتپوشش رسانه 
سازی برجسته

 دستاوردها

گذاری تقویت سیاست
آموزشی

P5, P6, P8, P13, P19 هاهای تخصصی درباره پیشرفتارائه تحلیل

P3, P4, P7, P14 هاهای فناورانه در رسانهمعرفی نوآوری

P1, P9 هاگذاران از طریق رسانهارائه پیشنهادات به سیاست
تأثیرگذاری بر 

گذارانسیاست
P2, P6, P10, P12 هاهای مشترک با استارتاپانتشار بیانیه

P5, P8, P13, P17, P21 هاگذاران و استارتاپترویج تعامل میان سیاست

P3, P7, P9, P14 گذاریسازی نیاز به سرمایهبرجسته
تشویق 

گذاری سرمایه
دولتی

P1, P4, P10, P15 تأکید بر مزایای بلندمدت آموزش ورزشی

P2, P8, P9, P11 های مالی برای مدارسمعرفی فرصت

P5, P7, P12, P14, P18 های دولتیارائه پیشنهادات مالی به سازمان

P3, P6, P10, P13 برگزاری وبینارهای آموزشی برای والدین 

 وزش والدینآم

ایجاد آگاهی عمومی

P1, P9, P11, P16, P22 های ویژه والدینتولید پادکست

P2, P4, P8, P12 ارائه راهنماهای آموزشی درباره نقش ورزش

P5, P7, P10, P15, P19 تولید محتواهای ویدیویی انگیزشی برای والدین

P3, P9 نرسانی برای معلماهای اطلاعایجاد پلتفرم

رسانی به اطلاع
معلمان

P1, P6, P8, P12, P17 های آموزشی آنلاینبرگزاری کارگاه

P2, P7, P9, P13 تولید ویدئوهای آموزشی ویژه معلمان

P5, P10, P12, P14, P20 معرفی ابزارهای جدید آموزشی

P3, P8, P9, P15 های راهنما برای معلمانارائه کتابچه

P3, P8, P9, P12 های مردمی برای حمایت از ورزشاندازی کمپینراه

افزایش تعامل 
عمومی

P1, P4, P7, P10, P20 های اجتماعیهای مرتبط در شبکهایجاد هشتگ

P2, P6, P9, P11  بخشیآگاهی باهدفطراحی مسابقات آنلاین

P5, P7, P12, P14, P18 های زنده با حضور مخاطبانتهیه برنامه

P3, P8, P10, P13 آموزانپوشش گسترده نظرات والدین و دانش
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های ورزشی و تأثیر آن نقش رسانه در توسعه استارتاپ" مدل
شامل بررسی چگونگی تأثیر  "و پرورشآموزش بر نظام 

های اجتماعی، های مختلف )مانند تلویزیون، شبکهرسانه
های ورزشی و پهای آنلاین و مطبوعات( بر رشد استارتاپلتفرم

است. این  و پرورشآموزش تأثیرات متقابل این رشد بر نظام 
:پردازدبه سه حوزه اصلی می طورکلیبهموضوع 
های ورزشینقش رسانه در توسعه استارتاپ .0
های ها نقش مهمی در معرفی، تبلیغ و تقویت استارتاپرسانه

:توانندها میها، استارتاپورزشی دارند. با استفاده از رسانه

 توانند های ورزشی میاستارتاپ: بخشی و تبلیغاتآگاهی
خدمات و محصولات خود را به مخاطبان هدف معرفی کنند. 

ویژه، ابزار قدرتمندی برای برقراری های اجتماعی، بهشبکه
.ارتباط مستقیم با کاربران هستند

 ها بستری برای دریافت بازخورد، رسانه: تعامل با کاربران
ای های حرفهارتباط نزدیک با مشتریان و گسترش شبکه ایجاد

.کنندفراهم می

 ها و ها با نمایش موفقیترسانه: گذاریجذب سرمایه
.گذاران را جذب کنندتوانند سرمایهها میدستاوردهای استارتاپ

 توانند با سایر ها میها، استارتاپاز طریق رسانه: سازیشبکه
های ها، مربیان و سازمانباشگاه بازیگران صنعت ورزش مانند

.ورزشی ارتباط برقرار کنند

و پرورشآموزش های ورزشی بر نظام تأثیر استارتاپ. ۲
آموزش توانند تأثیرات مهمی بر نظام های ورزشی میاستارتاپ
:داشته باشند و پرورش

 توانند ها میاستارتاپ: های ورزشیافزایش دسترسی به برنامه
های تمرینی، های آموزشی آنلاین یا اپلیکیشنامهبا ارائه برن

های ورزشی را در مناطق آموزان به آموزشدسترسی دانش
.مختلف بهبود بخشند

 ها از این استارتاپ: آموزانهای ورزشی دانشتقویت مهارت
کاوی هایی مانند هوش مصنوعی، واقعیت افزوده و دادهفناوری

.کنندتفاده میسازی تمرینات ورزشی اسبرای شخصی

 و محتوای  سازیبازیاز طریق : آموزانایجاد انگیزه در دانش
آموزان را توانند انگیزه و مشارکت دانشها میتعاملی، استارتاپ

.افزایش دهند

 ها ابزارهای نوینی را در استارتاپ: پشتیبانی از معلمان ورزش
های دهند تا بتوانند آموزشاختیار معلمان و مربیان قرار می

.ارائه دهند مؤثرتری

از طریق  و پرورشآموزش تعامل رسانه و نظام . 8
های ورزشیاستارتاپ

های عنوان یک پل ارتباطی میان استارتاپتوانند بهها میرسانه
:عمل کنند و پرورشآموزش ورزشی و نظام 

 توانند اهمیت ورزش در ها میرسانه: ترویج فرهنگ ورزش
هایی حلعنوان راهها را بهه و استارتاپمدارس را برجسته کرد

.نوین معرفی کنند

 ها با پوشش رسانه: گذاری آموزشیتقویت سیاست
گذاری در گذاران را به سرمایهها، سیاستدستاوردهای استارتاپ

.کنندهای ورزشی و تقویت آموزش ورزشی تشویق میفناوری

 مربیان با  ها، والدین وز طریق رسانه: اایجاد آگاهی عمومی
.شوندهای ورزشی آشنا میها و خدمات استارتاپمزایای برنامه

آورده شده  0در ادامه مدل نهایی پژوهش در شکل شماره 
 است:

 و پرورشآموزش های ورزشی و تأثیر آن بر نظام نقش رسانه در توسعه استارتاپ. 1شکل 
Figure 1. The role of the media in the development of sports startups and its impact on the education system
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 گیریبحث و نتیجه
ها نقش اساسی دهد که رسانههای پژوهش نشان مییافته

ها بر های ورزشی و تأثیرگذاری آندر توسعه استارتاپ
ها از طریق ایجاد دارند. رسانه و پرورشآموزش نظام 

ا کاربران و جذب آگاهی، تبلیغات هدفمند، تعامل ب
های گذاری، بستری مناسب برای رشد استارتاپسرمایه

اند. برای مثال، تولید محتوای بصری ورزشی فراهم کرده
های استارتاپی و جذاب، انتشار اخبار مربوط به فعالیت

 توجهجلبهای دیجیتال، تأثیر چشمگیری بر اجرای کمپین
این تأثیرات  مخاطبان و تقویت اعتماد عمومی داشته است.

ها به مخاطبان مؤثر بوده، در شناساندن استارتاپ تنهانه
ای میان این سازی حرفهبلکه موجب افزایش شبکه

وکارها و سایر ذینفعان در صنعت ورزش شده است. کسب
ها ای، به استارتاپاز سوی دیگر، ابزارهای نوین رسانه

ت کرده و اند تا بازخوردهای کاربران را دریافامکان داده
.ها هماهنگ کنندخدمات خود را با نیازهای آن

ترین نتایج پژوهش، شناسایی تأثیر یکی از مهم
های ورزشی است. ها بر ارتقای دسترسی به آموزشرسانه

هایی مانند گیری از فناوریهای ورزشی با بهرهاستارتاپ
و واقعیت سازی بازیهای تمرینی آنلاین، اپلیکیشن

های سنتی آموزش را متحول اند روشنستهافزوده، توا
سازی امکان شخصی تنهانهها کنند. این فناوری

اند، بلکه به معلمان و های آموزشی را فراهم کردهبرنامه
اند که با دسترسی به منابع آموزان این امکان را دادهدانش

های خود را بهبود بخشند. تر، مهارتآموزشی پیشرفته
ژه، نقش کلیدی در افزایش انگیزه وی، بهسازیبازی
های ورزشی ها را در فعالیتآموزان داشته و مشارکت آندانش

چشمگیری افزایش داده است. از سوی دیگر، ابزارهای  طوربه
شده سازیهوش مصنوعی که در طراحی تمرینات شخصی

اند که اند، به معلمان این امکان را دادهقرارگرفته مورداستفاده
های فردی ای تمرینی متناسب با نیازها و تواناییهبرنامه
ها موجب شده که آموزان طراحی کنند. این ویژگیدانش
های جسمی خود را بهبود بخشند، مهارت تنهانهآموزان دانش
.روانی نیز تقویت شوند ازلحاظبلکه 

دهد که های این پژوهش همچنین نشان مییافته
ت مالی و جلب توانند در جذب حمایها میرسانه

های ورزشی نقش مؤثری گذاری برای استارتاپسرمایه
ها از طریق داشته باشند. نمایش دستاوردهای استارتاپ

 توجهجلبمحتوای تصویری، ویدئویی و خبری، به 
گذاران و نهادهای دولتی کمک کرده است. این سرمایه
در کشورهایی مانند ایران که منابع مالی  ویژهبهامر، 
وکارهای نوپا در حوزه دتری برای توسعه کسبمحدو

ای برخوردار است. ورزش وجود دارد، از اهمیت ویژه
کنند تا اعتماد ها کمک میها به استارتاپرسانه

گذاران را جلب کنند و نشان دهند که این سرمایه
توانند به اهداف اقتصادی و اجتماعی وکارها میکسب
.دست یابند توجهیقابل

دهد ها نشان می، یافتهو پرورشآموزش ه نظام در زمین
ابزاری  عنوانبه تنهانهتوانند های ورزشی میکه استارتاپ

های ورزشی در مدارس عمل کنند، برای تقویت فعالیت
بلکه رویکردهای نوینی برای آموزش معلمان و 

های آموزان ارائه دهند. برای مثال، برگزاری دورهدانش
ای معلمان ورزش، تهیه ویدئوهای آموزشی آنلاین بر

آموزشی کاربردی و ارائه ابزارهای دیجیتال پیشرفته به 
ها، تأثیر مثبتی بر توانمندسازی معلمان داشته است. این آن

خاص برای مدارسی که در مناطق  طوربهموضوع 
برخوردار قرار دارند، اهمیت دارد، زیرا استفاده از کم

های سترسی به آموزشتواند دهای نوین میفناوری
.باکیفیت را بهبود بخشد

دهد که نتایج پژوهش همچنین نشان می
های ورزشی از طریق تولید محتواهای آموزشی، استارتاپ

های آنلاین و تعامل مستقیم با والدین، نظرسنجی
با جامعه مخاطبان خود برقرار  مؤثرتریاند ارتباط توانسته

ن امکان را داده است که کنند. این تعاملات به والدین ای
در فرایند یادگیری فرزندانشان نقش فعالی ایفا کنند. 
همچنین، برگزاری مسابقات آنلاین و استفاده از ابزارهای 
تعاملی مانند داشبوردهای پیشرفت، موجب شده است که 

های آموزان انگیزه بیشتری برای شرکت در فعالیتدانش
.ورزشی پیدا کنند

دهد که های پژوهش حاضر نشان میبنابراین، یافته
توانند با یکدیگر های ورزشی میها و استارتاپرسانه

افزایی داشته باشند و تأثیرات مثبتی بر ارتقای کیفیت هم
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آموزان بگذارند. این آموزش ورزشی و مشارکت دانش
ها از شود که استارتاپویژه زمانی برجسته میتأثیرات به

بهبود تعاملات خود با کاربران های نوین برای فناوری
ابزاری برای ترویج و  عنوانبهها استفاده کنند و رسانه

ها با وکارها عمل کنند. در ادامه، این یافتهتبلیغ این کسب
 .شوندهای پیشین مقایسه و تحلیل میپژوهش

های کند که رسانه( تأکید می۲1۲4مطالعه جینگ )
موزش و افزایش اجتماعی ابزار مؤثری برای تسهیل آ

های ما در دسترسی به منابع هستند. این پژوهش با یافته
های ورزشی و ها برای تبلیغ برنامهزمینه استفاده از رسانه

های جدید همسو است. جینگ نشان داد آموزش مهارت
توانند تعامل هایی مانند یوتیوب و فیسبوک میکه پلتفرم

شند و این نتیجه در آموزان را بهبود بخبین معلمان و دانش
عنوان پل ها بهکه رسانه تأییدشدهپژوهش حاضر نیز 

. کنندها و کاربران عمل میارتباطی میان استارتاپ
های ( نیز بر نقش رسانه۲1۲۲پژوهش طلایی و همکاران )

ها نشان های آندیجیتال در ترویج ورزش تأکید دارد. یافته
لید محتوای تبلیغاتی توانند از طریق توها میداد که رسانه

های ورزشی در مدارس را گسترش و آموزشی، فعالیت
بخشی و تبلیغات پژوهش دهند. این نتیجه با بخش آگاهی

ویژه در تأثیر مثبت محتواهای حاضر همخوانی دارد، به
از  .آموزاندانش توجهجلبتصویری و ویدئویی جذاب در 

نشان داد  (۲1۲۲سوی دیگر، مطالعه صالحیان و همکاران )
که فناوری اطلاعات بیشترین تأثیر را در مرحله رشد 

پژوهش حاضر نشان  کهدرحالیهای ورزشی دارد. استارتاپ
گیری و جذب ویژه در مرحله شکلها بهدهد رسانهمی

مخاطب تأثیرگذارتر هستند. این اختلاف ممکن است 
ناشی از تمرکز متفاوت هر دو پژوهش باشد؛ صالحیان به 

کاوی در مرحله رشد ی ابزارهای مدیریتی و دادهبررس
پژوهش ما بر تعامل اولیه و ایجاد  کهدرحالیپرداخت، 

( ۲109زاده )پژوهش حیدری و حکاک. آگاهی تأکید دارد
های تمرینی بر تأثیر هوش مصنوعی در طراحی برنامه

شده متمرکز بود. این نتیجه نیز در پژوهش سازیشخصی
استفاده از ابزارهای  چراکه، تأییدشدهحاضر تا حد زیادی 

هوش مصنوعی برای ارائه تمرینات منطبق با نیازهای 
ها شناسایی شد. آموزان و افزایش مشارکت آنفردی دانش

عنوان ابزاری برای به سازیبازی، پژوهش ما به حالبااین
ای ها توجه ویژهآموزان و تعامل آنافزایش انگیزه دانش

شده لعه حیدری کمتر به آن پرداختهداشته که در مطا
.است

( که به ۲1۲۲مطالعاتی مانند تحقیق رسولی و آزادی )
وکارهای نوپا اشاره نقش فضای مجازی در توسعه کسب

های اجتماعی بر توسعه داشتند، تأثیر مثبت رسانه
ها نیز با های ورزشی را برجسته کردند. این یافتهاستارتاپ

ها بستری برای رند، زیرا رسانهپژوهش حاضر همخوانی دا
گذاری فراهم سازی و جذب سرمایهدریافت بازخورد، شبکه

( نیز اهمیت ۲1۲1پژوهش محمدی و فتحی ). اندکرده
ها های نوین در آموزش ورزشی را بررسی کرد. آنفناوری

تواند های سنتی مینشان دادند که ترکیب فناوری با روش
های د. این نتیجه نیز با یافتهکیفیت یادگیری را بهبود بخش
های تعاملی برای بهبود ما در استفاده از فناوری

آموزان مطابقت دارد. همچنین، های ورزشی دانشمهارت
های ( که به بررسی ترکیب فناوری۲1۲4پژوهش مورالی )

در آموزش ورزشی پرداخت، نشان  سازیبازیپیشرفته با 
آموزان زه و مشارکت دانشتوانند انگیداد که این ابزارها می

ای مشابه با توجهی افزایش دهند که نتیجهطور قابلرا به
.پژوهش حاضر است

های اساسی میان پژوهش ما و برخی یکی از تفاوت
تحقیقات پیشین، مانند تحقیق فسنقری و همکاران 

ها است. های آموزشی استارتاپ(، تمرکز بر جنبه۲1۲۲)
های نوین در اربرد فناوریپژوهش فسنقری عمدتاً به ک

پژوهش حاضر  کهدرحالیهای تفریحی پرداخته بود، ورزش
طور توانند بههای ورزشی مینشان داد که استارتاپ

در ارتقای  ازجملهمستقیم بر نظام آموزشی تأثیر بگذارند، 
آموزان و تسهیل آموزش های ورزشی دانشمهارت
.معلمان

و تحقیقات دلایل همسانی میان پژوهش حاضر 
ها و پیشین عمدتاً به رویکرد مشابه در استفاده از رسانه

ها گردد. از سوی دیگر، ناهمسانیهای نوین برمیفناوری
تواند به تفاوت در اهداف و جامعه آماری هر پژوهش، می

تغییرات سریع فناوری و همچنین تفاوت در بسترهای 
های هشفرهنگی و اجتماعی مربوط باشد. برای مثال، پژو
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تر فناوری تأکید المللی بیشتر بر ابزارهای پیشرفتهبین
پژوهش حاضر با در نظر گرفتن بستر  کهدرحالیداشتند، 

ها و ابزارهای آموزشی ایران، بیشتر به استفاده از رسانه
.بومی پرداخته است

گیری بهینه از نتایج این پژوهش، پیشنهادهای برای بهره
های آموزشی مشترک ایجاد پلتفرم شود:عملی زیر ارائه می

های ورزشی؛ طراحی میان مدارس و استارتاپ
آموزان و های ورزشی متناسب با نیازهای دانشاپلیکیشن

های اجتماعی برای تبلیغ معلمان؛ استفاده گسترده از رسانه
های ورزشی مدارس؛ برگزاری وبینارهای آموزشی برنامه

نقش آن در سلامت  برای والدین درباره اهمیت ورزش و
جسمی و روانی کودکان؛ تولید محتوای آموزشی 

ها و ای برای معلمان ورزش؛ ارائه تخفیفچندرسانه
آموزان مناطق محروم؛ های حمایتی برای دانشبسته
آموزان برای افزایش انگیزه دانش سازیبازیگیری از بهره

های تبلیغاتی ملی های ورزشی؛ توسعه کمپیندر برنامه
های رای ترویج ورزش در مدارس؛ استفاده از فناوریب

های آموزشی؛ طراحی نوین مانند واقعیت افزوده در برنامه
آموزان به های تعاملی آنلاین برای تشویق دانشبازی

.های ورزشیفعالیت

های پیشرفت شود گزارشهمچنین پیشنهاد می
دها و ها از دستاورآموزان به والدین ارائه شود تا آندانش

های نقاط قوت فرزندانشان مطلع شوند. ایجاد پلتفرم
نظرسنجی آنلاین برای دریافت بازخورد از کاربران و 

ای برای معلمان ورزش از دیگر های حرفهاندازی شبکهراه
و آموزش تواند به تقویت نظام اقداماتی است که می

کمک کند. ارائه ویدئوهای آموزشی کوتاه و  پرورش

های تمرینی برای معلمان، طراحی برنامهکاربردی 
آموزان، توسعه شده برای دانشسازیشخصی

های مدیریت تمرینات ورزشی برای مدارس و اپلیکیشن
دیگر پیشنهادات  ازجملهبرگزاری مسابقات آنلاین 

.کاربردی این پژوهش است

از سوی دیگر، ترویج فرهنگ ورزش از طریق تولید 
ری جلسات آموزشی برای مستندهای آموزشی، برگزا

های مدیران مدارس و تسهیل ارتباط میان استارتاپ
تواند به توسعه پایدار گذاران آموزشی میورزشی و سیاست

های تخصصی ها کمک کند. ارائه گواهینامهاین استارتاپ
برای معلمان ورزش، تجهیز مدارس به ابزارهای نوین 

ها و استارتاپهای همکاری میان آموزشی و طراحی پلتفرم
راهکارهای عملیاتی است. تولید  ازجملهمدارس نیز 

ها و آموزان از طریق رسانهمحتوای انگیزشی برای دانش
تواند مشارکت های مالی برای آنان نیز میارائه مشوق

.بیشتری را به دنبال داشته باشد

نوآوری پژوهش حاضر در ارائه یک مدل جامع و 
ها، امل میان رسانهسیستماتیک برای بررسی تع

نهفته  و پرورشآموزش های ورزشی و نظام استارتاپ
ها در توسعه نقش رسانه تنهانهاست. این پژوهش 

های ورزشی را تحلیل کرده، بلکه تأثیر متقابل استارتاپ
ها بر کیفیت آموزش ورزشی و سلامت این استارتاپ

اند توآموزان را نیز روشن ساخته است. این مدل میدانش
گذاران، معلمان، والدین و راهنمایی مؤثر برای سیاست

های ها در طراحی و اجرای برنامهمؤسسان استارتاپ
.مؤثرتر باشد

References

Alqahtani, F. M. (2025). The role of social media in building and enhancing brand awareness for 

startups in Saudi Arabia - A field study. ARID International Journal of Social Sciences and 

Humanities, 45, 45-60. DOI:https://doi.org/10.36772/arid.aijssh.2025.6133. 

Beatrix, F., Csiszár, S., & Kézai, P. (2022). Sports startups as sports innovations. Selye e-Studies, 

2022(2), 45-58. 

Durlevic, S., Obrenov, I., & Mihajlović, N. (2024). The role and impact of media in the popularization 

of sports. Sporticopedia - SMB, 2, 213-222. DOI: https://doi.org/10.58984/smbic240201213d 

Fasnaqri, J., Nowrozi, S., Safari, M., & Kozechian, H. (2022). Strategies for using new technologies to 

develop recreational sports: From pilot to commercialization. Journal of Sports Management, 

14(1), 351-332. (In Persian). DOI: https://doi.org/10.22059/jsm.2021.311581.2591. 

97 فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانههای ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی 49، پاییز 0414 

https://doi.org/10.36772/arid.aijssh.2025.6133.
doi:%20https://doi.org/10.58984/smbic240201213d
https://doi.org/10.22059/jsm.2021.311581.2591


 ... یورزش یهامدل نقش رسانه در توسعه استارتاپ: صالحیان و سالاری محمدآباد

Gabriel, J., Ekaputra, I., & Satrya, A. (2024). Incorporation of corporate startup: A definition, 

challenge, and future research agenda. Jurnal Manajemen Teori dan Terapan | Journal of Theory 

and Applied Management, 17, 70-87. DOI: https://doi.org/10.20473/jmtt.v17i1.50615. 

Gulati, S., & Grover, A. (2024). Social media strategies for Indian startups. European Economics 

Letters, 14, 2240-2247. 

Gulati, S., & Grover, A. (2024). The impact of social media platforms on the growth of startups in 

India. International Journal of Early Childhood Special Education, 14, 2240-2247. DOI: 

https://doi.org/10.9756/INT-JECSE/V14I1.260. 

Heydari, N., & Hakakzadeh, M. (2018). Studying the effect of information technology and artificial 

intelligence on the sports skills of female students of Sistan and Baluchestan University. Applied 

Research in Sports Sciences, Education without Borders, 10, 17-26. (In Persian).  

Hussain, J., & Barman, H. (2025). Analyzing social media activities of startups incubated in the 

business incubators of North East India. Journal of Small Business Strategy, 35. DOI: 

https://doi.org/10.53703/001c.124009. 

Jia, T., & Chen, D. (2024). Impact of social media on sports student health behavior: A survey-based 

analysis. American Journal of Health Behavior, 48, 1601-1614. DOI: 

https://doi.org/10.5993/AJHB.48.6.11 

Jing, S. (2024). Digital educational communication: Application and practice of social media. 

Advances in Humanities and Modern Education Research, 1, 138. DOI: 

https://doi.org/10.70114/ahmer.2024.1.1.P138. 

Kuptsova, I., & Vladimirova, T. (2024). The text of mass communication in the modern media 

cultural space. Litera, 111, 111-118. DOI: https://doi.org/10.25136/24098698.2024.9.70742. 

Lei, Y. (2024). The dual path to start-up success: The impact of business model and product 

innovation in the digital economy. Advances in Economics, Management and Political Sciences, 

132, 134-139. DOI: https://doi.org/10.54254/27541169/2024.18454. 

Mohammadi, S., & Fathi, F. (2019). Physical education teachers' decision to use technology in 

education: Application of the Theory of Planned Behavior model. Teaching Research, 8(4), 211-

193. (In Persian). DOI: https:// 20.1001.1.24765686.1399.8.4.10.1 

Naboichenko, E., Gail, V., & Iovanovich, P. (2025). Retrospective analysis of publications on sports 

and physical education in mass media of Yekaterinburg (1886–2024). Sporticopedia - SMB, 2, 223-

232. DOI: https://doi.org/10.58984/smbic240201223n.

Novak, A., & Gallagher, J. (2024). Project expiate: A teacher residency MAT program for rural 

educational justice. Theory & Practice in Rural Education, 14, 21-67. DOI: 

https://doi.org/10.3776/tpre.2024.v14n2p21-67. 

Raeei, F., Safania, A., Farahani, A., & Ghasemi, H. (2024). Identifying accelerating factors for sports 

startups (A mixed approach). Research in Sport Management and Motor Behavior, 14, 183-201. 

DOI: https://doi.org/10.61186/JRSM.14.27.183. 

Rasouli, M., & Azadi, R. (2022). Developing a model for the development of new sports businesses: 

With an emphasis on the role of cyberspace. Communication Management in Sports Media, 10(1), 

1-16. (In Persian). DOI: https://doi.org/10.30473/jsm.2022.61215.1574. 

Ratten, V. (2020). Sport startups: New advances in entrepreneurship. DOI: 

https://doi.org/10.1108/9781789730814. 

Salehian, M., Bahrami, Sh., Rasek, N., & Rizvandi, A. (2024). The role of information and 

communication technology in the development of sports startups. Communication Management in 

Sports Media. (In Persian). DOI: https://doi.org/10.30473/jsm.2020.53442.1426. 

Sančanin, B., Penjisevic, A., & Stojanović, K. (2024). The role and significance of media convergence 

for the development of sports. Zbornik MES, 1. DOI: https://doi.org/10.7251/BLCZR0723023S. 

Shahzady, R. (2024). The role of social media for micro-entrepreneurship of young startups. 

International Journal of Law and Policy, 2, 10-22. DOI: https://doi.org/10.59022/ijlp.194. 

Shi, X. (2024). The impact of the development of social media on education. International Journal of 

Education, Humanities and Social Sciences, 1, 61-66. DOI: https://doi.org/10.70088/qbfdgj62. 

98

doi:%20https://doi.org/10.20473/jmtt.v17i1.50615.
doi:%20https://doi.org/10.9756/INT-JECSE/V14I1.260.
doi:%20https://doi.org/10.9756/INT-JECSE/V14I1.260.
doi:%20https://doi.org/10.53703/001c.124009.
doi:%20https://doi.org/10.53703/001c.124009.
doi:%20https://doi.org/10.5993/AJHB.48.6.11
doi:%20https://doi.org/10.5993/AJHB.48.6.11
doi:%20https://doi.org/10.70114/ahmer.2024.1.1.P138.
doi:%20https://doi.org/10.70114/ahmer.2024.1.1.P138.
doi:%20https://doi.org/10.25136/24098698.2024.9.70742.
doi:%20https://doi.org/10.54254/27541169/2024.18454
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24765686.1399.8.4.10.1
doi:%20https://doi.org/10.58984/smbic240201223n.
doi:%20https://doi.org/10.3776/tpre.2024.v14n2p21-67.
doi:%20https://doi.org/10.3776/tpre.2024.v14n2p21-67.
doi:%20https://doi.org/10.61186/JRSM.14.27.183.
https://doi.org/10.30473/jsm.2022.61215.1574
doi:%20https://doi.org/10.1108/9781789730814.
doi:%20https://doi.org/10.1108/9781789730814.
https://doi.org/10.30473/jsm.2020.53442.1426
doi:%20https://doi.org/10.7251/BLCZR0723023S.
doi:%20https://doi.org/10.59022/ijlp.194.
doi:%20https://doi.org/10.70088/qbfdgj62.


Shirali, P., Naderinasab, M., Taheri, M., & Biniaz, S. A. (2024). Identifying factors influencing the 

development of sports entrepreneurship with an emphasis on sports startups. Health Nexus, 2, 124-

133. DOI: https://doi.org/10.61838/kman.hn.2.4.15.

Talaee, R., Anzehaei, Z., & Ganjouei, F. (2023). Identification of factors affecting business process 

management in sports startups (Case study: Sports services). Journal of Technology in 

Entrepreneurship and Strategic Management, 2, 97-110. DOI: 

https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.2.1.9.

99 فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانههای ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی 49، پاییز 0414 

doi:%20https://doi.org/10.61838/kman.hn.2.4.15.
doi:%20https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.2.1.9.
doi:%20https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.2.1.9.



