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A B S T R A C T 
The current research was conducted with the aim of identifying lessons learned 

in sports management from sports movies. This research is applied and 

qualitative based on thematic analysis. The statistical population of the research 

was the best sports films in national and international festivals, from which four 

national sports films and four international sports films were selected. Data 

analysis was done based on the theme analysis method with the Attreide-Stirling 

(2001) approach. The results of the research showed that the sports management 

lessons identified from sports movies include nine support categories (supporting 

constructive criticism, the need for comprehensive support and empathy), proper 

human resource management (proper recruitment and retention, proper talent 

acquisition and considering the principle of individual differences), moral 

(responsibility, moral orientation and spirit of chivalry), being purposeful and 

trying to reach the goal (not giving up, having a lot of perseverance and having 

the right goal), character improvement (strength having high adaptability, high 

self-confidence, the ability to bear a high position, the mental-psychological 

promotion of athletes and having a strong vision), community orientation 

(people-oriented, keeping the appropriate border between sports and politics and 

cultural promotion), management (strong international camps, removing 

obstacles legality, knowledge management and paying attention to performance 

instead of results orientation), using opportunities (using potentials, 

environmental management and being opportunistic) and moderation (justice-

oriented and establishing work-life balance). Therefore, lessons learned from 

sports films can be used in all aspects of sports management, including planning, 

organization, leadership and control. 
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Extended Abstract 

Introduction

There are many ways and sources of acquiring knowledge, and one of these sources is the 

seventh art and cinema, and its effects on social life and scientific and practical fields have 

been confirmed in various studies. One of the fields that cinema has paid attention to and has 

dedicated a separate genre to is sports, and a very large number of sports films have been 

produced, which have won numerous awards as the best films at various festivals. Naturally, 

these sports films can have many lessons learned in the field of sports, especially sports 

management. On the other hand, a review of past research shows that no research has been 

conducted in the country so far in the field of examining and identifying knowledge lessons 

learned in the field of sports, and the limited research that has been conducted has been in 

the non-sports field, and in other countries, numerous researches conducted in this field have 

mostly been in the non-sports field. Therefore, the researchers of this study analyzed the best 

films of national and international sports film festivals to examine various aspects of this 

genre in order to conduct the present study with the aim of identifying the lessons learned in 

sports management from sports films. 

Methods 

This research is applied and qualitative based on thematic analysis. The statistical population 

of the present study was the top sports films in the international festival that is held to 

support the production and distribution of sports films, from which four national sports films 

(Beyro, Tsunami, Gholamreza Takhti and Gijgah) and four international sports films (The 

Last Race, For Diego, The Other Half of Me and Knockout) that had won more awards were 

selected. In this study, the criteria for selecting the films were their selection as the top films 

and also the accessibility of those films. In this festival, feature films, short and feature 

documentaries, short and feature stories, screenwriting, animation, teasers and music videos 

were produced, as well as works on the themes of the Olympic and Paralympic spirit, 

concepts of peace and friendship, public sports and public health, sports and the fight against 

addiction, and local, indigenous and nomadic games are present in the national section. The 

Iran Sports Film Festival is the exclusive representative of the International Federation of 

Sports Film and Television. Data analysis was done based on the theme analysis method 

with the Attreide-Stirling (2001) approach.  In the present study, due to the qualitative nature 

of the research method, four elements of validity, transferability, dependability and 

confirmability were used to examine the validity and reliability of the research tool and were 

confirmed. Also, in order to examine the reliability of the research, the method of agreement 

between two coders (test-retest reliability) and researcher coding at a specific time interval 

(consistency index) were used; in this way, three films were coded by another researcher and 

the coding results were compared, which resulted in a test-retest reliability of 0.89. In the 

present study, while watching sports films, their content was written and the analysis began. 

In this study, the thematic network developed by Atride-Stirling (2001) was used. What the 

thematic network offers are web-like roles as an organizing principle and a method of 

presentation. The theme network, based on a specific process, systematizes basic themes 

(codes and key points of the text), organizing themes (themes obtained from combining and 

summarizing basic themes), and overarching themes (higher themes that encompass the 

principles governing the text as a whole); then these themes are shown in the form of web 

network maps, patterns, and prominent themes of each of these three levels along with the 

relationships between them, in such a way that the content of sports films was coded and, 

according to the codes obtained from this stage, hidden and explicit messages related to 



sports management were identified, from which sports management lessons were also 

obtained.

Results

Based on the research results, 89 basic themes, 29 organizing themes and 9 overarching 

themes were obtained. The results of the research showed that the sports management 

lessons identified from sports movies include nine support categories (supporting 

constructive criticism, the need for comprehensive support and empathy), proper human 

resource management (proper recruitment and retention, proper talent acquisition and 

considering the principle of individual differences), moral (responsibility, moral orientation 

and spirit of chivalry), being purposeful and trying to reach the goal (not giving up, having a 

lot of perseverance and having the right goal), character improvement (strength having high 

adaptability, high self-confidence, the ability to bear a high position, the mental-

psychological promotion of athletes and having a strong vision), community orientation 

(people-oriented, keeping the appropriate border between sports and politics and cultural 

promotion), management (strong international camps, removing obstacles legality, 

knowledge management and paying attention to performance instead of results orientation), 

using opportunities (using potentials, environmental management and being opportunistic) 

and moderation (justice-oriented and establishing work-life balance).

Conclusion 

Based on the results of the research, it can be concluded that sports films always have 

various and valuable lessons in various managerial, ethical, personality and technical areas 

that should be paid more attention to and the knowledge contained in them should be used to 

advance management goals in the field of sports. Sports films can also be used as an 

effective tool in promoting the culture and goals intended by sports managers in order to 

develop sports in the country. In fact, the present study has a message for thinkers and 

scholars in the field of sports management to use various tools to develop sports 

management knowledge and to use the seventh art, and especially sports films, in the 

education, promotion and development of sports and sports culture.  
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«مقاله پژوهشی»

 یاز بستر رسانه: مطالعه مورد یورزش تیریمد یهاآموختهدرس ییشناسا

یالمللنیو ب یمل یورزش یهالمیف

4ایوب حیدری ، 3سیما مکاری ساعی،  2محسن صادقی، 1ابوالفضل نشاطی زنوز

کیدهچ
انجام شد.  یورزش یهالمیاز ف یورزش تیریمد یهاآموختهدرس ییشناساپژوهش حاضر با هدف 

باشد. جامعه آماری پژوهش این پژوهش از نوع کاربردی و کیفی مبتنی بر تحلیل مضمون می

ی ها چهار فیلم ورزشالمللی بودند که از بین آنهای ملی و بینهای ورزشی برتر در جشنوارهفیلم

ها بر اساس روش تحلیل المللی انتخاب شدند. تجزیه و تحلیل دادهملی و چهار فیلم ورزشی بین

. نتایج تحقیق نشان داد که نجام شد( ا1444) استیرلینگ-مضمون با رویکرد آتراید

دسته حمایتی  9اند شامل های ورزشی شناسایی شدههای مدیریت ورزشی که از فیلمآموختهدرس

جانبه و همدلی(، مدیریت منابع انسانی مناسب )جذب و انتقاد سازنده، لزوم حمایت همه)حمایت از 

نگهداشت مناسب، استعدادیابی مناسب و در نظر گرفتن اصل تفاوت فردی(، اخلاقی 

مداری و روحیه جوانمردی(، هدفمند بودن و تلاش برای رسیدن به هدف پذیری، اخلاق)مسئولیت

تکار زیاد و داشتن هدف مناسب(، ارتقای شخصیتی )قدرت سازگاری بالا )تسلیم نشدن، داشتن پش

روانی ورزشکاران و بینش -داشتن، اعتماد به نفس بالا، توانایی تحمل جایگاه بالا، ارتقای روحی

داری، نگه داشتن مرز مناسب بین ورزش و سیاست و ارتقای گرایی )مردمقوی داشتن(، جامعه

المللی قوی، رفع موانع قانونی، مدیریت دانش و توجه به عملکرد ای بینفرهنگی(، مدیریتی )اردوه

طلب ها، مدیریت محیطی و فرصتها )استفاده از پتانسیلگرایی(، استفاده از فرصتبه جای نتیجه

باشند. بنابراین از محوری و برقراری تعادل کار و زندگی( میگرایی )عدالتبودن( و اعتدال

ریزی، توان در تمام ابعاد مدیریت ورزشی اعم از برنامههای ورزشی میلمهای فیآموختهدرس

سازماندهی، رهبری و کنترل استفاده کرد.

واحد مرند، دانشگاه  ،یبدن تیگروه ترب ،اریاستاد. 4
 .رانیمرند، ا ،یآزاد اسلام

دکتری، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم . 1
 یران.ورزشی، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ا

واحد مهاباد، دانشگاه  ،یبدن تیگروه ترب ار،یاستاد. 3
 .رانیمهاباد، ا ،یآزاد اسلام

استادیار، گروه تربیت بدنی، دانشگاه صنعتی . 1
 .ایرانارومیه، ارومیه، 
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 مقدمه

بر  ینهبه عملکرد به یابیدست یها برااز سازمان یاریامروزه بس
 یعی،محسوس و منابع طب هایییدارا آمیزیتموفق یریبه کارگ

 یرقابت هاییتمز یجاددانش و ا یریتمد ینهبه یریبر به کارگ
اصغری و ) باشندیوابسته م یزن ینانهکارآفر هاییشگرا یقاز طر

 . (1411پی مطلق بناب و همکاران، ؛ نیک1411، صادقی
باعث  یدتوسعه محصولات جد یقدانش از طر یریتمد

 و 4مورنو-کالابیوگ) شودیدر سازمان م ینوآور یشافزا
در  یتها از عضوکه سازمان ی(. دانش1414 همکاران،

 ینوآور یتموجب بهبود قابل آورندیبدست م یصنعت یهاشبکه
و همکاران،  1دیوایو) شودیم یددر خدمات و محصولات جد

های مدیریت دانش، استفاده از یکی از راه (.1414
آموخته، درس. (1414، 3)بوهاگیار و آناند باشدها میآموختهدرس

قابل  ریدرک به دست آمده از تجربه است که تأث ایدانش 
 یمنف ایمثبت  تواندیتجربه م و این سازمان دارد یبرا یتوجه
 است دانش آموخته نوعیدرس واقع در .(1414، 1آتارو) باشد
و  0)فورمن است حاصل شده کاری هایفعالیت در جریان که

 . (1414همکاران، 
 با تا کندمی کمک و سازمان به کارکنان دانش مدیریت

 اشتباهات یادگیری، خطر جهت رسمی رویکردی استفاده از
 دهد افزایش را هاموفقیت تکرار شانس و کاهش را تکراری

 حین در شده کاری کسب تجربه. (1414و همکاران،  6)آمیراتو
 شده فرد توسط کار انجام نحوه در تغییراتی ایجاد باعث باید کار

و  2)پلگرینی شود عملکرد در ودبهب به منجر در نتیجه و
 .(1414همکاران، 

ها و ابزارهایی هستند که صنعت فیلم و سینما یکی از کانال
های پنهان و آشکاری در صنایع مختلف همواره نکات و پیام

؛ 1446، 0؛ پاگت1411العابدی و محمودی بختیاری، دارد )زین
هایی با یلمهای اخیر، شمار ف( و در سال1411، 9کاپا و وائوقان

مضمون ورزش در داخل و خارج از کشور نیز گسترش یافته 

دهدمی نشان تحقیقات (.1414است )کشکر و همکاران، 

1. Calabuig-Moreno

2. Di Vaio

3. Buhagiar & Anand

4  .  Ataro

5. Forman

6. Ammirato

7. Pellegrini

8. Paget

9. Kääpä & Vaughan

ارتباط برقراری خود، هایخواسته بیان ها برایانسان از خیلی
به نیاز دیگران به دادن گوش حتی دیگران و با ساده

و همکاران،  44نان؛ الاف1413، 44)اوهارا دارند جدی هایآموزش
تلویزیون، رادیو، روزنامه، مانند جمعی،ارتباط وسایل .(1413
بزرگی نقش معلومات و اطلاعات انتقال با اینترنت و سینما

عصر دانشمندان از بسیاری کهطوریبه اندگرفتهبرعهده 
اهمیت نشانه این و اندگذاشته را عصر ارتباطات نام کنونی

رحمانیان کوشککی و همکاران، است ) ربش زندگی در ارتباطات
، درودیان و همکاران، 1414 ،41واسیویکز-ویبرت؛ 1411
هنر و بصری تصویر، ارتباط امروز زبان دنیای (. در1411

ابعاد در هنر تأثیر .دارد عهده به ایکنندهتعیین نقش گرافیک
اجتماعی و اقتصادی سیاسی، از اعم انسان زندگی مختلف

هنر از مندیبهره بدون بلکه نیست، پوشیده یکس تنها برنه
 (.1411، 43فدروف و لیتسکایابود ) نخواهد پذیرامکان

آموخته اعم از تجارب و  مدیریت درس امروزه
های بزرگ ویژه سازمانها در هر سازمانی به آموختهدرس

و همکاران،  41)وینسنت راهبردی اساسی و تاکید شده است
علاوه بر بهبود کارآیی سازمان  ازمانیاستراتژی س این. (1411

های تولید و وری، کاهش هزینهتواند در افزایش بهرهمی
رو خدمات و افزایش کیفیت و نوآوری نیز موثر باشد. ازاین

های تولیدی و صنعتی و ترین سرمایه سازماندانش اصلی
مانند های پروژه محور امروزی الخصوص سازمانعلی

. تا جایی (1413)جریهی و همکاران،  ستاهای ورزشی سازمان
که صاحبان صنعت و اقتصاد دنیا امروزه به مدیریت دانش به 

ترین رویکرد در مدیریت کسب و کار نگاه عنوان کلیدی
کنند و این امر به ویژه در صنایعی که هر روز با تغییرات و می

شوند باید به عنوان یکی از فرآیندهای رشد فناوری مواجه می
(.1414)زاهدی و همکاران،  لی سازمان قرار گیرداص

 از اهمیت و ضرورت بکارگیری مدیریت دانش و مدیریت درس
توان به کسب تجربیات ارزشمند توسط افراد درگیر آموخته می

و  کارشناسانترک سازمان پروژه توسط ، در پروژه در حین کار
ای بهبود فرآیندهای اجر، خبرگان پس از اتمام کار پروژه

جلوگیری ، ها با انتقال تجاربها، کاهش زمان و هزینه آنپروژه

10. Ohara

11. AlAfnan

12. Wejbert-Wąsiewicz

13. Fedorov & Levitskaya

14. Vincent

131



  نشاطی زنوز و همکاران: شناسایی درسآموختههاي مدیریت ورزشی از بستر رسان ...  

 ها و سعی و خطاکاریاز بروز مشکلات مشابه و پرهیز از دوباره
و همکاران،  4اشاره کرد )ویل گیری مدیرانبهبود تصمیمو 

ها در مدیریت پروژه از اهمیت زیادی درس آموخته(. 1414
ها کمک کرده و تغییرات شبرخوردار هستند؛ زیرا به حل چال

ند با تجزیه و نتوامی انکنند. مدیرمثبتی را در سازمان ایجاد می
 سازماند که چه اقداماتی برای نها دریابآموختهتحلیل درس

و همکاران،  1)خانان اندمفید و کدام یک فاقد اثر لازم بوده
یاد  سازمان به هاوجود درس آموخته ای دیگر،از جنبه. (1414

ها در دهند تا از اشتباهات خود درس بگیرد و از تکرار آنیم
ها افراد تیم در طی جلسات و کارگاه، آینده جلوگیری کند

توان در ها را میدرس آموخته، کننداحساس ارزشمند بودن می
های آینده صبر همان پروژه به کار گرفت و لزوماً نباید تا پروژه

و برقراری اعتماد و احترام  ها باعث تقویتدرس آموخته، کرد
در هزینه و زمان سازمان ، شوندبین اعضای تیم میاعتدال 

کنند تا بهترین به اعضا کمک میو  کنندجویی میصرفه
ها را در ها را در یک پروژه پیاده کرده و کارآمدترین روششیوه

 (.1414و همکاران،  3)ژنگ پیش بگیرند
که در رابطه با نقش دهد بررسی ادبیات تحقیق نشان می

سینما و فیلم در ابعاد مختلف زندگی بشر و همچنین 
توان اخذ کرد، هایی که از فیلم و سینما میآموختهدرس

تحقیقاتی به ویژه در کشورهای خارجی انجام شده است. برای 
به هدفمند بودن و تغییر  (1411) 1زابان و پلاوت نمونه

ترین به عنوان مهمها مناسب با مقتضیات هدف استراتژی
نشان  (1411) یبیبح ،اشاره کردندحوزه فناوری آموخته درس

کنترل » قیاز طر نمایس یتیترب-یآموزش یهاامیپداد که 
 تواندیژن، م یرو یطیمح ریمغز و تأث «یمتفکرانه رفتار

و رفتار  یاجتماع ستیزفکر و نوعجهان ،یفرهنگ، سبک زندگ
و  یدانش نار ،دهد رییا تغجوامع ر ندهیآ یهانسل یتمدن

 یمحتوا لیتحلدر تحقیق خود در نتیجه  (1414همکاران )
 سو،کیکارگردان از به این نتیجه رسید که  پلتفرم لمیف یفیک

 یاجتماع میمفاه ییقصد بازنما یانتقاد یهابا توسل به نگرش
ناعادلانه منابع، عدالت  عیتوز ،یهمچون اختلاف طبقات

انسان در بستر مناسبات قدرت را دارد و  یسو رفتارشنا یاجتماع
طبقه  انیارتباط معنادار م یبرقرار یدر پ گر،ید یاز سو

1  . Veile

2. Khanna

3. Zheng

4. Zaban & Plaut

ها های فیلمپیام (1411) یومیو ق ینور، و جرم است یاجتماع
 ،یآموزش ،یتیترببررسی شده در تحقیق خود را در چهار بعد 

( نیز 1449) 0سیل و آکتاسو  ی شناسایی کردندو فرهنگ یعلم
به بررسی نقش تبلیغات و پوسترهای تبلیغاتی در جشنواره 

های سینمایی کن پرداختند که نتایج نشان داد که استراتژی
اندازی دستخوش بازاریابی در این جشنواره از روزهای اولیه راه

های تغییرات اساسی بوده است و بیشتر به سمت تاکید بر المان
بسزایی بر صنعت  بصری سوق یافته است و این مهم تأثیر

مرور تحقیقات گذشته نشان سازی و جشنواره داشته است. فیلم
دهد که در داخل کشور تاکنون پژهشی در زمینه بررسی و می

های دانشی در حوزه ورزش انجام نشده آموختهشناسایی درس
است و تحقیقات محدود انجام شده نیز در حوزه غیر ورزشی 

های متعدد انجام شده در ژوهشبوده و در سایر کشورها نیز پ
 این حوزه، غالبا در حیطه غیر ورزشی بوده است.

ها و منابع کسب دانش بسیار زیاد است و یکی از این راه
باشد و تأثیرات آن بر زندگی منابع، هنر هفتم و سینما می

های علمی و عملی در مطالعات مختلف به اجتماعی و حوزه
. یکی (1411 ی،ومیو ق ینور؛ 1411تأیید رسیده است )حبیبی، 

ای به هایی که سینما به آن توجه داشته و ژانر جداگانهاز حوزه
های سینمایی باشد و فیلمآن اختصاص داده است، ورزش می

های اند که در جشنوارهورزشی با تعداد بسیار بالایی تولید شده
های متعددی را به عنوان فیلم برتر به خود مختلف جایزه

توانند های سینمایی ورزشی میاص دادند. طبیعتا این فیلماختص
های زیادی در حوزه ورزش به ویژه مدیریت آموختهدرس

ورزشی داشته باشند. لذا محققان این پژوهش با تحلیل برترین 
های ورزشی به المللی فیلمهای ملی و بینهای جشنوارهفیلم

پژوهش حاضر را با پرداختند تا بررسی ابعاد گوناگون این ژانر 
 یهالمیاز ف یورزش تیریمد یهاآموختهدرس ییشناساهدف 
 انجام دهند. یورزش

شناسی پژوهشروش
های گیری، در زمره پژوهشپژوهش حاضر از لحاظ جهت

در این تحقیق کاربردی و از لحاظ ماهیت اکتشافی است. 
از و از نظر مسیر اجرا بود گردآوری اطلاعات به شکل کیفی 

5. Sel & Aktas
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4141، زمستان 04 یاپیشماره دوم، پ زدهم،یسال س ،یورزش یهاارتباطات در رسانه تیریمد یفصلنامه علم

( 1444) 4استیرلینگ-تحلیل مضمون با رویکرد آترایدوش ر
 . استفاده شد

های ورزشی برتر در جامعه آماری پژوهش حاضر فیلم
در راستای حمایت از تولید و عرضه  کهالمللی بود جشنواره بین

ها چهار فیلم که از بین آنشوند های ورزشی برگزار میفیلم
گاه( و چهار تختی و گیج رضاورزشی ملی )بیرو، سونامی، غلام

گو، نیمه دیگر المللی )آخرین مسابقه، برای دیهفیلم ورزشی بین
من و ناک اوت( که جوایز بیشتری گرفته بودند، انتخاب شدند. 

ها به ها، برگزیده شدن آندر این پژوهش ملاک انتخاب فیلم
ها ها و همچنین قابلیت دستیابی به آن فیلمعنوان برترین فیلم

های سینمایی، مستند کوتاه و بلند، در این جشنواره فیلمد. بو
نویسی، پویانمایی، تیزر و نماهنگ نامهداستانی کوتاه و بلند، فیلم

تولید شده و همچنین آثاری با موضوعات روح المپیک و 
پاراالمپیک، مفاهیم صلح و دوستی، ورزش همگانی و سلامت 

های محلی، بومی و زیعمومی، ورزش و مبارزه با اعتیاد و با
های یابند. جشنواره فیلمعشایری در بخش ملی حضور می

ورزشی ایران، نماینده انحصاری فدراسیون جهانی فیلم و 
 تلویزیون ورزشی است. 

پایگاه جهانی و میزبان  46عنوان یکی از  جشنواره ایران به
کشور آسیایی برای ورود به جشنواره جهانی میلان  10

سازان و سینماگران این کشورهاست و با توجه یلمموردتوجه ف
المللی این جشنواره و استقبال از آن آثاری از به جایگاه بین

کشورهای اروپایی و دیگر کشورها نیز مهمان این رویداد 
 هستند.

 نیبه ابه شکل اسنادی بود، اطلاعات  یروش گردآور
 اطلاعات مورد یآورصورت که محقق شخصاً نسبت به جمع

و  هیاقدام نمود و سپس نسبت به تجز هاجشنواره تیاز سا نیاز
ها در . ابزار گردآوری دادهآمده اقدام کرددستبه یهاداده لیتحل

های سینمایی ورزشی بود که محقق به تماشا این پژوهش فیلم
ها اقدام کرد به این صورت که یک بار بدون و بررسی آن فیلم

تماشای فیلم پرداخت و بار دوم به  گونه تحلیل و بررسی بههیچ
بررسی و تحلیل سکانس به سکانس فیلم پرداخت. ابتدا 

مرتبط با دانش مدیریت ورزشی از دل  حیپنهان و صر یهاامیپ
های آموختهها درسها استخراج شد و از طریق آن پیامفیلم

بندی مدیریت ورزشی شناسایی شدند و در نهایت به دسته
در پژوهش حاضر با . شناسایی شده اقدام شدهای آموختهدرس

1. Attride-Stirling

توجه به کیفی بودن روش تحقیق، جهت بررسی روایی و 
 قابلیت اعتبار، قابلیت چهار عنصر پایایی ابزار تحقیق از

تأیید استفاده شد و مورد تأیید  قابلیت و اتکا قابلیت انتقال،
قرار گرفت. همچنین به منظور بررسی پایایی پژوهش، از 

و کدگذاری  آزمون( باز فق دو کدگذار )پایاییروش توا
پژوهشگر در یک فاصله زمانی مشخص )شاخص ثبات( 
استفاده شد؛ بدین شکل که سه فیلم توسط یک پژوهشگر 
دیگر کدگذاری شدند و نتایج کدگذاری مقایسه شد که 

 .به دست آمد 09/4میزان پایایی بازآزمون، 
 های ورزشی،زمان با تماشای فیلمحاضر همدر پژوهش 

د. در این ش شروع تجزیه و تحلیلو  نوشته شد هامحتوای آن
 را ( آن1444استیرلینگ )-آتراید که مضامین پژوهش از شبکه

 عرضه مضامین شبکه آنچه است، استفاده شد. داده توسعه
 و دهندهسازمان اصل مثابه تارنما به شبیه هاینقش کندمی

 روندی مشخص، اساس بر مضامین، شبکه. است نمایش روش
 مضامین ،(متن کلیدی نکات و کدها) پایه مضامین
 تلخیص و ترکیب از دست آمده مضامین به) دهندهسازمان

 عالی دربرگیرنده مضامین) فراگیر مضامین و( پایه مضامین
 سپس کند؛می مندنظام را( کل مثابه به متن بر حاکم اصول

 مضامین و رسم ا،تارنم شبکه هاینقشه به صورت مضامین این
 هاآن میان روابط همراه با سطح سه این از یک هر برجسته

های شود، به این صورت که محتوای فیلممی داده نشان
ورزشی کدگذاری شدند و با توجه به کدهای به دست آمده از 

 یورزش تیریمرتبط با مد حیپنهان و صر یهاامیپاین مرحله 
مدیریت های آموختهدرس ها نیزشناسایی شدند که از دل آن

 به دست آمدند. ورزشی

 هایافته
های ورزشی های فیلمدر این بخش از نتایج تحقیق به ویژگی

که در همین بررسی شده در پژوهش حاضر پرداخته شده 
راستا اسم فیلم، زبان، کشور محل تولید، سال انتشار، مدت 

ارش گز 4در جدول زمان فیلم و رشته ورزشی مربوط به فیلم 
 شده است.
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 در پژوهش حاضر شده یبررس یهالمیف اطلاعات مربوط به .1جدول 
Table 1. Information about the films reviewed in the present study 

 یرشته ورزش زمان )دقیقه( سال انتشار کشور زبان اسم فیلم
 تکواندو 90 4390 ایران فارسی یسونام

 کشتی 443 4392 ایران فارسی یغلامرضا تخت

 کاراته 441 4141 ایران فارسی گاهجیگ

 فوتبال 444 4144 ایران لری-فارسی رویب

 رانیاتومبیل 90 1440 چک چکی مسابقه نیآخر

 فوتبال 99 1414 مکزیک اسپانیایی گوهید یبرا

 سواریاسب 444 1414 فنلاند فنلاندی من گرید مهین

 وکسب 90 1444 آمریکا انگلیسی ناک اوت

به نتایج کدگذاری در سه مرحله پرداخته شده  ادامهدر 
های ورزشی کدگذاری است. در این راستا محتوای فیلم

شدند و با توجه به کدهای به دست آمده از این مرحله به 
مرتبط با  حیپنهان و صر یهاامیپترتیب مضامین پایه )

دهنده ی(، مضامین سازمانورزش تیریمد
ی دانش مدیریت ورزشی( و مضامین هاآموخته)درس

ها( شناسایی شدند. در آموختهبندی درسفراگیر )دسته
 19مضمون پایه،  09نهایت بر اساس نتایج تحقیق 

 مضمون فراگیر به دست آمد. 9دهنده و مضمون سازمان
مرتبط با  حیپنهان و صر یهاامیپدر این بخش، 

در  های ورزشی مورد بررسیی از فیلمورزش تیریمد
پژوهش حاضر، شناسایی شدند. برای نمونه در فیلم بیرو، 

من مربی باید از »مربی تیم محلات عنوان کرد که 

که « های جوانم که مستعد هستند حمایت کنمفوتبالیست
از ورزشکاران  انیمرب تیحمااز این گفتگو، مضمون پایه 

رضا تختی نیز بازیگر به دست آمد و در فیلم غلام جوان
اصول و اعتقادات من »رضا تختی بیان کرد که لامنقش غ

« ها پایبندمتحت هر شرایطی در اولویت قرار دارند و به آن
بودن به اصول  بندیپاوگو نیز مضمون پایه که از این گفت

 به دست آمد. یطیو اعتقادات تحت هر شرا
پنهان و  یهاامیپدر این بخش، پس از شناسایی 

 یبندو دسته ییشناسای، به زشور تیریمرتبط با مد حیصر
های ورزشی مورد از فیلم یورزش تیریمد یهاآموختهرسد

بررسی در پژوهش حاضر اقدام شده است که نتایج آن در 
 گزارش شده است. 1جدول 

 های ورزشیهای مدیریت ورزشی از فیلمآموختهدرس .2جدول 
Table 2. Lessons learned in sports management from sports movies 

ریفراگ نیمضام دهندهسازمان نیمضامهیپا نیمضام

هابررسی سخنان تمامی منتقدان و تحلیل منطقی آن
 حمایت از انتقاد سازنده

 حمایتی

 استقبال از انتقادات سازنده بیشتر

 حمایت مسئولین ورزشی از ورزشکاران

 جانبهلزوم حمایت همه
 کاران جوانحمایت مربیان از ورزش

 تشویق ورزشکاران برتر

 ها از ورزشکارانحمایت و تشویق خانواده

 پشت هم بودن یکی از عوامل موفقیت است
همدلی و حمایت از یکدیگر در یک گروه ورزشی موجب افزایش  همدلی

 شودپذیری و در نهایت موفقیت میمسئولیت

 جذب و انتخاب افراد بر اساس شایستگی

 جذب و نگهداشت مناسب
یمنابع انسان تیریمد

 مناسب

 آموزش منابع انسانی در ورزش

 هاشناسایی نقاط قوت و ضعف نیروهای انسانی و تقویت آن

 جایگزینی افراد مستعد به افراد

 هابها دادن به ورزشکاران نخبه به منظور کاهش یا اتمام مهاجرت آن

 های سیاسی و اعتقادی در انتخاب افراددر نظر نگرفتن گرایش
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ریفراگ نیمضام دهندهسازمان نیمضامهیپا نیمضام

 های اخلاقی و انضباطی در انتخاب افراددر نظر گرفتن ویژگی

 بررسی و شناسایی استعدادهای ورزشی از نقاط مختلف کشور اعم
 از طبقات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی بالا و پایین

 استعدادیابی مناسب
 جام امور استعدادیابیگماردن افراد مستعد و معتمد جهت ان

 هادر نظر گرفتن تفاوت ورزشکاران مرد و زن و نیازهای متفاوت آن

در نظر گرفتن اصل تفاوت 
 فردی

های ورزشی تعامل با نیروهای انسانی در سازمان
 هابر حسب شرایط سنی آن

 در نظر گرفتن تفاوت بین فردی ورزشکاران و نیروهای انسانی

 ع در تمرینات ورزشیحضور به موق

 پذیریمسئولیت

 اخلاقی

 ها و قوانینپایبند بودن به مسئولیت

 پذیرش مسئولیت و عواقب آن تحت هر شرایطی

 رعایت ادب و احترام در مقابل مربیان

 مداریاخلاق

 فروتن بودن به هنگام موفقیت

 پایبند بودن به اصول و اعتقادات تحت هر شرایطی

 وفادار بودن

 رعایت ادب و احترام در مقابل حریف

 نگه داشتن احترام پیشکسوتان

 هادر نظر گرفتن جوانمردی در تمامی رقابت
 روحیه جوانمردی

 هارعیات بازی جوانمردانه چه در زمین بازی چه در سازمان

 ناامید نشدن به هنگام باخت

 تسلیم نشدن

و تلاش  هدفمند بودن
 برای رسیدن به هدف

 هاتحمل شماتت

 مهم مرد تحمل بودن است وگرنه مرد مصاف زیاد است

وقت دیر نیستبرای بازگشت هیچ

 ترسیدن خوب اما فرار اشتباه است. به هنگام ترس
 باید مقابله کرد نه فرار 

 هادرس گرفتن از شکست

 دفت خواهی رسیدباور داشتن به اینکه روزش قطعا به ه

 ای روشنامید داشتن به آینده

 هاتداوم مسیر به هنگام مواجهه با سختی

 شدهانجام تمرینات بیشتر از زمان تعیین
 داشتن پشتکار زیاد

 تداوم تمرینات ورزشی بدون وقفه

 های کوتاه و بلندمدت مناسبانتخاب هدف

 داشتن هدف مناسب

 تمرکز بر روی هدفها و دوری از حاشیه

 قابل دسترس بودن اهداف انتخاب شده

 باور داشتن به اهداف خود

 ترین زمان ممکنتوانایی سازگاری با محیط ورزشی جدید در کوتاه

 قدرت سازگاری بالا داشتن

 ارتقای شخصیتی

 همیشه باید آماده تغییر بود

 های جدیدتیمیتوانایی برقراری ارتباط مناسب با هم

 داشتن اعتماد به نفس کافی در شرایط حساس
 اعتماد به نفس بالا

های خودباور داشتن به توانایی

 ها به هنگام موفقیتتوانایی تحمل افزایش حسادت دوستان و غریبه

 توانایی تحمل جایگاه بالا
 قدردان بودن در مقابل افرادی که برایت زحمت کشیدند

 انتظارات به هنگامی کسب موفقیت درک افزایش

روانی -ارتقای روحی تقویت روحیه ورزشکاران متناسب با رشته ورزشی
 شناسان خبره در مسابقات و ههچنین تمریناتبهره بردن از روان ورزشکاران

 بینش قوی داشتن ترین حریف و مانع انسان، فکرهای معیوب خود استاصلی
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ریفراگ نیمضام دهندهسازمان نیمضامهیپا نیمضام
 قاط قوت و ضعف خود، قدمی بزرگبا شناخت داشتن نسبت ن

 توان برداشتدر موفقیت می

 های مردمهمراهی با خواسته

 داریمردم

 گراییجامعه

 ها با مردمسهیم شدن شادی

 گیری از مردمدست

 هابودن در کنار مردم به هنگام سختی

 حل مشکلات مردم تا حد ممکن

 از مردم و برای مردم بودن

نگه داشتن مرز مناسب بین  عدم دخالت سیاسیون در امور تخصصی ورزشی
 گیری در امور ورزشی بر اساس مصلحت سیاسیعدم تصمیم ورزش و سیاست

 ها در ورزشارج نهادن به سلایق فرهنگی و سنت
 ارتقای فرهنگی

 ها در ورزشها و بهره گرفتن از آنگذاری به آیین و سنتارزش

 المللیردن شرایط برای برگزاری مسابقات تدارکاتی بینفراهم ک
 های ورزشیقوی برای تیم

 المللی قویاردوهای بین

 مدیریتی

 لزوم برقراری ارتباط مناسب جهت توانایی برگزاری
 اردوهای ورزشی در کشورهای مختلف

 های مربوطه به بانوان در ورزشرفع کردن و بررسی مجدد محدودیت

 موانع قانونی رفع
 شودهایی که موجب مهاجرت ورزشکاران میرفع موانعی و محدودیت

 به روز کردن قوانین قدیمی متناسب باشرایط روز جامعه

 شودبا فکر و اندیشه است که مشکلات رفع می
 مدیریت دانش

 های ورزشی موفقاستفاده از تجربه ورزشکاران و سازمان

 مهم پیشرفت است نه همیشه بردن
توجه به عملکرد به جای 

 گرایینتیجه
جلو با سرعتی مناسب اهمیت دادن به حرکت رو به

 نسبت به خود و دیگران

 استفاده از استعدادهای بومی و داخلی در ورزش
 هااستفاده از پتانسیل

 هااستفاده از فرصت

 آب و هوایی در ورزشهای جغرافیایی و استفاده از پتانسیل

 در نظر گرفتن شرایط آب و هوایی در محل برگزاری رویداد ورزشی
 مدیریت محیطی

 در نظر گرفتن شرایط فصلی به هنگام برگزاری رویداد ورزشی

 صبوری و منتظر فرصت ماندن
 طلب بودنفرصت

 هااستفاده بهینه از فرصت

 یریت ورزشیدر نظر گرفتن عدالت در تمامی امور مد

 محوریعدالت

 گراییاعتدال

 شناسایی عوامل ناعدالتی و حذف آن

 تأکید بر ضوابط به جای روابط

 عدالتیاعتراض و ایستادن در مقابل هرگونه بی

 زندگی بین-فراهم کردن شرایط برای برقراری تعادل کار
 برقراری تعادل کار و زندگی ورزشکاران به ویژه بانوان

 در کنار زندگی ورزشی باید نیازهای خانواده را نیز فراهم آورد

نیز گزارش شده  1بر اساس نتایج تحقیق که در جدول 
های ی که از فیلمورزش تیریمد یهاآموختهدرساست، 

دسته حمایتی  9اند در ورزشی منتخب شناسایی شده
و  جانبههمه تیحما لزوم، از انتقاد سازنده تیحما)

جذب و نگهداشت ی(، مدیریت منابع انسانی مناسب )همدل
نظر گرفتن اصل تفاوت  درو  مناسب یابیاستعداد، مناسب

 هیروحی و مداراخلاقی، ریپذتیمسئولی(، اخلاقی )فرد
ی(، هدفمند بودن و تلاش برای رسیدن به هدف جوانمرد

(، هدف مناسب داشتنو  ادیپشتکار ز داشتن، نشدن میتسل)
به  اعتماد، بالا داشتن یقدرت سازگاری )ارتقای شخصیت

 یروان-یروح یارتقا، بالا گاهیتحمل جا ییتوانا، نفس بالا
ی، دارمردمگرایی )(، جامعهداشتن یقو نشیبو  ورزشکاران
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 یارتقاو  استیورزش و س نیداشتن مرز مناسب ب نگه
موانع  رفعی، قو یالمللنیب یاردوهای(، مدیریتی )فرهنگ

یی(، گراجهینت یبه عملکرد به جا توجهو  دانش تیریمدی، قانون
ی و طیمح تیریمد، هالیاستفاده از پتانسها )استفاده از فرصت

 یبرقراری و محورعدالتگرایی )( و اعتدالبودن طلبفرصت
  .بندی شدندی( دستهتعادل کار و زندگ

 یهاامیپدر این بخش از نتایج تحقیق پس از شناسایی 
ی و شناسایی و ورزش تیریتبط با مدمر حیپنهان و صر

ی، الگوی ورزش تیریمد یهاآموختهدرسبندی دسته
نهایی تحقیق بر اساس نتایج تحقیق طراحی شد که در 

 .نشان داده شده است 4شکل 

 های ورزشیی از فیلمورزش تیریمد یهاآموختهدرسمدل  .1شکل 
Figure 1. The model of lessons learned in sports management from sports movies 

 گیریبحث و نتیجه
 ییشناساهدف اصلی از انجام پژوهش حاضر، 

بود.  یورزش یهالمیاز ف یورزش تیریمد یهاآموختهدرس
های مدیریت آموختهنتایج تحقیق نشان داد که درس

 9اند شامل های ورزشی شناسایی شدهورزشی که از فیلم
منابع انسانی مناسب، اخلاقی، دسته حمایتی، مدیریت 

هدفمند بودن و تلاش برای رسیدن به هدف، ارتقای 
ها و گرایی، مدیریتی، استفاده از فرصتشخصیتی، جامعه

باشند. نتایج تحقیق حاضر با بخشی از گرایی میاعتدال
(، 1411(، زابان و پلاوت )1411نتایج تحقیقات حبیبی )
ری و همکاران (، دانش نا1413صادقی و همکاران )

( 1411نوری و قیومی )، (1414)ژنگ و همکاران (، 1414)
باشد. همسو می (1449و سیل و آکتاس )

های ورزشی در واقع نتایج تحقیق نشان داد که فیلم
های متفاوتی در زمینه مدیریت ورزشی ارائه آموختهدرس

های آموختهتوان به درسدهند که به عنوان مثال میمی
 لیمنتقدان و تحل یسخنان تمام یبررسانند حمایتی م

و لزوم  شتریاز انتقادات سازنده ب استقبال، هاآن یمنطق
 از ورزشکاران های، مربیان و خانوادهورزش نیمسئول تیحما

اشاره کرد. همسو با این بخش از نتایج تحقیق، نوری و 
( نیز در تحقیق خود عوامل تربیتی، آموزشی، 1411قیومی )

ها شناسایی رهنگی را از تحلیل محتوای فیلمعلمی و ف
 یهمدلتوان بیان کرد که کردند. همچنین این نکته را می

 شیموجب افزا یگروه ورزش کیدر  گریکدیاز  تیو حما
 . شودیم تیموفق تیو در نها یریپذتیمسئول

های مدیریت ورزشی آموختهیکی دیگر از درس
یت منابع انسانی های ورزشی، مدیرشناسایی شده از فیلم

های ورزشی مناسب است که در این حوزه مدیران سازمان
باید در جذب و نگهداشت منابع انسانی مناسب تلاش 

از نقاط مختلف کشور اعم از  یورزش یاستعدادهاکنند، 
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 یبررس نییبالا و پا یو فرهنگ یاقتصاد ،یطبقات اجتماع
های ی اعم از تفاوتاصل تفاوت فردیی شوند و و شناسا

جنسیتی و سنی و غیره در در رفتار با ورزشکاران و سایر 
های ورزشی را باید مورد توجه قرار داد. اعضای سازمان

همسو با این بخش از نتایج تحقیق، صادقی و همکاران 
( نیز عوامل فرهنگی، اقتصادی، تعاملی، اجتماعی و 1413)

تخصصی را در بکارگیری منابع انسانی در ورزش مؤثر 
 نستند.دا

های شناسایی شده در آموختهیکی دیگر از درس
آموخته اخلاقی است که در این پژوهش حاضر، درس

و عواقب آن تحت هر  تیمسئول رشیپذتوان به رابطه می
بودن به  بندیپا، تیفروتن بودن به هنگام موفقی، طیشرا

در نظر گرفتن ی، طیاصول و اعتقادات تحت هر شرا
 یباز اتیرعو همچنین  هاقابتر یدر تمام یجوانمرد

اشاره  هاچه در سازمانو  یباز نیجوانمردانه چه در زم
کرد. همسو با این بخش از نتایج تحقیق حاضر، حبیبی 

تربیتی سینما از -های آموزشی( نشان داد که پیام1411)
مغز و تأثیر محیطی « کنترل متفکرانه رفتاری»طریق 

فکر و گی، جهانتواند فرهنگ، سبک زندروی ژن، می
های آینده جوامع را زیست اجتماعی و رفتار تمدنی نسلنوع

 تغییر دهد. 
آموخته دیگری که در پژوهش حاضر شناسایی درس

شد، هدفمند بودن و تلاش برای رسیدن به هدف بود. در 
کند که به هنگام رابطه با این بخش نتایج تحقیق بیان می

را باید تحمل کرد و از ها باخت نباید ناامید شد، شماتت
ها باید درس گرفت و در کنار آن باید پشتکار و شکست

کوتاه و بلندمدت  یهاهدفتلاش مناسب و کافی داشت و 
ی را انتخاب کرد و با دوری از حاشیه و تلاشی مناسب

مداوم، تنها به فکر رسیدن به اهداف خود بود. در این 
، زابان و پلاوت راستا و همسو با این بخش از نتایج تحقیق

ها مناسب با ( نیز به هدفمند بودن و تغییر استراتژی1411)
 مقتضیات هدف اشاره کردند. 

های ورزشی در پژوهش همچنین تحلیل محتوای فیلم
حاضر نشان داد که ارتقای شخصیتی یکی دیگر از 

های مدیریت ورزشی است که در این زمینه آموختهدرس
 به نفس بالا اعتمادو  یارقدرت سازگورزشکاران باید 

را داشته باشند،  بالا گاهیجاداشته باشند، شخصیت تحمل 

 یروان-یروح یارتقاعلاوه بر ارتقای فیزیکی و جسمانی 
با شناخت داشتن و  یقو نشیبنیز داشته باشند و با داشتن 

یت بزرگ در موفق ینقاط قوت و ضعف خود، قدمبه نسبت 
قیق نیز با پژوهش صادقی و بردارند. این بخش از نتایج تح

( که در تحقیق خود بالا بردن قدرت 1413همکاران )
های سازگاری افراد را برای بهبود مدیریت در سازمان

 باشد.ورزشی پیشنهاد دادند، همسو می
گرایی از دیگر نتایج تحقیق نشان داد که جامعه

اقداماتی است که باید در حوزه مدیریت ورزشی آن را 
ها با مردم به این معنی که همواره شادی لحاظ کرد.

حل شوند و  مشکلات مردم تا حد ممکنتقسیم شوند، 
به طور واقعی تحقق پیدا  مردم بودن یاز مردم و برااصل 

کند. در همین راستا و همسو با این بخش از نتایج تحقیق، 
( نیز در تحقیق خود به 1414دانش ناری و همکاران )

ی بررسی شده به عدالت اجتماعی و هاتأکید محتوای فیلم
 رفتارشناسی انسان پرداختند. در کنار چنین مواردی باید از

ی جلوگیری شود، ورزش یدر امور تخصص ونیاسیدخالت س
گیری ی تصمیماسیبر اساس مصلحت س یدر امور ورزش

ه نهاد ارج ها در ورزشو سنت یفرهنگ قیبه سلانشود، 
ها در و از آنذاشته شود گ ارزشها و سنت نییبه آشود، 
 ه شود.بهره گرفت ورزش

های مدیریت آموختههمچنین یکی دیگر از درس
آموخته ورزشی شناسایی شده در پژوهش حاضر، درس

کند که مدیران و آموخته بیان میمدیریتی بود. این درس
توانند با برقراری مسئولین مدیریت ورزشی کشور می

 رفعهای ورزشی ملی، تیم ی برایقو یالمللنیب یاردوها
که موجب  ییهاتیو محدود یموانعی به ویژه موانع قانون

استفاده از تجربه ورزشکاران ، شودیمهاجرت ورزشکاران م
 یبه عملکرد به جا توجهو  موفق یورزش یهاو سازمان

یی موجبات توسعه و موفقیت ورزش کشور را گراجهینت
نیز با نتایج تحقیق  فراهم کنند. این بخش از نتایج تحقیق

-های آموزشیباشد که به پیام( همسو می1411حبیبی )
 در جامعه تأکید داشت. تربیتی سینما

های تحقیق یکی دیگر از همچنین بر اساس یافته
های شناسایی شده در پژوهش حاضر، استفاده آموختهدرس

استفاده از توان با باشد که بر اساس آن میها میاز فرصت
در  ییو آب و هوا ییایجغرافمنابع انسانی،  یهالیپتانس
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 یبه هنگام برگزار یفصل طیدر نظر گرفتن شرا، ورزش
علاوه بر رفع  هااز فرصت نهیاستفاده بهی و ورزش دادیرو

بسیاری از مشکلات مدیریت ورزشی کشور، موجبات 
توسعه و پیشرفت به ویژه در حوزه برگزاری رویدادهای 

که در این راستا و همسو با این  ورزشی را فراهم کرد
مباحث  (1449بخش از نتایج تحقیق، سیل و آکتاس )

 ها را بسیار مؤثر دانستند. تبلیغاتی در محتوای فیلم
های ورزشی آموخته مدیریت ورزشی از فیلمآخرین درس

باشد. گرایی میکه در پژوهش حاضر شناسایی شد، اعتدال
کند که در کنار تمامی این بخش از نتایج تحقیق بیان می

در نظر گرفتن عدالت در موارد مذکور باید به نکاتی مانند 
و  یعوامل ناعدالت ییشناسای، ورزش تیریامور مد یتمام

و  اعتراضو  روابط یبر ضوابط به جا دیتأک، حذف آن
ی توجه داشت و البته به عدالتیدر مقابل هرگونه ب ستادنیا

 نیب یزندگ-تعادل کار یبرقرار یبرا طیکردن شرا فراهم
ای داشت، چرا نیز باید توجه ویژه بانوان ژهیورزشکاران به و

 زیخانواده را ن یازهاین دیبا یورزش یکنار زندگ درکه 
. در همین ارتباط و همسو با این بخش از نتایج فراهم آورد

درس به نقش نیز  (1414)ژنگ و همکاران تحقیق 
بین و برقراری اعتدال ترام تقویت اعتماد و احدر  هاآموخته

  و گروه تأکید داشتند.اعضای تیم 

گیری کرد که توان چنین نتیجهبر اساس نتایج تحقیق می
های گوناگون آموختههای ورزشی همواره دارای درسفیلم

های مختلف مدیریتی، اخلاقی، و ارزشمندی در حوزه
ها شخصیتی و فنی هستند که باید بیش از پیش به آن

ها در پیشبرد اهداف ه کرد و از دانش موجود در آنتوج
توان از مدیریتی در حوزه ورزش بهره برد. همچنین می

های ورزشی به عنوان ابزاری مؤثر در ترویج فرهنگ فیلم
و اهداف مد نظر مدیران ورزشی در جهت توسعه ورزش 
کشور بهره گرفت. در واقع پژوهش حاضر به اندیشمندان و 

دیریت ورزشی این پیام را دارد که از علمای حوزه م
ابزارهای مختلف جهت توسعه دانش مدیریت ورزشی 

های سینمایی استفاده شود و از هنر هفتم و به ویژه فیلم
ورزشی در آموزش، ترویج و توسعه ورزش و فرهنگ 

 .ورزش استفاده شود

 تعارض منافع
 گونه تعارض منافعی در پژوهش حاضر وجود ندارد.هیچ

 اسگزاریسپ
از تمامی عزیزانی که در انجام و تقویت پژوهش حاضر 

 شود.رسان بودند، تقدیر و تشکر مییاری
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