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A B S T R A C T 

This study aimed to design an effective media architecture model to advance 

women's sports in Iran, focusing on the role of modern technologies. The 

research utilized a thematic analysis methodology employing a qualitative 

approach. The study population included sports management scholars, media 

professionals, and senior officials from organizations responsible for women's 

sports, such as the Ministry of Sports and Youth, the National Olympic and 

Paralympic Committees, and heads of sports federations, as well as 

organizations overseeing labor, school, and university sports. Participant 

selection was based on direct involvement in women's sports or media-related 

activities and at least five years of managerial experience in these 

organizations. Purposeful sampling was applied, and interviews continued until 

theoretical saturation was achieved (18 participants). Exploratory semi-

structured interviews served as the primary research tool. The instrument's 

validity was verified through sample credibility, expert reviews, and inter-

coder reliability. Data analysis followed Attride-Stirling's (2001) thematic 

analysis method, conducted using MAXQDA Pro software. The conceptual 

framework identified four overarching themes: shifting societal perceptions 

through media, promoting gender equity in sports, utilizing technology for 

development, and improving women's participation in sports decision-making. 

These were further refined into 12 organizing themes, forming the core 

components of the proposed model. The findings highlighted the critical role 

of media in transforming societal attitudes toward women's sports and 

advocating for gender equity. Modern technologies were instrumental in 

expanding media coverage and creating platforms to increase women's 

involvement in sports governance. The proposed model offers a pathway to 

sustainable development in women's sports by integrating digital tools and 

innovative media strategies. This framework is a strategic tool for 

policymakers, sports administrators, and media managers in Iran to realize the 

goals of women's sports development. 
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Extended Abstract 

Introduction

Sport, as one of the most important indicators of sustainable development, plays a key role in 

promoting individuals' physical and mental health and fostering social cohesion. In societies like 

Iran, characterized by diverse cultural and social structures, sport can serve as a tool for promoting 

social justice, changing attitudes, and enhancing women's status in society. However, women's 

participation in sports still faces various challenges and limitations. These challenges are rooted not 

only in infrastructure and financial resources but also in cultural and social attitudes, often posing 

significant obstacles to the progress of women's sports. The role of media in transforming this 

situation is undeniable. The media has long served as a tool for public awareness and information 

dissemination, playing an unparalleled role in shaping societal attitudes and behaviors. In the realm 

of women's sports, the media can foster increased participation by presenting positive and balanced 

portrayals of female athletes, challenging traditional perspectives, and reducing gender stereotypes. 

Furthermore, the development of women's sports is fundamental to achieving sustainable 

development goals. Sport not only serves as a means of improving physical and mental health but 

also provides a platform for enhancing women's social, economic, and cultural capacities. In Iran, 

which faces numerous cultural and social constraints, the development of women's sports can act as 

a means of bridging gender gaps and strengthening the participatory culture of society. This 

research aims to offer practical solutions based on technological and media capacities to achieve 

this goal. Considering the highlighted importance and necessities, the main research question is: 

What strategies exist for an impactful media architecture model in developing women’s sports in 

Iran, with an emphasis on the role of modern technologies? 

Methods 

This research follows a thematic analysis approach and employs the method proposed by Attride-

Stirling (2001). The statistical population includes sports management experts, media scholars, and 

managers and officials from organizations responsible for women's sports (e.g., the Ministry of 

Sports and Youth, the National Olympic and Paralympic Committees, heads of sports federations, 

and those involved in labor, student, and collegiate sports). The criteria for selecting the statistical 

population are direct involvement in women's sports or media related to sports and over five years 

of managerial experience in one of the aforementioned organizations. The sampling method is 

purposive, and interviews were conducted until theoretical saturation was achieved. A list of 69 

individuals from the statistical population was prepared. Following correspondence and 

coordination, 33 individuals agreed to participate in the research, and interviews continued with 18 

individuals until theoretical saturation was reached. Interviews were conducted both in person and 

remotely (via text file submissions or video calls on platforms like WhatsApp, Telegram, and Eita). 

All interviews were recorded, transcribed, and used for detailed analysis. Open and semi-structured 

questions were employed to extract data, which was coded and analyzed using MAXQDA Pro 

software. Based on the thematic analysis results, relationships among basic, organizing, and 

overarching themes were mapped into a conceptual framework. This framework helped identify the 

components, dimensions, and ultimately the main factors of the conceptual model. The interview 

analysis was also conducted manually to enhance result accuracy. 

Results

The results identified four overarching themes—changing attitudes through media, promoting 

gender equity in sports, leveraging technology for development, and increasing women's 

participation in sports decision-making—as well as 12 organizing themes, forming the dimensions 

of the media architecture model for developing women’s sports in Iran, with an emphasis on 

modern technologies. By examining theoretical foundations and gathering expert opinions and 
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insights from some interviewees, a network of themes was created. The results of the overarching 

thematic analysis and the thematic network, incorporating expert opinions and theoretical studies, 

revealed that the four identified factors are effective strategies in a media architecture model to 

develop women’s sports in Iran, focusing on the role of modern technologies. 

Conclusion 

Women's sports in Iran, as a critical tool for social, cultural, and economic development, possess 

significant potential to drive societal transformation. However, structural, cultural, and social 

barriers have hindered the growth and expansion of women's sports. This research sought to design 

an impactful media architecture model that emphasizes the use of modern technologies and public 

attitude changes, offering comprehensive and practical solutions for developing women's sports. 

The findings highlighted that changes in four key areas—media-driven attitude shifts, promotion of 

gender equity, utilization of modern technologies, and increased participation of women in sports 

decision-making—can address existing challenges. A deeper analysis of these areas is provided 

subsequently. It is recommended that Iranian sports policymakers develop comprehensive 

strategies to focus more on gender equity in sports. Media outlets should create balanced and 

purposeful content to shift public attitudes toward women's sports while avoiding stereotypical and 

unequal portrayals. Investments in modern technologies, the establishment of digital 

infrastructures, and conducting workshops on utilizing technological tools can play a vital role in 

improving women’s status in sports. Additionally, providing tax incentives for women’s sports 

sponsors, encouraging the creation of local platforms, and strengthening international 

collaborations are among the strategies that could promote women’s sports. Furthermore, 

implementing extensive educational programs to change cultural attitudes and raise public 

awareness about the importance of women’s sports is essential. Ultimately, this research 

demonstrated that developing women’s sports in Iran requires structural, cultural, and social 

changes. A comprehensive media architecture model, coupled with modern technologies, can 

increase women’s participation in sports, transform societal attitudes, and pave the way for 

achieving sustainable development goals in this field. 
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«مقاله پژوهشی»

بر  دیبا تأک رانیعه ورزش زنان ااثرگذار در توس یارسانه یمدل معمار یطراح

 نینو یهاینقش فناور

3پوررنجبر محمد ،*2نژادمنوچهری محسن، 1ابوسعیدی رستمی پرتو

چکیده
بر نقش  دیبا تأک رانیذار در توسعه ورزش زنان ااثرگ یارسانه یمدل معمار یطراحهدف از این پژوهش، 

 قیتحق یجامعه آماربود. تحقیق از نوع کیفی با رویکرد تحلیل مضمون انتخاب شد.  نینو یهایفناور
های متولی حوزه رسانه، مدیران و مسئولان سازمان ستادانمدیریت ورزشی، اتادان حاضر، شامل شامل اس

های ورزشی، ورزش کمیته ملی المپیک و پارالمپیک، رؤسای فدراسیون ورزش زنان )وزارت ورزش و جوانان،
فعالیت مستقیم  اند ازمعیارهای انتخاب جامعه آماری عبارتاست. آموزی و دانشجویی( کارگری، ورزش دانش

های سال در یکی از سازمان 2سابقه مدیریتی بیش از ش و های مرتبط با ورزدر زمینه ورزش زنان یا رسانه
 51ها تا زمان اشباع نظری ادامه یافته است)صورت هدفمند بوده و مصاحبه گیری بهروش نمونه. رشدهذک

. روایی ابزار بر اساس اعتبار نمونه، نظر ساختارمند( بود مهی)ن یابزار پژوهش شامل مصاحبه اکتشاف. نفر(
روش از روش تحلیل مضمون با  هاخبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و تأیید گردید. جهت تحلیل یافته

نسخه پرو  اییودیها با استفاده از برنامه مکس کتحلیل استفاده شد. (5445) نگیاسترل-دیاتر یشنهادیپ
، ها از طریق رسانهتغییر نگرشمضمون فراگیر  0شده،  بر اساس چارچوب مفهومی استخراج انجام شد.

افزایش مشارکت زنان در و  ری برای توسعهگیری از فناوبهره، تقویت عدالت جنسیتی در ورزش
نتایج این باشد. میمدل دهنده دهنده ازجمله ابعاد تشکیلمضمون سازمان 55و  های ورزشیگیریتصمیم

ای اثرگذار در توسعه ورزش زنان ایران، باید دهند که برای طراحی یک مدل معماری رسانهپژوهش نشان می
ها باید نقش مهمی در ها در اولویت قرار گیرد. رسانهن از طریق رسانهها نسبت به ورزش زناتغییر نگرش

ای برای افزایش های نوین، زمینهگیری از فناوریتقویت عدالت جنسیتی در ورزش ایفا کنند و با بهره
های دیجیتال و های ورزشی فراهم آورند. همچنین، توجه به استفاده از پلتفرمگیریمشارکت زنان در تصمیم

ای ورزش زنان و در نهایت توسعه پایدار این تواند به گسترش و ارتقای پوشش رسانههای نوین میرسانه
گذاران، عنوان یک چارچوب راهبردی برای سیاستتواند بهحوزه کمک کند. این مدل پیشنهادی می

 .زنان مفید باشد ای در ایران جهت دستیابی به اهداف توسعه ورزشمسئولان ورزش زنان و مدیران رسانه

 های کلیدیواژه
رسانه های نوین،  ورزش زنان، فناوری های نوین، مشارکت زنان.

واحد مدیریت ورزشی،  ، گروهی. دانشجوی دکتر5
 .رانی، اکرمان ،ی، دانشگاه آزاد اسلامکرمان

 مدیریت ورزشی، واحد تهران، ، گروهاستادیار .5

 .دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران

 و پزشکی دانشکده ،بدنی ربیتت گروه ،دانشیار .0
 پزشکی علوم دانشگاه اعصاب علوم تحقیقات مرکز

 .ایران کرمان، کرمان،

  نژادمنوچهری محسننویسنده مسئول: *
@iau.ac.irManochehrinejad_Mرایانامه: 

 54/0/5040: افتیدر خیتار
 45/55/5040: یبازنگر خیتار
 50/55/5040: رشیپذ خیتار

استناد به این مقاله:
 و حسنم ،نژادمنوچهری ؛پرتو ،ابوسعیدی رستمی

 یمدل معمار یطراح(. 5042. )، محمدپوررنجبر
 دیبا تأک رانیاثرگذار در توسعه ورزش زنان ا یارسانه

 یریتمد یفصلنامه علم. نینو یهایبر نقش فناور
  .551-504، (0)50 ،یورزش یهاارتباطات در رسانه

ناشر این مقاله، دانشگاه پیام نور است.  5042 ©حق انتشار این مستند، متعلق به نویسندگان آن است.  
 منتشرشده و با رعایت شرایط مندرج در آدرس زیر مجاز است.این مقاله تحت گواهی زیر  
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5042، تابستان 25 یاپیشماره  چهارم، پ زدهم،یسال س ،یورزش یهاارتباطات در رسانه تیریمد یفصلنامه علم  

 مقدمه 
 دار،یتوسعه پا یهاشاخص نیتراز مهم یکیعنوان ورزش به

 جادیافراد و ا یو روان یسلامت جسم یدر ارتقا یدیکل ینقش
 . (5455و همکاران،  5)مورگان کندیم فایا یانسجام اجتماع
و  یفرهنگ یکه با ساختارها ران،یمانند ا یدر جوامع

 یعنوان ابزاربه تواندیم روست، ورزشروبه یمتنوع یاجتماع
 گاهیجا یها و ارتقانگرش رییتغ ،یاجتماععدالت  جیترو یبرا

حضور زنان در  حال، نیا زنان در جامعه عمل کند. با
 یهاتیها و محدودهمچنان با چالش یورزش یهاعرصه
تنها در حوزه ها نهچالش نیهمراه است. ا یگوناگون

و  یفرهنگ یهانگرش بلکه در ،یو منابع مال هارساختیز
 شرفتیپ یبرا یجد یدارد که اغلب مانع شهیر زین یاجتماع

 (.5450، 5)پاروز شوندیورزش زنان محسوب م
است.  انکاررقابلیغ تیوضع نیا رییها در تغرسانه نقش

و  یرساناطلاع یبرا یعنوان ابزاربه ربازیها از درسانه
 یریگشکل دنیاند و در فراعمل کرده یعموم یبخشیآگاه

اند. در کرده فایا لیبدیب ینقش یاجتماع یها و رفتارهانگرش
مثبت و  ییمابا بازن توانندیها محوزه ورزش زنان، رسانه

و کاهش  یسنت یهانگرش رییمتعادل از زنان ورزشکار، تغ
مشارکت زنان در  شیافزا یبرا یبستر ،یتیجنس یهاشهیکل

 یهارسانه حال، نیا . با(5450، 0)رگستاد ورزش فراهم کنند
با ارائه  ایبه ورزش زنان ندارند  یاغلب توجه کاف یسنت

 زهحو نیاز ا ینادرست ییو محدود، بازنما یاشهیکل یریتصاو
 یهاو پلتفرم نینو یهای. در مقابل، ظهور فناوردهندیارائه م

 تیوضع نیا رییتغ یبرا یاسابقهیب یهافرصت تالیجید
 .(5452، 0)بروس کرده است جادیا

و  هاتیساوب ،یاجتماع یهاشبکه رینظ ییابزارها 
اند که در آن را فراهم آورده ییفضا ،یتعامل یهاشنیکیاپل
 جیترو یو هدفمند در راستا بمتنوع، جذا یمحتواها توانیم

.(5450، 2)ژانگ کرد عیو توز دیورزش زنان تول
 یهاتیو ظرف هایفناور نیاستفاده مؤثر از ا حال، نیا با
 یاصل لیاز دلا یکیطور کامل محقق نشده است. به یارسانه

و  یعلم یو چارچوب کیاستراتژ یزیرمسئله، نبود برنامه نیا

1. Morgan

2. Parvez

3. Rogstad

4. Bruce

5. Zhang

ابزارها در جهت توسعه ورزش  نیاز ا یبرداربهره یبرا یعمل
در حال  تالیجید یاهها و پلتفرماز رسانه یاریزنان است. بس

و  کنندیعمل م یبدون هماهنگ صورت پراکنده و حاضر به
 یغاتیتبل یهازنان ورزشکار، تنها به جنبه گاهیجا تیتقو یجابه
. علاوه (5450و همکاران،  6)سانتنیکولو پردازندیم یظاهر ای

 یهایبه فناور یدر دسترس یساختار یهاشکاف ن،یبر ا
 رییابزارها در تغ نیا یهاتیاز ظرف یو ناآگاه نینو

در  یتریجد یهاچالش ،یاجتماع یارهاو رفت هاشنگر
از  یاریبس جه،یکرده است. در نت جادیا ریمس نیا

و زنان  رودیحوزه از دست م نیبالقوه در ا یهافرصت
 شرفتیو پ یدر معرف یورزشکار همچنان با موانع متعدد

 .(5450)رگستاد،  خود مواجه هستند
( در پژوهش خود عنوان 5452) و همکاران 1کیسی

 یهااستیس نیو تدو هارساختیاز ز نهیاستفاده بهند که نمود
داوطلبان و  تیظرف توسعهی، استفاده عادلانه از امکانات ورزش

 رییتغو  زنان در ورزش یجذب و نگهدار یهایاستراتژ جادیا
ی از اجتماع یهادر ورزش یتیجنس یفرهنگ و ساختارها

باشد. جمله راهکارهای افزایش مشارکت زنان در ورزش می
( در پژوهش خود عنوان نمودند که 5455) 1بوز و الکساندرا

داشته، اما  یقابل توجه یهاشرفتیزنان پ یارزش حرفهو
 .رو استروبه یو فرهنگ یساختار یهاهنوز با چالش

 تیو حما یتیجنس یکه به برابر ییو راهبردها هااستیس 
 داریپا یسازیاحرفه یبرا کنند،یاز ورزشکاران زن توجه م

و رفع موانع  یسازیاحرفه قیدق ییشناساو  هستند یضرور
 ورزش زنان باشد. یدر ارتقا یگام مهم تواندیم زیآمضیتبع

 شیافزا( در پژوهش خود عنوان نمود که 5450رگستاد ) 
 تواندیم یتنها زمان کیالکترون یهازنان در ورزش یندگینما

 یقدرت و هنجارها یهاکینامیدر د راتییمؤثر باشد که با تغ
در  یارسانه ییبازنما تیمطالعه اهم نیا .همراه شود یتیجنس

 ای رشیآن بر پذ ریو تأث یاجتماع یبه هنجارها یدهشکل
. کندیرا برجسته م یو نژاد یتیجنس یهنجارها رییتغ

مردسالارانه  یکه چگونه فضاها دهدینشان م ن،یهمچن
. رندیرا بپذ یجیرتد راتییتغ ایمقاومت کنند  توانندیم

6. Santoniccolo

7. Casey

8. Bowes & Alexandra

121



...  رانیاثرگذار در توسعه ورزش زنان ا یارسانه یمدل معمار یطراحو همکاران:  نژاد یمنوچهر    

( در پژوهش خود پیشنهاد نمودند که 5450) 5پاپ و همکاران
فراتر از دوره مسابقات مهم  دیفوتبال زنان با یاپوشش رسانه

نقش  دیبا هارسانههمچنین  ابدیطور مداوم ادامه باشد و به
کرده و  ییشناسا یتیجنس یهاینابرابر دیخود را در بازتول

 داریو پا یتحول واقع کیبه  ازینو  را کنندلازم را اج راتییتغ
 ی وجود دارد. تیجنس یبرابر جادیا یبرا یورزش یهادر رسانه

 یهارسانه( عنوان نمودند که 5450) 5گوپتا و شروتی
بر  یاگسترده راتیکننده، تأثدگرگون یعنوان ابزاربه یاجتماع

شامل  ایمزا .مختلف دارند یسن یهازنان در گروه یزندگ
به منابع  یو دسترس ت،یخلاق شیارتباطات، افزا لیسهت

کاهش  ،یاجتماع یشامل فشارها بیمعا .است یآموزش
 یبرا. است یاشهیکل یهاییو بازنما ،یتعاملات حضور

و  یبخشیآگاه ،یاجتماع یهااز رسانه نهیبه یریگبهره
 است. یها ضرورپلتفرم نیاز ا حیآموزش درباره استفاده صح

( در پژوهشی دریافتند که 5450مولانا )احمدی و  
 ران،یورزش زنان در ا یانامطلوب پوشش رسانه تیضعو

. حوزه شده است نیو توسعه ا تیریمنجر به ضعف در مد
 یدیکل ینقش ن،یگزیجا یعنوان ابزاربه ،یاجتماع یهارسانه

زن از  ورزشکاراند؛ کننیم فایورزش زنان ا یدر ارتقا
نشان دادن دستاوردها، ارتباط با  یابر یاجتماع یهاشبکه

توجه به  تیاهم؛ کنندیاستفاده م تیمخاطبان، و جذب حما
 اصلاحو  در توسعه ورزش زنان یو اجتماع یعوامل فرهنگ

بهبود  یبرا یارسانه یهااستیس رییو تغ یسنت یباورها
 .است یپوشش ورزش زنان ضرور

پژوهش  نیانجام ا ضرورتبا توجه به موارد مطرح شده، 
 یبه برابر یاست. اولاً، توجه جهان تیمنظر حائز اهم نیاز چند
 در حال گسترش است یاندهیطور فزادر ورزش به یتیجنس

 نیاز ا تواندینم زین رانیو ا (5450و همکاران،  0)لجوبوجویک
تحقق  یجدا باشد. توسعه ورزش زنان به معنا یروند جهان

 مشارکت یبرابر برا یکردن بسترهاو فراهم یعدالت اجتماع
، 0)پتروویچاست یو فرهنگ یاجتماع یهاتیزنان در فعال

زنان در جامعه کمک  گاهیجا یتنها به ارتقاامر نه نی. ا(5450
 رییو تغ یانسجام اجتماع تیدر تقو یدیکل یبلکه نقش کند،یم

در حوزه  عیتحولات سر اً،ی. ثانکندیم فایا یتیجنس یهانگرش

1. Pope

2. Gupta & Shruti

3. Ljubojevic

4. Petrović

نقش  فیعربازت یبرا رینظیب ییهافرصت ،نینو یهایفناور
و  2)کوکیکرده است جادیها در توسعه ورزش زنان ارسانه

و  تالیجید یهاپلتفرم ،یاجتماع یها. شبکه(5450همکاران، 
 ییکه محتوا آورندیامکان را فراهم م نیا یتعامل یابزارها

و به  دیجامعه تول یو اجتماع یفرهنگ یازهایمتناسب با ن
به  توانندیابزارها م نیشود. ا عیتوز یاستردهشکل گ

 یهاارزش جیترو ،یاجتماع یوگوگفت جادیا یراب یبستر
)کاورا و  شوند لیزنان ورزشکار موفق تبد یمثبت و معرف

 (.5450، 6جنزن
استفاده از  نهیدر زم یعلم قاتیتحق گر،ید یسو از
 اریبس نرایها در توسعه ورزش زنان او رسانه نینو یهایفناور

صورت پراکنده و بدون ارائه  ها بهمحدود است. اغلب پژوهش
 کیاست که  یدر حال نیاند. اصورت گرفته یعمل یراهکارها

 ریسا یراب ییعنوان الگوبه تواندیم یمدل جامع و کاربرد
 یمطرح شود. پژوهش حاضر با تمرکز بر طراح زیجوامع ن

ها، رسانه انیم یوندیپ جادیجامع، به دنبال ا یمدل
و توسعه ورزش زنان است تا بتواند  نینو یهایفناور

 نیا یو ساختار یاجتماع ،یزمان مسائل فرهنگطور همبه
 رییتغ یبرا یانهیزم تواندیمدل م نیحوزه را پوشش دهد. ا

مشارکت زنان در ورزش  شیو افزا یاجتماع یهانگرش
 نیتربه به نینو یهایفناور یهاتیفراهم کند و از ظرف

 .شکل ممکن بهره ببرد
در  یاساس یتوسعه ورزش زنان نقش ن،یبر ا علاوه

 یتنها ابزاردارد. ورزش، نه داریبه اهداف توسعه پا یابیدست
 یبرا یاست، بلکه بستر یو روان یسلامت جسم یارتقا یبرا
زنان  یو فرهنگ یاقتصاد ،یاجتماع یهایتوانمند تیتقو

و  یمتعدد فرهنگ یهاتیا محدودکه ب ران،ی. در اکندیم جادیا
عنوان به تواندیروست، توسعه ورزش زنان مروبه یاجتماع

فرهنگ  تیو تقو یتیجنس یهاکاهش شکاف یبرا یابزار
پژوهش در تلاش است تا با  نیجامعه عمل کند. ا یمشارکت

فناورانه و  یهاتیبر ظرف یو مبتن یعمل ییارائه راهکارها
 . ابدیست هدف د نیبه ا ،یارسانه
شده، پرسش  مطرح یهاو ضرورت تیتوجه به اهم با

 یمدل معمارکه چه راهبردهایی در  است نیپژوهش ا یاصل

5. Cooky

6. Kavoura & Jenzen
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بر نقش  دیبا تأک رانیاثرگذار در توسعه ورزش زنان ا یارسانه
 ؟وجود دارد نینو یهایفناور

 پژوهش شناسیروش
ی این پژوهش از نوع تحلیل مضمون بوده و به روش پیشنهاد

جامعه آماری شامل . ( انجام شده است5445استرلینگ )-اترید
حوزه رسانه، مدیران و  تادانمدیریت ورزشی، اس تاداناس

های متولی ورزش زنان )وزارت ورزش و مسئولان سازمان
جوانان، کمیته ملی المپیک و پارالمپیک، رؤسای 

آموزی و های ورزشی، ورزش کارگری، ورزش دانشفدراسیون
اند باشد. معیارهای انتخاب جامعه آماری عبارتیی( میدانشجو

های مرتبط با فعالیت مستقیم در زمینه ورزش زنان یا رسانه از
سال در یکی از  2سابقه مدیریتی بیش از ش و ورز

صورت هدفمند  گیری بهروش نمونه. شده های ذکرسازمان
ها تا زمان اشباع نظری ادامه یافته است. بوده و مصاحبه
نفر از جامعه آماری تهیه شد. از این تعداد،  62فهرستی شامل 

نفر آمادگی خود را برای  00ها، با انجام مکاتبات و هماهنگی
نفر تا  51شرکت در پژوهش اعلام کردند. فرآیند مصاحبه با 

 .(5450دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت )اورکوهارت، 
ی )از ها به دو صورت حضوری و غیرحضورمصاحبه

طریق ارسال فایل متنی یا برگزاری تماس تصویری از طریق 
هایی نظیر واتساپ، تلگرام و ایتا( انجام شدند. تمامی پلتفرم

ها برای تحلیل دقیق ها ثبت و ضبط شدند و متن آنمصاحبه
 ها از سؤالات باز و نیمهبرای استخراج داده. استفاده گردید

ساختاریافته استفاده شد. 
بررسی روایی، از معیارهای قابلیت باورپذیری  برای

.پذیری و تأییدپذیری استفاده شد)اعتبار(، انتقال

تأیید فرآیند پژوهش توسط هفت : قابلیت باورپذیری )اعتبار( .5
متخصص و استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاری چند نمونه 

.مصاحبه
دریافت نظرات سه متخصص که در پژوهش : پذیریانتقال .5

.رکت نداشتندمشا
ها و در دسترس ثبت و ضبط تمامی مصاحبه: تأییدپذیری .0

.ها برای تحلیلقراردادن آن
برای سنجش پایایی نیز از دو روش مطالعه حسابرسی 
فرآیند و توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده شد. تحلیل 

صورت مستقل توسط محقق و یک همکار  سه مصاحبه به
میزان توافق به . کد شناسایی شد 22انجام شد که طی آن 

بوده است که بر اساس معیارهای  %1/10دست آمده برابر با 
.( است%64(، بیش از حداقل قابل قبول )5445استملر )

افزار ها با استفاده از نرمکدگذاری و تحلیل داده
ای نسخه پرو انجام شد. فرآیند تحلیل مضمون کیودیمکس

:در سه سطح انجام شد

(شناسایی نکات کلیدی)ن پایه مضامی .0

(بندی و استخراج مفاهیم مرتبطگروه) مضامین سازنده .2

دهی ساختار کلی ترکیب مفاهیم و شکل) مضامین فراگیر .6
(. مدل

بر اساس نتایج تحلیل مضمون، روابط میان مضامین پایه، 
سازنده و فراگیر در قالب یک چارچوب مفهومی ترسیم شد. 

ها، ابعاد و در نهایت عوامل مؤلفه این چارچوب به شناسایی
 ها بهاصلی مدل مفهومی کمک کرد. فرآیند تحلیل مصاحبه

 .صورت دستی نیز انجام شد تا دقت نتایج افزایش یابد

 ی پژوهشهایافته
 شده است: گزارش 5پژوهش در جدول شناختی نتایج جمعیت

شوندگانمصاحبه دموگرافیک هایویژگی توصیف. 1جدول 
Table 1. Description of demographic characteristics of interviewees

 گروه سن جنسیتشوندهکد مصاحبه گروه سن جنسیتشوندهکد مصاحبه

P1استاد 22 مرد P10استاد 00مرد 

P2مدیر 05 مرد P11مدیر00مرد 

P3استاد 02مردP12استاد 04مرد 

P4استاد 04زنP13داستا 02مرد 

P5استاد 00مرد P14مدیر01زن 

P6استاد 21مردP15مدیر22مرد 

P7مدیر 64مردP16استاد02مرد 

P8مدیر 20مردP17استاد21مرد 

P9مدیر 05مرد P18استاد 21مرد 
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آورده شده است:  5در ابتدا چند نمونه از کدگذاری های انجام شده در جدول 

 از کدگذاری متن مصاحبه های انجام شدهچند نمونه . 2جدول 
Table 2. Some examples of coding the text of the interviews conducted

شماره مصاحبه شوندهپاسخ مصاحبه کدهای اولیه

های های دیجیتال، شبکهپلتفرم

های ورزشی، سایتاجتماعی، وب

تولید محتوا، ویدیوهای آموزشی، 

جذب مخاطب

طور ها و مسئولین ورزش زنان بهترین راهکارها این است که رسانهمیکی از مه

های اجتماعی و های دیجیتال بپردازند. باید شبکهتری به استفاده از پلتفرمجدی

های ورزشی برای پوشش بیشتر مسابقات و اخبار ورزش زنان تقویت شوند. سایتوب

ورزشکاران از طریق ویدیوهای همچنین، تولید محتوای اختصاصی برای این دسته از 

.تواند تأثیر زیادی در جذب مخاطب داشته باشدوگوها میآموزشی، مستندها و گفت

0

، واقعیت (VR) واقعیت مجازی

های ، اپلیکیشن(AR) افزوده

های جدید، اطلاعات موبایل، تجربه

ای، ارتباط مستقیملحظه

یا واقعیت افزوده (VR) مجازیهای پیشرفته مانند واقعیت استفاده از تکنولوژی

(AR)تواند به توسعه ورزش زنان های جدید به مخاطبان میبرای ارائه تجربه

های موبایل مخصوص ورزش زنان، که اندازی اپلیکیشنکمک کند. همچنین، راه

ای در مورد مسابقات و اخبار ورزشکاران زن ارائه دهد، اطلاعات دقیق و لحظه

.تر با طرفداران کمک کندرتباط مستقیمتواند به ایجاد امی

1

های تولید محتوا، استریم زنده، کمپین

شدن، تبلیغاتی، حمایت از برندها، دیده

مسابقات زنده

ها به تولید محتواهای آموزشی و ترویجی در یکی از راهکارها این است که رسانه

ن مانند استریم زندههای نویزمینه ورزش زنان بپردازند و در این راستا از فناوری

(live streaming)طور شود که مخاطبان بهاستفاده کنند. این کار باعث می

های ورزشی زنان آشنا شوند. همچنین، حمایت از زنده و مستقیم با مسابقات و فعالیت

شدن ورزش زنان در های تبلیغاتی و مشارکت با برندها برای افزایش دیدهکمپین

.ها ضروری استرسانه

1

ها و های پژوهش شامل چارچوب کدگذاری مؤلفهیافته
مدل مفهومی برخاسته از آن است. چارچوب مفهومی 

مضمون  55مضمون فراگیر،   0استخراج شده شامل 

مضمون پایه بود. نتایج کدگذاری در  64دهنده و سازمان
 شده است.گزارش 0جدول 

 شدهناساییای مفاهیم شتحلیل مضمون سه مرحله .3جدول 
Table 3. Three-step content analysis of identified concepts

 مضامین فراگیر مضامین سازنده مضامین پایه

Q1,Q3,Q10,Q6,Q11,Q17 های تبلیغاتی برای ورزش زنانایجاد کمپین 

ای افزایش پوشش رسانه
 مثبت

ها از تغییر نگرش
طریق رسانه

Q6,Q4,Q18,Q13,Q1,Q3 های زنان ورزشکارها به بازنمایی موفقیتتشویق رسانه

Q15,Q13,Q6,Q11 آموزش خبرنگاران برای پوشش برابر

Q17,Q13,Q9,Q10 سرایی مثبتاستفاده از داستان

Q5,Q3,Q8,Q7 انتشار محتوای چندزبانه

Q9,Q2,Q1,Q18,Q3 ایکاهش استفاده از تصاویر کلیشه

های کاهش کلیشه
تیجنسی

Q10,Q16,Q7,Q3,Q15,Q5 تنظیم محتوای بدون تبعیض

Q16,Q8,Q5,Q13,Q6,Q1 های سنتی زنانحذف تمرکز بر نقش

Q1,Q13,Q10,Q11,Q4,Q12 ایتغییر استانداردهای رسانه

Q1,Q2,Q18,Q6,Q16,Q13 تشویق الگوهای مدرن و متنوع

Q11,Q13,Q3,Q15 زنان های ویژه به ورزشاختصاص برنامه

تقویت جایگاه زنان در 
هارسانه

Q15,Q2,Q13,Q10,Q4 های زنانافزایش پوشش زنده رقابت

Q17,Q12,Q16,Q11,Q4 تشویق به تولید محتوای متنوع

Q16,Q14,Q7,Q17,Q12 حمایت از خبرنگاران زن

Q2,Q4,Q14,Q9 استفاده از فناوری برای تعمیق ارتباط با مخاطب

Q1,Q11,Q4,Q13 رفع تبعیض جنسیتی در  تخصیص بودجه متناسب برای ورزش زنان
بازنگری قوانین حمایتی Q17,Q18,Q15,Q5 منابع
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 مضامین فراگیر مضامین سازنده مضامین پایه

Q18,Q10,Q5,Q4,Q6 های آموزشیبرگزاری کارگاه

تقویت عدالت 
جنسیتی در ورزش

Q7,Q17,Q10,Q16,Q2,Q6 افزایش حمایت دولتی

Q7,Q9,Q10,Q5,Q18,Q3 یت در توزیع منابعایجاد شفاف

Q7,Q17,Q11,Q3,Q6,Q8 های حمایتی برای زنان ورزشکارتدوین سیاست

های گذاریایجاد سیاست
حمایتی

Q3,Q4,Q17,Q15,Q10,Q12 ارائه تسهیلات مالیاتی به حامیان ورزش زنان

Q17,Q15,Q10,Q13 ها به حمایت از زنانتشویق سازمان

Q14,Q18,Q6,Q13 ق زنان در رویدادهای ورزشیتضمین حقو

Q16,Q3,Q1,Q10,Q2,Q11 پایش مستمر پیشرفت زنان ورزشکار

Q6,Q13,Q12,Q8,Q18 افزایش فضاهای ورزشی مختص زنان

افزایش دسترسی زنان به 
منابع ورزشی

Q5,Q7,Q4,Q16,Q3 برخوردارتوسعه امکانات ورزشی در مناطق کم

Q14,Q18,Q13,Q6,Q9,Q16  بسترهای عادلانه آموزشیایجاد

Q7,Q9,Q1,Q18,Q14 های ورزش زنانکاهش هزینه

Q5,Q4,Q17,Q3,Q14,Q8 هاگیریتشویق به حضور زنان در تصمیم

Q1,Q5,Q12,Q18,Q13 های دیجیتالطراحی کمپین 

های برداری از شبکهبهره
 اجتماعی

گیری از فناوری بهره
برای توسعه

Q4,Q9,Q8,Q16 های اجتماعیرزش زنان در شبکهترویج و

Q11,Q10,Q5,Q2 استفاده از ابزارهای تعاملی

Q17,Q15,Q13,Q14 هاتشویق به استفاده از هوش مصنوعی برای تحلیل داده

Q4,Q3,Q16,Q14,Q2 های بومیایجاد پلتفرم

Q14,Q6,Q15,Q12,Q18 افزارهای ورزشیتوسعه نرم

های ایجاد زیرساخت
در ورزش زنانفناوری 

Q2,Q16,Q12,Q14,Q5 افزایش دسترسی به اینترنت پرسرعت در مناطق ورزشی

Q17,Q7,Q4,Q8 تقویت امنیت سایبری

Q10,Q18,Q12,Q2,Q6 حمایت از تولید محتوای دیجیتال

Q8,Q6,Q17,Q11,Q4 های ورزشی با فناوری نوینتجهیز سالن

Q16,Q6,Q12,Q14 مشارکتی هایایجاد پلتفرم

های تعاملی طراحی مدل
ایرسانه

Q8,Q9,Q18,Q16,Q13 ایاستفاده از ابزارهای چندرسانه

Q18,Q13,Q4,Q17 هاتشویق به تعامل دوطرفه در رسانه

Q4,Q6,Q13,Q16,Q3,Q7 های مرتبط با ورزش زنانطراحی اپلیکیشن

Q10,Q14,Q17,Q11,Q8 ریسازی اطلاعات از طریق فناوشفاف

Q4,Q15,Q18,Q2 حمایت از استخدام خبرنگاران زن 

تقویت حضور زنان در 
 های ورزشیرسانه

افزایش مشارکت 
زنان در 

های گیریتصمیم
ورزشی

Q17,Q13,Q12,Q3,Q1,Q8 هاهای مدیریتی برای زنان در رسانهافزایش فرصت

Q8,Q9,Q4,Q5 تشویق به تولید محتوای ویژه زنان

Q8,Q3,Q1,Q14,Q13 ایهای آموزشی رسانهارائه فرصت

Q15,Q13,Q3,Q17 های ورزشینظارت بر نقش زنان در رسانه

Q15,Q4,Q5,Q6 هاها و فدراسیونایجاد همکاری میان رسانه

های ارتباطی تقویت شبکه
برای ورزش زنان

Q9,Q5,Q18,Q13 های ورزشی زنانتشویق به ایجاد انجمن

Q4,Q7,Q12,Q8 المللی زنان ورزشکارتقویت روابط بین

Q12,Q15,Q18,Q8 سازی زنان در رویدادهای ورزشیترویج شبکه

Q11,Q13,Q8,Q10,Q18, Q16 استفاده از فناوری برای اتصال ورزشکاران

Q18,Q7,Q8,Q14,Q3 های بازاریابی دیجیتالطراحی استراتژی

توسعه بازاریابی اختصاصی 
برای ورزش زنان

Q2,Q14,Q11,Q5 استفاده از الگوهای تبلیغاتی مؤثر

Q13,Q10,Q9,Q11 تشویق به حمایت اسپانسرها

Q7,Q1,Q13,Q9,Q14,Q16 های ورزشیبرگزاری نمایشگاه

Q13,Q2,Q16,Q11,Q1  افزایش آگاهی عمومی درباره زنان ورزشکار
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از  هاتغییر نگرشمضمون فراگیر  0اساس جدول بالا،  بر
گیری بهره، تقویت عدالت جنسیتی در ورزش، طریق رسانه

افزایش مشارکت زنان در و  از فناوری برای توسعه
دهنده مضمون سازمان 55و  های ورزشیگیریتصمیم

اثرگذار  یارسانه یمدل معماردهنده ازجمله ابعاد تشکیل

 یهایبر نقش فناور دیبا تأک رانیدر توسعه ورزش زنان ا
 باشد.می نینو

و برخی از  تادانبا بررسی مبانی نظری و نظر اس
شوندگان، شبکه مضامین ترسیم گردید و نتایج در مصاحبه
 آورده شده است. 5شکل 

 شبکه مضامین. 1شکل 
Figure 1. Theme network

نتایج تحلیل مضمون فراگیر و ترسیم شبکه مضامین که با 
نده در پژوهش و کنگیری از نظرات خبرگان شرکتبهره

عامل  0همچنین مطالعه مبانی نظری است، نشان داد که 
اثرگذار  یارسانه یمعمارشده از راهبردهای مؤثر شناسایی

 یهایبر نقش فناور دیبا تأک رانیدر توسعه ورزش زنان ا
 باشد.می نینو

 گیریبحث و نتیجه
عنوان یکی از ابزارهای مهم توسعه ورزش زنان در ایران به

اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی، پتانسیل بسیار بالایی برای 
ایجاد تحول در جامعه دارد. با این وجود، موانع ساختاری، 
فرهنگی و اجتماعی متعددی مانع از رشد و گسترش ورزش 
زنان شده است. این پژوهش تلاش کرد تا با طراحی یک 

ای اثرگذار، بر اهمیت استفاده از مدل معماری رسانه
های عمومی تأکید کند و های نوین و تغییر نگرشوریفنا

راهکارهایی جامع و عملی برای توسعه ورزش زنان ارائه 

ها نشان داد که ایجاد تغییرات در چهار محور دهد. یافته
ها از طریق رسانه، تقویت عدالت کلیدی شامل تغییر نگرش

های نوین و افزایش مشارکت گیری از فناوریجنسیتی، بهره
تواند به رفع های ورزشی میگیریزنان در تصمیم

تری از های موجود کمک کند. در ادامه، تحلیل عمیقچالش
.شوداین محورها ارائه می

ها در تغییر نخستین محور این پژوهش به نقش رسانه
ویژه ها، بههای عمومی پرداخته است. رسانهنگرش
اری بسیار های اجتماعی، ابزهای دیجیتال و شبکهرسانه

دهی به ادراکات عمومی و کاهش قدرتمند برای شکل
های این پژوهش نشان های جنسیتی هستند. یافتهکلیشه

ها داد که بازنمایی مثبت و متعادل از زنان ورزشکار در رسانه
های سنتی و افزایش پذیرش تواند به تغییر نگرشمی

ی هاعمومی نسبت به ورزش زنان کمک کند. ایجاد کمپین
های تبلیغاتی، انتشار محتوای چندزبانه، و بازنمایی داستان

تواند در این آمیز از جمله راهکارهایی است که میموفقیت
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بخش از های الهامراستا مؤثر باشد. برای مثال، ایجاد داستان
های تواند تصویری جدید از زنان در عرصهزنان ورزشکار می

های تی و محدودیتهای سنورزشی ارائه دهد که با نقش
ها با مطالعات بروس اجتماعی در تضاد است. این یافته

( همخوانی دارد که به 5450( و احمدی و مولانا )5452)
ای در تغییر ادراکات عمومی اشاره تأثیر بازنمایی رسانه

های سنتی در ایران معمولًا توجه اند. با این حال، رسانهکرده
هایی محدود و اغلب بازنماییکافی به ورزش زنان ندارند و 

دهند. این پژوهش نشان داد که ای ارائه میکلیشه
توانند این های اجتماعی، میویژه شبکههای نوین، بهفناوری

شکاف را پر کرده و بستری برای ایجاد محتوای متنوع و 
 .تأثیرگذار فراهم کنند

دومین محور پژوهش به تقویت عدالت جنسیتی در 
های حمایتی و بازنگری در سیاست ورزش از طریق

ها حاکی از آن تخصیص منابع عادلانه اختصاص دارد. یافته
های جنسیتی در ورزش ایران، از است که تبعیض

های کلان گرفته تا دسترسی به منابع و گذاریسیاست
امکانات ورزشی، مانع از توسعه ورزش زنان شده است. 

مستمر پیشرفت زنان ایجاد شفافیت در توزیع منابع، پایش 
ورزشکار، و ارائه تسهیلات مالیاتی به حامیان ورزش زنان از 

ها تواند به کاهش این تبعیضجمله راهکارهایی است که می
های آموزشی برای کمک کند. همچنین، برگزاری کارگاه

مدیران و خبرنگاران و ارتقای دسترسی به منابع ورزشی در 
ستری مناسب برای ایجاد تواند ببرخوردار میمناطق کم

ها با پژوهش بوز و های برابر فراهم کند. این یافتهفرصت
( همخوانی دارد که بر لزوم تدوین 5455وین )کول

سازی ورزش زنان تأکید ایهای پایدار برای حرفهسیاست
اند. علاوه بر این، افزایش آگاهی عمومی درباره اهمیت کرده

های آموزشی و ق برنامهعدالت جنسیتی در ورزش، از طری
.تواند نقش مهمی در تقویت این محور ایفا کندای، میرسانه

های نوین در محور سوم پژوهش به نقش فناوری
های دیجیتال، توسعه ورزش زنان اختصاص داشت. فناوری

های ورزشی و های اجتماعی، اپلیکیشناز جمله شبکه
تولید و توزیع سابقه برای هایی بیابزارهای تعاملی، فرصت

ها نشان داد اند. یافتهمحتوای خلاقانه و هدفمند فراهم کرده
افزارهای ورزشی و های بومی، توسعه نرمکه طراحی پلتفرم

ها از جمله استفاده از هوش مصنوعی برای تحلیل داده

های نوین برداری از فناوریراهکارهای کلیدی برای بهره
هایی که اطلاعات است. برای مثال، طراحی اپلیکیشن

تواند مرتبط با ورزش زنان را در اختیار کاربران قرار دهد، می
به ارتقای دسترسی و افزایش مشارکت کمک کند. 

های پیشرفته های ورزشی با فناوریهمچنین، تجهیز سالن
و تقویت امنیت سایبری از دیگر اقدامات ضروری است. این 

گوپتا و شروتی  ( و5450های ژانگ )ها با پژوهشیافته
( مطابقت دارد که اهمیت فناوری در تسهیل 5450)

اند. با این حال، ارتباطات و افزایش خلاقیت را برجسته کرده
در ایران، کمبود آگاهی عمومی درباره استفاده بهینه از این 

ریزی استراتژیک در این حوزه، مانعی ها و عدم برنامهفناوری
.ها استامل از این ظرفیتبرداری کجدی بر سر راه بهره

محور چهارم پژوهش به افزایش مشارکت زنان در 
ای پرداخته است. تقویت های ورزشی و رسانهگیریتصمیم

نقش زنان در سطوح مدیریتی، افزایش حضور خبرنگاران 
های آموزشی در حوزه رسانه و ورزش از زن و ارائه فرصت

سایی شده جمله پیشنهاداتی است که در این پژوهش شنا
های ها نشان داد که حمایت از زنان در نقشاست. یافته

تواند به تغییر ساختارهای ای میمدیریتی و رسانه
مردسالارانه و تقویت جایگاه زنان در ورزش کمک کند. 

ها به حمایت از زنان ورزشکار و برای مثال، تشویق سازمان
ای ههای مدیریتی و رسانهای شغلی در حوزهایجاد فرصت

تواند تأثیر مثبتی بر مشارکت زنان داشته باشد. این می
( و احمدی و 5450های پاپ و همکاران )ها با پژوهشیافته

آفرینی زنان در ( همسو است که بر لزوم نقش5450مولانا )
.اندای تأکید کردهساختارهای مدیریتی و رسانه

در مقایسه با مطالعات پیشین، این پژوهش یک مدل 
ع و یکپارچه ارائه داده است که به مسائل ساختاری، جام

زمان توجه دارد. برخلاف صورت هم اجتماعی و فرهنگی به
های خاصی های پراکنده گذشته که بیشتر به جنبهپژوهش

اند، این مدل بر عدالت جنسیتی، از ورزش زنان پرداخته
های نوین و ارائه راهکارهای عملی تأکید استفاده از فناوری

های قبلی به تأثیر عنوان مثال، در حالی که پژوهشدارد. به
های اجتماعی بر ورزش زنان در سطح فردی شبکه

اند، این پژوهش استفاده هماهنگ و سیستماتیک از پرداخته
.فناوری را در سطح کلان مطرح کرده است
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گذاران ورزشی در ایران با تدوین شود سیاستپیشنهاد می
ع، به توسعه عدالت جنسیتی در ورزش های جاماستراتژی

ها باید با ایجاد محتواهای توجه بیشتری داشته باشند. رسانه
های عمومی را نسبت به ورزش متعادل و هدفمند، نگرش

ای و نابرابر اجتناب کنند. زنان تغییر داده و از بازنمایی کلیشه
های های نوین، ایجاد زیرساختگذاری در فناوریسرمایه
های آموزشی برای استفاده از ال و برگزاری کارگاهدیجیت

تواند نقش مهمی در بهبود جایگاه زنان ابزارهای فناوری می
در ورزش ایفا کند. علاوه بر این، ارائه تسهیلات مالیاتی به 

های بومی، و حامیان ورزش زنان، تشویق به تأسیس پلتفرم
ی است المللی از جمله راهکارهایهای بینتقویت همکاری

تواند به توسعه ورزش زنان کمک کند. همچنین، که می

ای برای تغییر های آموزشی گستردهشود برنامهتوصیه می
های فرهنگی و افزایش آگاهی عمومی درباره اهمیت نگرش

.ورزش زنان اجرا شود

در نهایت، این پژوهش نشان داد که توسعه ورزش زنان 
، فرهنگی و اجتماعی در ایران نیازمند تغییرات ساختاری

ای، همراه با است. ایجاد یک مدل جامع معماری رسانه
تواند به افزایش مشارکت های نوین، میاستفاده از فناوری

های اجتماعی کمک کند و زنان در ورزش و تغییر نگرش
بستری مناسب برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار در این 

 .حوزه فراهم آورد
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