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A B S T R A C T 
The aim of this study was to establish a conceptual framework for the functioning of 

diplomacy and soft power based on sports in Iran's national brand. The research 

method was qualitative, utilizing grounded theory, which was conducted in three 

stages: open coding, axial coding, and selective coding. Participants consisted of 12 

experts on the topics of sports washing and soft power, with interviews continuing 

until theoretical saturation was reached. The sampling method was purposive and 

employed a snowball technique. To assess the reliability of the research, inter-rater 

agreement was used, which was reported at 73%. Since the inter-rater agreement was 

above 60%, the reliability of the coding was confirmed. The results of the research 

indicated that the following were among the most important variables identified by 

experts and specialists: Causal Conditions: Reputation and credibility, requirements 

and significance of sports communication, sports diplomacy capabilities, needs and 

expectations, sports infrastructure, etc.; Contextual Conditions: Achievements and 

good reputation, capacity building, inter-organizational interactions, empowerment, 

management and planning, human resources, etc.; Intervening Conditions: Attitudes 

and thinking of managers, structural and procedural barriers, political issues, economic 

factors, cultural influences, etc.; Strategies: Education and cultural promotion, internal 

and external organizational interactions, strategic management, research and 

innovation, cultural development of sports teams, hosting international events, etc.; and 

Consequences: Development of peace, friendship, and security; cultural and social 

achievements; development of elite and professional sports; development of sports 

infrastructure; enhancement of international interactions; reduction of political 

isolation and economic sanctions, etc. Based on the study’s findings, it is 

recommended that individuals, governments, and organizations involved in the 

phenomenon of sports washing resist normalizing ethical violations in sports. They 

should avoid participating in sports washing activities or change the nature of their 

participation to prevent and control the negative aspects of the phenomenon. 
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Extended Abstract 

Introduction
In recent decades, the term "sports diplomacy" has garnered increasing attention in the context of politics and sports, 

focusing on the extensive relationships between different countries (Bakhshichinari et al., 2019, p. 22). The elements of 

this concept include interactions between governments and territories, individuals, and non-state actors, as well as a wide 

range of global sports, cultural, economic, and political activities. Sports diplomacy encompasses a variety of traditional 

forms of communication, negotiation, and representation across different platforms (Abramzik, 2024, p. 38). Extensive 

research has been conducted on sports and diplomacy, and the theoretical relationship and practical experiences between 

these two concepts, such as the Olympic Games, FIFA World Cup, Rugby World Cup, Commonwealth Games, Winter 

Olympics, and various global competition experiences, highlight the significance of this topic (Shariati et al., 2021, p. 

13). 

On the other hand, in terms of soft power, a country relies on its material resources for its national image and presents 

itself as a prominent entity in the world. Portraying public perceptions and showcasing a specific image of a country, 

bolstered by a distinguished national status for entering the global arena, are among the most important features of soft 

power (Kovachoe, 2023, p. 25). Many scholars consider culture to be the primary and significant source of soft power, 

believing that soft power is only attained when other countries admire aspects of that nation's civilization and wish to 

emulate it for success in the global arena (Russellender, 2024, p. 638). Each country adopts and adheres to a set of 

principles to advance its foreign policy and strives to influence other countries through appropriate foreign policies. By 

correctly implementing foreign policy, each government aims to change the behavior of other nations; the efforts of 

various governments to play a significant role in global affairs are recognized as that country's foreign policy (Kumari, 

2023, p. 24). 

In this context, sports in the modern world have always attracted the attention of countries as one of the symbols or 

components of exercising soft power. 

Today, sports are presented as a tool for achieving diplomacy, ideology, nation-building, and the creation of national 

identity, shared sentiment, and access to the international arena, as well as for gaining commercial benefits. The use of 

sports events to realize diplomacy and achieve government objectives is of great interest (Abaspour et al., 2023, p. 84). 

Methods 

The present study is applied in terms of its objectives and is classified as field research in terms of data collection. 

Considering the research topic, the present study employs qualitative research using grounded theory and a systematic 

approach attributed to Strauss and Corbin. In the systematic research design based on data-derived theory, data analysis 

was conducted in three stages: Open coding, axial coding, and selective coding. Participants consisted of all managers 

and specialists knowledgeable about the subject. In selecting the sample for in-depth interviews, efforts were made to 

include both political-sports managers and individuals with academic qualifications (faculty members), as well as those 

with significant experience in the field of sports diplomacy. The research sample was chosen from among the individuals 

in the statistical population. The researcher used the following criteria for sampling from the statistical population: 

individuals familiar with the literature on sports diplomacy; individuals knowledgeable about international relations in the 

Ministry of Sports and the Ministry of Foreign Affairs; individuals with published books and research articles in any of 

the above fields; individuals with teaching experience in any of the above areas; and individuals with high-level work 

experience in any of the above fields. These individuals were selected using purposive and snowball sampling methods. 

After completing the in-depth interviews, each interviewee was asked to introduce other experts in the relevant field to 

the researcher. The interviews continued until theoretical saturation was reached (with all individuals introduced by the 

experts), and a total of 12 people were interviewed. 

In this research method, no hypothesis is predetermined for testing or validation. Instead, the researchers are responsible 

for interpreting the data based on the recurrence of categories, the higher frequency of certain categories, and the 

interpretation of what is observed, heard, and read. In qualitative research, validity focuses more on the accuracy of the 

data (internal validity) rather than the meaning used in quantitative studies. If the interviewees confirm the research 

findings, one can have greater confidence in the validity of the research. It is worth mentioning that after each interview, 

the coding of concepts was conducted up to that point and, to prevent bias or misinterpretation, it was reviewed and re-

validated. To assess the reliability of qualitative research, which is dependent on the repeatability of the research findings, 

there is no need to present the traditional concept of reliability. In conducting qualitative studies, the researcher focuses 

on interpreting the studied subject. In the present study, reliability was calculated using the inter-coder agreement method 

(two evaluators). In each interview, codes that were similar between the two evaluators were labeled as 'agreement,' and 

dissimilar codes were labeled as 'disagreement' (Danaeefard & Emami, 2007). As shown in Table 1, in the present study, 

the results of this coding indicate that the total number of codes recorded by both individuals is 71, with 26 agreements 

between these codes and 5 disagreements. The inter-coder reliability was calculated at 73% using the formula, which is 

higher than the 60% threshold, thus confirming the reliability of the coding. Eventually, the model design for specialized 

factors and effective persistence in developing the personal brand of Iranian sports referees was carried out using the 

qualitative software MAXQDA 2021. 

Results

In the analytical description of the research sample, 12 elite university professors in the field of sports management and 

political-sports managers with valuable experience in sports diplomacy, soft power, and related areas were included. The 

description of the research sample is provided in Table 1 in detail. 



Table 1. Demographic Findings of the Samples of the Qualitative Section 
Specifications/ Organizational Position Field of Study Education Job Sex 

Former Member of Sports Commission in the Ninth Majlis 

(Parliament). 

Strategic 

Management 
Ph.D. Faculty Member Male 

Former Ambassador of the Islamic Republic of Iran to New 

Zealand. 
Political Science Ph.D. Faculty Member Male 

Official employee of the Ministry of Foreign Affairs. Political Science Ph.D. Faculty Member Male 

Former Director General of the Office of International 

Relations at the Ministry of Sports and Youth (Twelfth 

Government). 

Sports 

Management 
Ph.D. Faculty Member Male 

Former Deputy Director General of International Relations at 

the Ministry of Sports. 

International 

relations 
Ph.D. 

International 

Relations 

Researcher 

Male 

Former Head of the Office of International Relations at the 

Ministry of Sports and Youth (Thirteenth Government). 

Sports 

Management 
Ph.D. 

Sports Diplomacy 

Researcher 
Male 

Former International Relations Expert at the National 

University Sports Federation and the Chess Federation. 

Sports 

Management 
Ph.D. 

Sports Diplomacy 

Researcher 
Male 

Former Deputy Minister of General Sports in the Ministry of 

Sports and Youth during the Eleventh Government. 

Sports 

Management 
Ph.D. 

Political-Sport 

Manager 
Male 

Specialist with reputable scientific contributions. 
International 

relations 
M.A.

Sports Diplomacy 

Researcher 
Female 

Specialist with significant scientific contributions. 
International 

relations 
Ph.D. 

Sports Diplomacy 

Researcher 
Female 

Former head of the Chess Federation and the Martial Arts 

Federation. 

Sports 

Management 
Ph.D. 

Political-Sport 

Manager 
Male 

Specialist with significant scientific contributions. Political Science Ph.D. 
Active in Sports 

Diplomacy 
Male 

In the open coding, the researcher extracted 103 initial concepts, and after editing, a total of 59 initial codes were derived. These 

initial codes are presented in Table 2. 

In the first phase, the key points and emphasized themes from the interviewees were extracted, and ultimately, the research team 

arrived at 74 concepts after eliminating similar items. At this stage, the generated concepts were logically and analytically listed in 

sequence. The codes obtained in the first phase were categorized into 23 abstract concepts. 

The concepts extracted during the initial coding phase were re-analyzed to form the main categories in the focused or secondary 

coding phase. 

The result of this analysis produced three main categories. These categories, along with their related concepts, are presented in 

Table 2. 

Table 2. The Final Results of Open and Central Coding from the Interviews 
General 

categories 
Concepts Final codes 

Causal 

conditions 

Image and credibility (gaining public 

attention) 

Strengthening elite and professional sports to achieve honor and represent the nation. 

Promoting a positive image of Iranian culture in international competitions through 

athletes. Demonstrating national public safety in hosting sporting events. Enhancing 

global perceptions and building trust among international audiences 

Requirements and importance of sports 

communication 

Sending athletes to sporting events as ambassadors of the Islamic Revolution. 

Promoting culture, customs, and religious beliefs during sports events. Recognizing 

the key competencies of sports for fostering constructive communication 

Capabilities and potential of sports 

diplomacy 

Sports as a capacity for constructive interaction at the international level. Developing 

military diplomacy and other relations through sports connections. Sports as a 

common language, free from political disputes. Preventing and reducing tensions and 

conflicts among military forces worldwide. 

National needs and expectations from 

sports 

Fostering interest and showcasing the talents of youth in elite sports. Increasing 

national self-confidence and pride (national trust and the will of the people). 

Promoting the triangle of dignity, wisdom, and expediency in the international arena. 

Sports infrastructure 

The presence of hardware and software facilities in federations. Developing 

theoretical foundations in the area of soft power and sports diplomacy in academic and 

research centers. Attracting investment from public and private economic sectors in 

sporting events. 

Contextual 

conditions 

Honor and reputation 

Contextual capacity in sports 

Inter-organizational interactions 

Political empowerment of sports 

organizations and athletes 

Enhancing the visibility of the country and host cities of sporting events on a global 

scale. Promoting peace and friendship with regional countries, the Islamic world, and 

neighboring nations. Achieving rankings and positions in international sports events 

and increasing international dignity. 

Developing the tourism industry through hosting international sports events. Having 

standard infrastructure and facilities for international sports competitions. Creating 

suitable conditions for the participation of female athletes wearing hijab 

Enhancing interaction and collaboration with other institutions and sectors of sports in 

the country. Signing sports agreements with friendly, neighboring, and Muslim 

countries. Creating opportunities for meetings with political and sports officials from 

other nations. 



Management and planning 

Creating a supportive environment for 

human resources 

Ability to host joint training camps with other countries. Showcasing the country's 

capabilities in hosting sporting events. Existing potential capacities among athletes 

and organizations. 

Attracting, securing, and allocating the necessary budget and funding for international 

sports events. Developing comprehensive and cohesive programs in the areas of sports 

diplomacy, soft power, and more. Benefiting from international positions in various 

sports organizations. 

A positive attitude of high-ranking sports officials towards the development of sports 

diplomacy. Availability of specialized human resources for participation in 

international sports events. Training political sports managers for engagement in 

sports diplomacy. 

Intervening 

conditions 

Managers' attitudes and mindset 

Personal preferences of officials in the areas of sports diplomacy and soft power. 

Underestimating the role of sports diplomacy among some officials in the country. 

Anticipating a lack of success for sports teams in international events. 

Structural and procedural barriers 
Lack of sports infrastructure for hosting international sporting events. Existence of 

obstacles in some federations for participation in international events. Weak 

collaboration between sports institutions and the Ministry of Foreign Affairs. 

Political issues affecting sports 

Political disagreements between governments and their impact on sports. Denial of 

visas for athletes, coaches, and others by some countries. Political considerations of 

governments in sporting competitions. 

Economic barriers to enhancing sports 

diplomacy 

Economic problems of the country preventing the dispatch of sports teams. 

Insignificant rewards for medal-winning athletes and sports stakeholders. Existence of 

political and economic sanctions and their impact on sports diplomacy. 

Cultural factors influencing global 

sports 

The presence of cultural and ethical anomalies in the realm of sports. Existing values 

in global sports that are in conflict with the values of the system. Concerns about the 

influence of Western culture during participation in international events. 

Consequences 

Promotion of peace, friendship, and 

international reconciliation 

Promoting peace and friendship between governments and nations through sports. 

Strengthening public safety in the country during international sports events. Reducing 

tensions and conflicts between governments. The Islamic Republic of Iran as a 

flagbearer of peace through sports in the region. 

Cultural and social achievements 

Countering the negative propaganda of adversaries through active participation in 

international arenas. Promoting culture, customs, and traditions during international 

sports events. Creating a positive image in international public opinion. 

Development of elite and professional 

sports 

Improving the status of women's sports at national and international levels. Creating 

new responsibilities and capacities in the realm of elite sports. 

Development of sports infrastructure 

Developing the tourism industry during international sports events. Enhancing urban 

and sports infrastructure for hosting sporting events. Renovating unfinished 

infrastructure in a cost-effective and time-efficient manner. 

Globalization of interactions 

Creating suitable opportunities for meetings with political and sports officials from 

other countries. Establishing favorable conditions for signing sports agreements with 

managers from other nations. Policy-making in the cultural domain within 

international sports. 

Reduction of political isolation and 

economic sanctions 

Creating favorable conditions for government connections and reducing political 

isolation. Mitigating economic sanctions through sports communications. 

Strategies 

Education and cultural development 

Utilizing experts in key management positions within sports. Enhancing the 

knowledge of sports managers in the area of sports diplomacy and related fields. 

Training diplomatic skills for managers and sports officials. 

Strategic perspective based on global 

interaction 

Greater interaction and collaboration with other institutions and sectors of sports in the 

country. Signing sports agreements with friendly, neighboring, and Muslim countries. 

Strategic management of soft power 

Formulating targeted strategies for diplomacy and elite sports. Developing a roadmap 

for maximizing the benefits of sports diplomacy. 

Research and innovation in the field of 

diplomacy and soft power 

Establishing targeted connections with academic institutions to develop sports 

diplomacy. Conducting applied research in various fields of sports diplomacy and 

related areas. Creating a comprehensive and up-to-date database in sports. 

Cultural development of sports teams 

and hosting international events 

Developing suitable platforms for a more prominent presence of female athletes. 

Creating and renovating sports infrastructure for hosting sporting events. Establishing 

clubs and training centers to strengthen sports teams. 

Sports diplomacy 

The necessity of familiarizing sports managers with the principles, foundations, and 

foreign policy of the country. Positioning and conceptualizing sports diplomacy 

among policymakers. Strengthening sports diplomacy at the national, regional, and 

transnational levels. Establishing non-governmental centers to coordinate sports 

diplomacy activities. Creating a platform for the ascent and success of the foreign 

policy of the Islamic Republic of Iran. 

Soft Power Lifting sanctions and achieving sustainable economy in sports. Creating an open 

society in the sports industry. Strengthening social capital among sports stakeholders 

in the country. Enhancing satisfaction in both civil and private sectors of sports. 

National Brand of the Islamic Republic 

of Iran 

Striving to achieve a worthy status for the Islamic Republic of Iran in the international 

system. Countering the psychological warfare of global imperialism, including 

Islamophobia, Shiaphobia, and Iranophobia. Improving the image of the nation and 

fostering peace and friendship between Iran and other nations. Utilizing sports 

diplomacy to introduce Iran's rich and civilized culture. 



Figure 1. Conceptual Model of the Function of Diplomacy and Soft Power Based on Sports in Iran's National Brand 

Conclusion 
Soft power relies on ethical resources and tools such as values and principles, culture, diplomacy, media, and sports. In 

recent decades, soft power has gained significant importance and provides governments with flexibility at the level of 

foreign policy. Soft power tools have enabled certain countries to play regional and international roles. Governments can 

go beyond the traditional concept of power, thereby paving the way for countries to compete with major powers. 

Nowadays, the importance of sports in people's social lives has become more evident, and its effects on intercultural 

relations between countries have increased more than ever. The reality of the connection between sports and international 

relations is undeniable. It can be mentioned that statesmen use sports diplomacy both to exert pressure on other countries 

and to improve relations, strengthen friendships, resolve political issues, and ultimately achieve a favorable image and 

become a global brand. Over the past few years, various countries have sought to direct their diplomatic apparatus not 

only towards the official authorities of other countries but also to influence the social and mental constructs of their 

people. Given the increasing efforts of the Hebrew, Arab, and Western triangle to carry out continuous media and 

propaganda attacks against Iran, as well as the intensification of sanctions, it seems that sports diplomacy, as one of the 

tools capable of legitimizing the objectives of nations, can greatly assist in achieving our country's foreign policy goals, 

such as creating a correct and positive image. Ultimately, it must be acknowledged that governments have been involved 

in building and promoting their brand to other countries from the past to the present, striving to enhance their regional 

and international standing. When the name of any country is heard, it evokes a mindset and image associated with that 

country in the world, and this perception can be positive, negative, or neutral. National brand refers to the set of 

perceptions that people from other countries have about the competencies and national identity of a country, including 

culture, politics, trade, tourism, investment, and immigration. National branding of a country, simply put, is the 

management of the gap between the identity and image of a nation. Changing the existing image and shaping a new and 

desirable image and mindset is the essence of national branding. National branding eliminates prevailing negative 

stereotypes and strives to replace them with a desirable image and positive mindset of the country based on its capacities 

and actions in various aspects of domestic and foreign policy.

KEYWORDS 

Sports Washing, Diplomacy, International Relations. 

Ethical Considerations: 

Compliance with ethical guidelines

The author has complied with all ethical considerations. 

Funding 

The authors state no funding involved.

Conflict of Interest

The authors declare that there are no conflicts of interest regarding the publication of this manuscript. 

Acknowledgment

The authors declare that there are no conflicts of interest regarding the publication of this manuscript. 



علمی نشریه 

های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه

 (07-48) 0818 پاییز ، نهم چهل و  یاپی، پیکمشماره  ،سیزدهمسال 

 DOI: 10.30473/jsm.2024.71353.1868 

E-ISSN: 2538-4961 P-ISSN: 2345-5578

«مقاله پژوهشی»

بر ورزش یو قدرت نرم مبتن یپلماسیکارکرد د یچارچوب مفهوم

 رانیا یدر برند مل
1ذلانی باقری مینا

2*مرتضی دوستی ، 
3محبوبه عابدی ، 

 چکیده

انجام بر ورزش در برند ملی ایران چارچوب مفهومی کارکرد دیپلماسی و قدرت نرم مبتنیبا هدف ارائه ن پژوهش ای
کدگذاری باز، کدگذاری محوری و . روش پژوهش کیفی با استفاده از نظریه دادهبنیاد بود که در سه مرحله شد

قدرت نرم به و  موضوع شستشوی ورزشی ربارهدنظر کدگذاری گزینشی انجام شد. جامعه آماری پژوهش افراد صاحب
صورت هدفمند و به ،گیریادامه یافت. روش نمونه هانفر بود که تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه 01تعداد 
و  درصد گزارش شد 74موضوعی استفاده شد که برابر با سنجش پایایی پژوهش، از توافق درون برایبرفی بود. گلوله

، اعتباربخشی وجهه و ،نتایج پژوهش نشان داد. شدها تأیید قابلیت اعتماد کدگذاری ،بود یشتربدرصد  01از  ازآنجاکه
های ورزشی و... نیازها و انتظارات، زیرساخت، دیپلماسی ورزشی هایقابلیت ،ارتباطات ورزشی الزامات و اهمیت

ریزی، توانمندسازی، مدیریت و برنامه، سازمانیسازی، تعاملات بینظرفیت، نامیو خوش افتخارآفرینی، ی()شرایط علّ
فرایندی، مسائل سیاسی، مسائل  موانع ساختاری و، مدیران نگرش و تفکرای(، و... )شرایط زمینه نیروی انسانی

 ،و خارجی سازمانی داخلی سازی، تعاملاتفرهنگ گر(، آموزش واقتصادی، عوامل فرهنگی و... )شرایط مداخله
و...  المللیبین رویدادهای میزبانی ورزشی و هایتوسعه فرهنگی تیم ،نوآوری پژوهش و راهبردی، مدیریت

ای، حرفه اجتماعی، توسعه ورزش قهرمانی و دستاوردهای فرهنگی و، امنیت توسعه صلح، دوستی و)راهبردها( و 
و...  ای اقتصادیهتحریم المللی، کاهش انزوای سیاسی وورزشی، توسعه تعاملات بین هایتوسعه زیرساخت

های با توجه به یافته. ندن و کارشناسان بوداترین متغیرهای پژوهش از دیدگاه متخصص)پیامدها(، ازجمله مهم
هایی ها و سازمانجلوگیری و کنترل رویکرد منفی پدیده تطهیر ورزشی افراد، دولتبرای شود، پژوهش پیشنهاد می

 هند،سازی تخلفات اخلاقی در ورزش مقاومت نشان دعادی درباره ،تندشویی درگیر هسکه به شکلی با پدیده ورزش
یا نحوه مشارکت خود را تغییر دهند. کنندشویی مشارکت نهای ورزشدر فعالیت
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 بارتدر چند دهه اخیر در زمینه سیاست و ورزش، ع

روابط  دربارهای را توجه فزاینده «دیپلماسی ورزشی»
گسترده بین کشورهای مختلف به خود جلب کرده است 

 (.11 :الف1102چناری و همکاران، )بخشی
ها و عناصر این عبارت شامل تعاملات بین دولت

ها، افراد و بازیگران غیردولتی و همچنین طیف سرزمین
شی، فرهنگی، اقتصادی و های ورزای از فعالیتگسترده

سیاسی جهانی است. دیپلماسی ورزشی برای درک 
های سنتی ارتباط، طیف وسیعی از حالتشامل تعاملات 

شود میف های مختلمذاکره و نمایندگی در سایت
 (. 1118، 0)آبرامزیک

تحقیقات گسترده درمورد ورزش و دیپلماسی و رابطه 
های وله مانند بازینظری و تجربیات عملی بین این دو مق

های جهانی راگبی، بازیجهانی فوتبال، جامالمپیک، جام
های المپیک زمستانی و تجربیات المنافع، بازیمشترک

مختلف مسابقات جهانی، اهمیت این موضوع را نشان 
ها در (. تنوع زمینه1110د )شریعتی و همکاران، ندهمی

ورزشی را برای این حوزه، استفاده از عبارت دیپلماسی 
های ورزشی های ملی، فدراسیوندرنظرگرفتن دولت

های خصوصی و نقش ها یا سازمانالمللی، باشگاهبین
های دیپلماتیک روشن ورزشکاران فردی در برخی از حالت

در قدرت نرم، از طرفی (. 1111و همکاران،  1کند )بلوممی
ست و با یک کشور از نظر مادی بر وجهه ملی خود متکی ا

.کندیک ویژگی برجسته در جهان خود را نمایان می
دادن تصویر تصویرکشیدن ادراکات عمومی و نشانبه

برخورداری از وضعیت ملی  خاص یک کشور از خود با
ترین ازجمله مهم ،درخشان برای ورود به عرصه جهانی

 (. 12 :1114، 4های قدرت نرم است )کواچوهویژگی
ن فرهنگ را منبع اصلی و مهم بسیاری از اندیشمندا

ند که قدرت نرم تنها هست دانند و معتقدقدرت نرم می
هایی از تمدن آید که سایر کشورها جنبهزمانی به دست می

آن کشور را تحسین کنند و برای موفقیت در عرصه جهانی 
(. هر 1118، 8بخواهند از آن الگوبرداری کنند )راسلندر

1. Abramzik

2. Blom

3. Kovachoe

4. Roslender

ای از ست خارجی خود مجموعهکشوری برای پیشبرد سیا
سیاست خارجی  کند باو تلاش می گیردبه کار میاصول را 

تأثیر خود قرار دهد. هر مناسب کشورهای دیگر را تحت
صحیح سیاست خارجی رفتار کارگیری بهدولتی از طریق 

های مختلف برای تلاش دولت .دهدمیملل دیگر را تغییر 
عنوان سیاست خارجی ایفای نقش مهم در امور جهان به

.(1114، 2شود )کوماریآن کشور شناخته می
عنوان یکی از در جهان مدرن به ورزش ،در این میان

همواره  ،های اعمال قدرت نرمنمادها یا یکی از مؤلفه
امروزه  کشورهای جهان قرار گرفته است. دنظرم

نظران، ورزش را یکی از ابزارهای اعمال دیپلماسیصاحب
کنند و اجرای سیاست خارجی کشورها تلقی می عمومی

اثبات شده  ،(. از سوی دیگر1111)ابراهیمی و همکاران، 
وقت کننده و پارهسرگرم یتنها فعالیت ورزشاست که 

 یکه دارای ظرفیتنیز است علمی  یادهیپدنیست، بلکه 
ای اجتماعی، تواند پدیدهمی فراتر از عرصه ظاهری است و

تصادی، فرهنگی و دیپلماتیک باشد. امروزه سیاسی، اق
ایدئولوژی،  عنوان ابزاری برای تحقق دیپلماسی،ورزش به

سازی و ایجاد هویت ملی، حس مشترک و دسترسی ملت
الملل و کسب منافع تجاری مطرح است و به عرصه بین

رویدادهای ورزشی برای تحقق دیپلماسی و  استفاده از
پور و است )عباس مدنظرها بسیار تحقق اهداف دولت

 . (1114همکاران، 
کشورها، شهرها و جوامع برای دستیابی  ،در طول تاریخ

کشور از  ەبه اهداف اجتماعی، سیاسی و مالی و بهبود چهر
 ورزش برای دیپلماسی عمومی و برندسازی استفاده

المللی، تمرکز بر فرهنگ بین اند. قرارگرفتن در عرصهکرده
آمیز در ورزش، کشور را به ابزاری مفید های صلحو ارزش

از قدرت نرم برای دستیابی به اهداف  برای استفاده
از  .کندالمللی و بهبود دیپلماسی عمومی خود تبدیل میبین

 برایارتباط بین ورزش، قدرت نرم و دیپلماسی عمومی 
به اهداف سیاست  دستیابی منظورهبهبود تصاویر کشورها ب

 (.1102، 0ره برد )دوبینسکیتوان بهخارجی می
نقطه آغاز حرکت ورزش ایران پیش از انقلاب را 

تهران دانست که  0278های آسیایی توان میزبانی بازیمی

5. Kumari

6. Dubinsky
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 رانیا یبر ورزش در برند مل یو قدرت نرم مبتن یپلماسیکارکرد د یچارچوب مفهوم :و همکاران دوستی  

آژانس خبری سه قاره جهان  27ای از نماینده رسانه 112
جمهوری . ای داده بودندها را پوشش رسانهاین بازی

از انقلاب و در  های پساسلامی ایران در اولین سال
 مسکو و 0241های المپیک بحبوحه جنگ سرد، بازی

که این موضوع تا به کرد آنجلس را تحریم لس 0248
المللی امروز در بین تمام کشورهای عضو کمیته بین

ایران تنها کشور همچنین  است.فرد المپیک، منحصربه
ها را تحریم کرده جهان است که هر دو دوره این بازی

  (.1111ختاری و همکاران، است )م
 0422شروع جنگ تحمیلی توسط رژیم بعثی در سال 

تنها ورزش، بلکه مجموعه سیستم روابط موجب شد که نه
بیشتر به دنبال  ،های دیگرخارجه کشورمان همانند بخش

پرستی مقاومت در برابر دشمن متخاصم باشد. نمود وطن
شکاران ایرانی خوبی در میان ورزتوان بهمیرا در آن زمان 

های های اولیه پس از جنگ، سازمانمشاهده کرد. در سال
از  برایگری المللی ورزشی بزرگ پیشنهاد میانجیبین

ویژه آمریکا را دادند سرگیری روابط میان ایران و غرب به
ها در آن زمان، به جنایت هولناک آمریکایی توجه که با

مطبوعات آن  این موضوع به هیچ عنوان پذیرفته نشد.
شمسی، مسابقات کشتی فوریه  71زمان در نیمه دهه 

گرفتن  دست . درندنامید« دیپلماسی کشتی»را  0224
گیر کشتی ،تصویر مقام معظم رهبری توسط داگلاس

در حضور اصحاب رسانه پیامی بزرگ برای  ،آمریکایی
 . مردمان جهان و به شکل خاص مردمان دو کشور داشت

سه نقطه عطفی در ورزش ایران فران 0224جهانی جام
متحده در جایی که فوتبال ایران با پیروزی بر ایالات ؛بود

مرحله گروهی موجب انتقال بازیکنان فوتبال ایران به 
های معتبر کشورهای اروپایی شد. این اتفاق سبب شد لیگ

ایران پس از »سفیران ورزشی ایران تصویری جدید از 
عنوان و این مسابقه بهنند کبه جامعه جهانی ارائه « جنگ

جهانی فوتبال ترین مسابقه فوتبال در ادوار جامسیاسی
نامیده شد. همه این موارد مبین این موضوع است که 

های چشمگیری در موفقیتاست ورزش ایران توانسته 
لزوم  رسدیمهرچند به نظر  کند؛الملل کسب عرصه بین

از ظرفیت قدرت منظور استفاده ای جامع بهطراحی برنامه
گشای بسیاری از تواند گرهنرم و دیپلماسی ورزشی می

الملل باشد های ورزشی کشورمان در عرصه بینچالش
  .(1114)مرادی، 

ای نوظهور هدر کنار قدرت نرم و دیپلماسی ورزشی، واژ
شویی( نیز معنا پیدا )ورزش 0«شستشوی ورزشی»با عنوان 

 عربستان سعودی به ،در بین کشورهای دنیا. ه استکرد
مشهور « شستشوی ورزشی»هایش برای تلاش دلیل
تلاش برای استفاده از زرق و برق و اعتبار ورزش  ؛است

 منظورهعنوان ابزار روابط عمومی بسطح بالا به
کردن توجه از سابقه افتضاح حقوق بشر این کشور منحرف

 (. 1111، 1لویس-و منگ )ونگ
بسیاری  دنظراین موضوع م ،ییبه قرابت معنا توجه با

 از ؛پردازان حوزه دیپلماسی و قدرت نرم قرار گرفتاز نظریه
گسترش »( در تحقیقی با عنوان 1118) 4جمله راسلندر

ها و شستشوی ورزشی در فوتبال: زیربناها، مکانیسم
به این نتیجه رسیدند که در  «پیامدهای احتمالی آن

یابد و افزایش می های آینده این پدیده در فوتبالسال
مقاومت در برابر گسترش آن در حال حاضر غیرمحتمل به 

قدرت نرم و  در زمینه(. 044 :1118راسلندر، رسد )نظر می
؛هایی صورت گرفته استدیپلماسی ورزشی پژوهش

در تحقیقی با عنوان  (1118پور و همکاران )عباس
 سازی اثر دیپلماسی ورزشی بر تحققق اهداف نظاممدل»

به این نتیجه رسیدند که « جمهوری اسلامی ایران
دیپلماسی ورزشی بر تحقق اهداف نظام ازجمله اهداف 
سیاسی، فرهنگی، اقتصادی، ورزشی، اجتماعی و 

پور و همکاران، ژئوپولتیک تأثیر بسزایی دارد )عباس
1118 .) 

در پژوهشی با عنوان  (1114ابراهیمی و همکاران )
سعه دیپلماسی ورزشی و تندرستی در عوامل مؤثر بر تو»

ریزی مناسب در جهت با برنامه پیشنهاد دادند که «ایران
های جدید گذاریتقویت و احیای منابع پیشین و سیاست

بتوانند گام مؤثری  ،استفاده از منابع دیپلماسی راستایدر 
)ابراهیمی ارتقای دیپلماسی ورزش کشور بردارند  منظوربه

  (.1111و همکاران، 
 ( در تحقیقی با عنوان1114آرا و همکاران )رزم

عنوان قدرتی نرم در جهت تحکیم شویی بهورزش»

1. Sports Vashing

2. Wong & Meng-Lewis

3. Roslender
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به این نتیجه رسیدند که  «حاکمیت سیاسی ورزش
شویی در قالب قدرت نرم برای رسیدن به اهداف ورزش

نیازمند برخورداری از اعتماد،  ،حاکمیت سیاسی مطلوب
 یت منشور حقوق بشر استالمللی و رعاشفافیت بین

. (1114آرا و همکاران، )رزم
شود که های داخلی مشخص میبا نگاهی به پژوهش

ها به اهمیت دیپلماسی ورزشی و قدرت نرم و آنبیشتر 
ثیرگذاری بیشتر این أای منسجم برای تالبته نبود برنامه

ها در ایجاد ثیرگذاری آنأبه ت اما ه دارند،رها اشامقوله
 ویری مطلوب از کشور پرداخته نشده است. همچنین باتص

دیپلماسی ورزشی و قدرت نرم در  سیاربه اثرگذاری ب توجه

هایوجود تحریم حساس کنونی کشور و با وضعیت

هراسی، اسلام و ایران ظالمانه و البته تبلیغات گسترده
مطالعات  ،هراسی کشورهای غربی علیه کشورمانشیعه

رفت از این موضوعات برونبه ای هاشار هیچ مذکور
. اندنداشته

( به 1118)  0ماهر ،های خارجیهمچنین در پژوهش
مروری بر دیپلماسی ورزشی در علوم اجتماعی پرداخت و 
به این نتیجه دست یافت که تحریم ورزشی در مقاومت در 

سازی ورزش برابر اشغال مؤثر است؛ بنابراین ایده عادی
 .(1118)ماهر، رسد ینظر مه یک افسانه ب

با عنوان  در پژوهشی (1114) 1مورای و پرایس
های ورزشی و حقوق بشر: فعالان ورزشکار، دیپلمات»

المللی انداز بینچشم که ندبیان کرد« اقدام در مقابل آژانس
دهد ورزشکاران بیشتری نماینده اهداف ورزش نشان می

میدان شرکت های خارج از حقوق بشر هستند و در فعالیت
ویکم خیلی ظاهراً ورزشکار قرن بیست . همچنینکنندمی

دهد انجام می «کردنبودن و فقط بازیساکت»بیشتر از 
 (. 1114پرایس، مورای و )

برخورد »در پژوهشی دیگر با عنوان  (1114اتینگر )
جهانی فوتبال: تأملی بر قدرت نرم، ها در جامفرهنگ

بیان کرد « 1111شی در قطر سازی و دیپلماسی ورزملت
سلمان، ولیعهد عربستان ، محمدبن1100که از سال 

سعودی، به دنبال بهبود موقعیت اقتصادی و استراتژیک 
کشورش از طریق دیپلماسی ورزشی بوده است. این 

1. Maher

2. Murray & Price

گذاری در مجموعه متنوعی از ها شامل سرمایهتلاش
ای املاک ورزشی ازجمله میزبانی رویدادهای ورزشی حرفه

های خارج از ها و تیمدر داخل کشور و تأمین مالی لیگ
 . (1114)اتینگر،  بودکشور 

توان به این میبا نگاهی به تجربیات چند سال گذشته 
اند نکته رسید که کشورهای مختلف در تلاش بوده

گیری دستگاه دیپلماسی خود را صرفاً به مقامات جهت
های سازهو نکنند رسمی کشورهای مقابل معطوف 

 با بنابراین؛ کننداجتماعی و ذهنی مردم آن را نیز متأثر 
 برایبه تلاش روزافزون مثلث عبری، عربی و غربی  توجه

ای و تبلیغاتی علیه ایران و همچنین حملات مداوم رسانه
رسد که دیپلماسی ورزش به نظر می تشدید تحریم،

هداف سازی اعنوان یکی از ابزارهایی که توان مشروعبه
تواند به اهداف سیاست خارجی ، میدها را دارملت

 رسدیمکشورمان کمک زیادی کند. افزون بر این، به نظر 
مداران عرصه روابط دیپلماتیک کشورمان که سیاست

مندی بهینه و مناسبی از قدرت دیپلماتیک همچنان بهره
طورکلی موقعیت ورزش ورزشکاران، داوران، مربیان و به

رغم استفاده غیرمستقیم سایر کشورها کنند و بهایران نمی
از ورزش برای رساندن پیام خود به جامعه جهانی، این 

مدنظر جدی طور بهموضوع در دستگاه دیپلماتیک کشور ما 
 است. قرار نگرفته

های گذشته در داخل و خارج مرور پژوهش ،طورکلیبه
ی وجود اهمیت دیپلماسی ورزش دهد که باکشور نشان می

ها ها از این مقولهآن بیشتر ،و قدرت نرم برای کشورها
رسیدن به اهداف سیاسی خود  رعنوان عاملی تأثیرگذار ببه

کنند و کمتر به معرفی و شناسایی این ابزارها استفاده می
برای ایجاد و تقویت تصویر مطلوب از کشور خود 

کم به ارتباط این موضوع با ایجاد اند یا دستپرداخته
 بنابرایناند؛ صویری مثبت در برند ملی کشورها نپرداختهت

کردن این ضمن برطرف ه استدر این پژوهش سعی شد
چارچوب مفهومی کارکرد دیپلماسی و قدرت نرم خلأ، 

شود.ارائه مبتنی بر ورزش در برند ملی ایران 
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 شناسی پژوهشروش
پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ نحوه 

به  توجه های میدانی بود. باها از نوع پژوهشداده گردآوری
های کیفی موضوع پژوهش، پژوهش حاضر از نوع پژوهش

و شیوه  بنیاد )گراندد تئوری(روش نظریه دادهبه 
 0به روش اشتراس و کوربینشده دادهنسبت سیستماتیک

ها، در طرح تحقیق سیستماتیک نظریه برخاسته از داده. بود
، کدگذاری 1ا در سه مرحله کدگذاری بازهتحلیل داده

جامعه . ودشمیانجام  8و کدگذاری گزینشی 4محوری
نظر و مدیران و متخصصان صاحبهمه  ،آماری پژوهش

. در انتخاب نمونه آماری ندآگاه در ارتباط با موضوع بود
های عمیق سعی شد هم از مدیران مصاحبه برای اجرای

لات آکادمیک ورزشی و افراد دارای تحصی–سیاسی
علمی( و هم از افراد دارای تجربیات )اعضای هیئت

ارزشمند در حوزه دیپلماسی ورزشی استفاده شود. نمونه 
های تحقیق از بین افراد جامعه آماری انتخاب شد. شاخص

بودند  آماری عبارتگیری از میان جامعه نمونه برایمحقق 
 افراد آشنا با ؛: افراد آشنا با ادبیات دیپلماسی ورزشیاز

الملل در وزارت ورزش و وزارت امور خارجه؛ روابط بین
شده در پژوهشی تألیفافراد دارای کتاب و مقاله علمی

، افراد دارای سابقه تدریس در مذکورهای هرکدام از زمینه
افراد دارای تجربه کاری در  ؛مذکورهای هرکدام از زمینه

به . نمونه تحقیق رمذکوهای رده عالی در هرکدام از زمینه
. برفی انتخاب شدگیری هدفمند و گلولهدو روش نمونه

های عمیق از هریک از پس از اتمام مصاحبه
خواسته شد، سایر خبرگان در زمینۀ  شوندگانمصاحبه

تا زمان رسیدن  هامصاحبه کنند.مدنظر را به محقق معرفی 
ان( شده از سوی خبرگبه اشباع نظری )با تمام افراد معرفی

در این  شد. مصاحبهنفر  01ادامه یافت و درمجموع با 
ای از روش پژوهش، آزمایش و اعتبارسنجی هیچ فرضیه

شود و پژوهشگران درواقع مسئولیت و قبل مشخص نمی
ای و بسامد بر تکرارپذیری مقولهها مبتنینقش تفسیر داده

ها را ها و خواندهها، شنیدهبیشتر مقولات و تفسیر دیده
رعهده دارند. روایی در پژوهش کیفی، بیشتر بر صحت ب

1. Strauss & Corbin

2. Open Coding

3. Axial Coding

4. Selective Coding

ها )روایی درونی( تأکید دارد تا معنایی که در مطالعات داده
های شوندگان یافتهرود. اگر مصاحبهکمّی به کار می

توان یعنی به روایی پژوهش می د،کردن پژوهش را تأیید
کرد. گفتنی است، پس از اجرای هر اطمینان بیشتری 

 برایشد و ، کدگذاری مفاهیم تا آن مرحله انجام مصاحبه
. شدگیری و سوءبرداشت، مجدد تأیید جلوگیری از جهت

بررسی پایایی پژوهش کیفی که به تکرارپذیری  برای
اجرای مطالعات   است و دروابسته های پژوهش یافته

پردازد، شده میکیفی، پژوهشگر به تفسیر موضوع مطالعه
ی پایایی نیاز نیست. در پژوهش حاضر به ارائه مفهوم سنت

موضوعی دو برای محاسبه پایایی از روش توافق درون
ها، کدگذار )ارزیاب( استفاده شد. در هرکدام از مصاحبه

«توافق»با عنوان  ،کدهایی که در نظر دو نفر مشابه بودند
شدند مشخص « عدم توافق»و کدهای غیرمشابه با عنوان 

(. در پژوهش حاضر نتایج 1117فرد و امامی، )دانایی
. نشان داده شد 0ها در جدول حاصل از این کدگذاری

شده توسط هر تعداد کل کدهای ثبتبراساس این جدول، 
 10بین این کدها  های، تعداد کل توافق70دو نفر، برابر با 

است. پایایی  2بین این کدها  هاو تعداد کل عدم توافق
 01که از  بود درصد 74فرمول  بین دو کدگذار با استفاده از

ها تأیید ؛ بنابراین قابلیت اعتماد کدگذارییشتر استبدرصد 
طراحی مدل عوامل تخصصی و استمرار  ،. درنهایتشد

مؤثر در توسعه برند شخصی داوران ورزشی ایران توسط 
 انجام شد. 1111کیودا افزار کیفی مکسنرم

 های پژوهشیافته
نخبه استادان نفر از  01پژوهش، در توصیف تحلیلی نمونه 

های مدیریت ورزشی و مدیران سیاسی دانشگاه در رشته
ورزشی که تجارب ارزشمندی در حوزه دیپلماسی ورزشی، 

 به، 0، حضور داشتند. در جدول داشتندقدرت نرم و... 
توصیف نمونه پژوهش پرداخته شده است.
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 رانیا یبر ورزش در برند مل یو قدرت نرم مبتن یپلماسیکارکرد د یچارچوب مفهوم :و همکاران دوستی  

های بخش کیفیشناختی نمونههای جمعیتیافته. 1جدول 
Table 1. Demographic Findings of the Samples of the Qualitative Section

یمدرک تحصیل رشته تحصیلی مشخصات/ سمت سازمانی شغل  جنسیت

یدکتری تخصص مدیریت استراتژیک عضو سابق کمیسیون ورزش مجلس نهم علمی دانشگاههیئت مرد

ران در نیوزلندسفیر سابق جمهوری اسلامی ای یدکتری تخصص علوم سیاسی  علمی دانشگاههیئت مرد

کارمند رسمی وزارت خارجه یدکتری تخصص علوم سیاسی علمی دانشگاههیئت مرد

زش و الملل وزارت ورمدیرکل سابق دفتر روابط بین

)دولت دوازدهم( جوانان  
یدکتری تخصص مدیریت ورزشی علمی دانشگاههیئت مرد

زشالملل وزارت ورون سابق مدیرکل روابط بینمعا المللروابط بین  یدکتری تخصص  المللپژوهشگر حوزه روابط بین مرد

ورزش و  الملل وزارتسرپرست سابق دفتر روابط بین

 جوانان )دولت سیزدهم(
یدکتری تخصص مدیریت ورزشی پژوهشگر حوزه دیپلماسی ورزشی مرد

ملی  نویفدراس الملل درکارشناس سابق روابط بین

 ورزش دانشگاهی و فدراسیون شطرنج
یی تخصصدکتر مدیریت ورزشی پژوهشگر حوزه دیپلماسی ورزشی مرد

معاون سابق ورزش همگانی وزیر ورزش و جوانان 

 در دولت یازدهم
یدکتری تخصص مدیریت ورزشی ورزشی–مدیر سیاسی مرد

المللبینروابط  متخصص و دارای اثرات علمی معتبر ارشدیکارشناس  پژوهشگر حوزه دیپلماسی ورزشی زن

المللروابط بین متخصص و دارای اثرات علمی معتبر یدکتری تخصص  پژوهشگر حوزه دیپلماسی ورزشی زن

 ونیو فدراسسرپرست سابق فدراسیون شطرنج 

های رزمیورزش  
یدکتری تخصص مدیریت ورزشی ورزشی–مدیر سیاسی مرد

خصص و دارای اثرات علمی معتبرمت یدکتری تخصص علوم سیاسی فعال در حوزه دیپلماسی ورزشی مرد

 استخراج را اولیه مفهوم 014 باز، کدگذاری مرحله در پژوهشگر

 اولیه کدهای .دش استخراج اولیه کد 22 ،ویرایش از بعد و کرد

 یکلید نکات ،اول مرحله در  است. شده داده نشان 1 جدول در
 در که شد استخراج شوندگانمصاحبه سوی از شده تأکید و

 مفهوم 78 به مشابه مفاهیم حذف از پس وهشژپ تیم نهایت

 و منطقی صورت به شده تولید مفاهیم ،مرحله این در .ندرسید
 آمده دست هب کدهای شد. ارائه وارفهرست هم دنبال به تحلیلی

 .شدند ذاریکدگ انتزاعی مفهوم 14 قالب در اول مرحله در
 برای شدند، استخراج اولیه کدگذاری مرحله در که مفاهیمی

 ثانویه، یا متمرکز کدگذاری مرحله در عمده هایمقوله تشکیل

 سه تولید ،تحلیل این نتیجه .شدند لیحل وت هیتجز مجدد

 مرتبط مفاهیم از هرکدام همراه به موارد این بود. عمده مقوله

 .است شده ارائه 1 ولجد در

 هامصاحبه از حاصل محوری و نتایج کدگذاری باز. 2دول ج
Table 2. The Final Results of Open and Central Coding from the Interviews

 کدهای نهایی مفاهیم های کلیمقوله

 شرایط علیّ

 اعتباربخشی وجهه و
 )جذب افکار عمومی(

تصویرسازی مناسب از فرهنگ ایرانی در ؛ برای معرفی ملت ای در جهت کسب افتخارتقویت ورزش قهرمانی و حرفه
افزایش نگرش  ؛یدادن امنیت عمومی کشور در میزبانی رویدادهای ورزشنشان ؛المللی از سوی ورزشکارانمسابقات بین

 افکار جهانی اعتماد مثبت و

 ارتباطات ورزشیو اهمیت  الزامات
رسوم و باورهای دینی در و انتقال فرهنگ، آداب؛ ان سفیران انقلاب اسلامیعنواعزام ورزشکاران به رویدادهای ورزشی به
 رزش برای ارتباطات تعامل سازوهای کلیدی شناخت شایستگی؛ طول رویدادهای ورزشی

هایو ظرفیت هاقابلیت
 یدیپلماسی ورزش

ورزش ؛ با استفاده از روابط ورزشیو...  میتوسعه روابط دیپلماسی نظا؛ المللیساز در سطح بینعنوان ظرفیت تعاملورزش به
 ها و درگیری بین نظامیان جهانجلوگیری و کاهش تنشو...؛  از هرگونه اختلافات سیاسی دور عنوان زبان مشترک بهبه

نیازها و انتظارات ملی
 از ورزش

)اعتماد ملی و اراده  غرور ملی ت ونفس ملافزایش اعتمادبه؛ و بروز استعدادهای جوان در بخش ورزش قهرمانی یمندعلاقه
 المللیارتقای مثلث عزت، حکمت و مصلحت در عرصه بین مردم(؛

 های ورزشیزیرساخت
در مراکز  شویی و...ورزش مبانی نظری در حوزه قدرت نرم تولیدها؛ فدراسیون در یافزارو نرم یافزاروجود امکانات سخت

 یتصادی دولتی و خصوصی در رویدادهای ورزشهای اقجذب سرمایه بخش؛ علمی و پژوهشی
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 هامصاحبه از حاصل محوری و نتایج کدگذاری باز. 2جدول ادامه 
 کدهای نهایی مفاهیم های کلیمقوله

شرایط زمینه

 افتخارآفرینی

 نامیو خوش ینیافتخارآفر

 ورزش در ایزمینه ظرفیت

 سازمانیتعاملات بین

های سیاسی سازمان توانمندسازی
 ورزشی و ورزشکاران

ریزیمدیریت و برنامه

 ی برای نیروی انسانیبسترساز

منطقه؛  کشورهایا توسعه صلح و دوستی ب؛ میزبان رویدادهای ورزشی در سطح دنیا کشور و شهرهای شدندهید
المللیو افزایش عزت بین المللی ورزشیکسب رتبه و مقام در رویدادهای بین جهان اسلام و کشورهای همسایه؛

تاندارد برای اماکن اس و هاوجود زیر ساخت. المللی ورزشوسعه صنعت گردشگری در میزبانی رویدادهای بینت
 .راهم بودن بسترهای مناسب برای حضور ورزشکاران زن محجبه. فالمللی ورزشرویدادهای بین

کشورهای دوست، با های ورزشی نامهنعقاد تفاهمر؛ اهای ورزش کشوعامل و همکاری بیشتر با سایر نهادها و بخشت
 ن سیاسی ورزشی سایر کشورهاایجاد فرصت مناسب برای ملاقات با مسئولا ؛و... همسایه، مسلمان

 میزبانی رویدادهای ورزشی؛مایش توانمندی کشور در ن ا؛توانمندی در برگزاری اردوهای مشترک با سایر کشوره
 هاوه در بین ورزشکاران و سازمانهای بالقوجود ظرفیت

های کلان و ن برنامهتدویالمللی ورزشی؛ جذب، تأمین و تخصیص بودجه و اعتبارت موردنیاز برای رویدادهای بین
 یالمللی در نهادهای مختلف ورزشهای بینمندی از کرسیبهره شویی، دیپلماسی و...؛حوزه ورزشمنسجم در 

وجود نیروی انسانی متخصص برای شرکت در رتبه ورزش به توسعه دیپلماسی ورزشی؛ نگرش مثبت مسئولان عالی
 برای حضور در عرصه دیپلماسی ورزشیسیاسی ی آموزش مدیران ورزش؛ المللی ورزشیرویدادهای بین

شرایط 

 گرمداخله

 مدیران نگرش و تفکر
نقش دیپلماسی ورزشی در  دانستن تیاهمکم زشی، ورزش شویی و...؛ن در حوزه دیپلماسی وراعمال سلیقه مسئولا
 یالمللهای ورزشی در رویدادهای بیننتیجه تیم نشدنبینی کسبپیشمسئولان کشور؛ بین برخی از 

 فرایندی موانع ساختاری و
در  هافدراسیونوجود موانع در برخی ی؛ المللی ورزشهای ورزشی برای میزبانی رویدادهای بینکمبود زیرساخت

 همکاری ضعیف نهادهای ورزشی با وزارت امور خارجهی؛ للالمرویدادهای بین بهاعزام 

 اثرگذار در ورزش مسائل سیاسی
، مربیان و...روادید برای ورزشکاران ؛ صادرنشدنها و تأثیر آن بر ورزشعرصه سیاسی بین دولتوجود اختلاف در 

 ها در مسابقات ورزشی؛ ملاحظات سیاسی دولتتوسط برخی از کشورها

ارتقای دیپلماسی  اقتصادیِ موانع
 ورزشی

آور و ورزشکاران مدالناچیزبودن پاداش ؛ های ورزشیمشکلات اقتصادی کشور و جلوگیری از اعزام تیم
 شیهای سیاسی و اقتصادی و تأثیر آن بر دیپلماسی ورزوجود تحریم؛ اندرکاران ورزشدست

عوامل فرهنگی حاکم بر ورزش 
 جهان

های حاکم بر ورزش جهان و متضاد با ؛ وجود ارزشهای فرهنگی و اخلاقی در عرصه ورزشوجود ناهنجاری
 یالمللفرهنگ غربی هنگام شرکت در رویدادهای بیننگرانی از تأثیر های نظام؛ ارزش

 پیامدها

و آشتی  توسعه صلح، دوستی
 المللیبین

 تقویت امنیت عمومی کشور در زمان ؛ از طریق ورزش هاها و ملتدولتگسترش صلح و دوستی بین 
دار صلح ایران پرچم مهوری اسلامیج ؛هاکاهش تنش و درگیری بین دولت ؛المللی ورزشرویدادهای بین

 هاز طریق ورزش در بین کشورهای منطق

 اجتماعی دستاوردهای فرهنگی و
در  هارسوم و سنت و انتقال فرهنگ، آداب؛ المللیهای بینتبلیغات سوء دشمنان با حضور فعال در عرصه کردنخنثی

 المللیافکار عمومی بینایجاد تصویر مثبت در ؛ المللی ورزشیرویدادهای بین

ورزش قهرمانی و توسعه
 ایحرفه

های ظرفیتها و مسئولیتایجاد ؛ المللیهای ملی و بینبهبود جایگاه ورزش زنان در عرصه
 یجدید در حوزه ورزش قهرمان

هایتوسعه زیرساخت
ورزشی

های شهری و ورزشی توسعه زیرساخت؛ المللی ورزشیتوسعه صنعت گردشگری در زمان برگزاری رویدادهای بین
 به لحاظ زمان و هزینه صرفهبهمقرونو  کارهمهینهای ورزشی؛ بازسازی زیرساختمیزبانی رویدادهای  برای

تعاملات شدنیجهان
زمینه مناسب  کردن؛  فراهمسایر کشورها سیاسی ورزشی فرصت مناسب برای ملاقات با مسئولان کردنفراهم

 المللیفرهنگی در عرصه ورزش بین حوزهی در گذاراستیس؛ کشورها سایر مدیران باهای ورزشی نامهتفاهم برای

کاهش انزوای سیاسی و
های اقتصادیتحریم

های اقتصادی از طریق ارتباطات کاهش تحریم؛ ها و کاهش انزوای سیاسیارتباط دولت براییجاد زمینه مناسب ا
 ورزشی

 راهبردها

 سازیفرهنگ آموزش و
افزایش دانش مدیران ورزشی در حوزه ؛ کلیدی مدیریتی ورزش یهاتیافراد متخصص در مسئول ازستفاده ا

 و... ن ورزشدیپلماسی به مدیران، مسئولا یهاآموزش مهارتشویی و...؛ ورزش

بر دیدگاه راهبردی مبتنی
 جهانی گراییتعامل

شی با کشورهای دوست، های ورزنامهنعقاد تفاهم؛ اهای ورزش کشورتعامل و همکاری بیشتر با سایر نهادها و بخش
 و... همسایه، مسلمان

 قدرت نرم راهبردی مدیریت
بیشترین برایتهیه نقشه راه ؛ ورزش قهرمانیدیپلماسی و تدوین راهبردهای هدفمند 
 برداری از دیپلماسی ورزشیبهره 

در حوزه  نوآوری پژوهش و
 دیپلماسی و قدرت نرم

های کاربردی در حوزههای انجام پژوهشی؛ ورزشدیپلماسی ای توسعه بر هدفمند با مراکز دانشگاهی ایجاد ارتباط
 در ورزش روزبهایجاد بانک اطلاعاتی جامع و  ؛و... ورزشی دیپلماسی مختلف
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هاحاصل از مصاحبه یباز و محور یکدگذار جینتا .2ادامه جدول 

بر ورزش در برند ملی ایرانکارکرد دیپلماسی و قدرت نرم مبتنیالگوی مفهومی . 1شکل 

Figure 1. Conceptual Model of the Function of Diplomacy and Soft Power Based on Sports in Iran's 

National Brand 

 گیرینتیجهبحث و 
ها و مانند ارزش اخلاقیقدرت نرم به منابع و ابزارهای 
ها و ورزش بستگی دارد. اصول، فرهنگ، دیپلماسی، رسانه

یت زیادی پیدا کرده است های اخیر اهمدهه در قدرت نرم
 یریپذها در سطح سیاست خارجی انعطافدولت و به

دهد. ابزارهای قدرت نرم به برخی از کشورها این می
المللی ایفا ای و بیننقش منطقه امکان را داده است که

توانند از مفهوم سنتی قدرت فراتر روند و ها میکنند. دولت
کند تا بتوانند با ر میراه را برای کشورها هموا امرهمین 
اهمیت  ،در دنیای امروز. های بزرگ رقابت کنندقدرت

 کدهای نهایی مفاهیم های کلیمقوله

 راهبردها

هایتیم فرهنگی توسعه
میزبانی و ورزشی

 یالمللبین رویدادهای

میزبانی  برایهای ورزشی زی زیرساختیجاد و بازسا؛ اتر زنان ورزشکاروسعه بسترهای مناسب برای حضور پررنگت
 های ورزشیهای قهرمانی برای تقویت تیمیجاد باشگاه و پایگاه؛ ارویدادهای ورزشی

 دیپلماسی ورزشی
شناسی دیپلماسی ورزشی شناسی و مفهوم؛ جایگاهمبانی و سیاست خارجی کشور اصول وضرورت آشنایی مدیران ورزشی با 

کننده ایجاد مراکز غیردولتی هماهنگ؛ ای و فراملیح ملی، منطقهودیپلماسی ورزشی در سطتقویت  مردان؛در بین دولت
 ؛ بستر صعود و موفقیت سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایرانهای دیپلماسی ورزشیفعالیت

 قدرت نرم
 ورزش نفعانیذ بین در یاجتماع سرمایه تقویت ورزش؛ صنعت در باز جامعه ایجاد ورزش؛ در پایدار رفع تحریم و اقتصاد

 ورزش خصوصی و مدنی بخشتیرضا کشور؛ افزایش

 برند ملی
 جمهوری اسلامی ایران

های روانی استکبار قابله با جنگم؛ المللایران در نظام بین جمهوری اسلامی شایسته جایگاهتلاش برای کسب منزلت و 
 و ایران بین عه رفاقتبود تصویر ملت و افزایش صلح و توسبه؛ هراسیهراسی و ایرانهراسی، شیعهماسلاجهانی ازجمله 

 استفاده از دیپلماسی ورزشی برای معرفی فرهنگ غنی و متمدنها؛ ملت سایر

29



 رانیا یبر ورزش در برند مل یو قدرت نرم مبتن یپلماسیکارکرد د یچارچوب مفهوم :و همکاران دوستی  

نمایان شده،  شیازپشیورزش در زندگی اجتماعی افراد ب
فرهنگی کشورها بیش از آثار آن در روابط و تعاملات بین

و واقعیت ارتباط ورزش با روابط  است افتهی شیگذشته افزا
 است. نشدنیانکار المللبین

دولتمردان در بحث دیپلماسی ورزشی،  ،توان گفتیم 
هم از آن برای فشارآوردن به دیگر کشورها استفاده 

ها، حل کنند و هم برای بهبود روابط و تقویت دوستیمی
تصویر نهایت دستیابی به درمشکلات و مسائل سیاسی و 

 .برندبهره می به یک برند جهانی شدنلیتبدمطلوب و 
اند ش بودهلاکشورهای مختلف در ت طی چند سال گذشته

گیری دستگاه دیپلماسی خود را صرفاً به مقامات جهت
های و سازه نکنندرسمی کشورهای مقابل معطوف 

 با بنابراین؛ کننداجتماعی و ذهنی مردم آن را نیز متأثر 
 برایروزافزون مثلث عبری، عربی و غربی  تلاشبه  توجه

تی علیه ایران و همچنین ای و تبلیغات مداوم رسانهلاحم
رسد که دیپلماسی ورزش نظر می هب تشدید تحریم،

اهداف  یسازعنوان یکی از ابزارهایی که توان مشروعبه
تواند به اهداف سیاست خارجی ، میداردها را ملت

کمک  همچون ایجاد تصویری صحیح و مثبت کشورمان
  د.زیادی کن

مداران عرصه رسد که سیاستنظر می افزون بر این، به
مندی مناسبی از روابط دیپلماتیک کشورمان همچنان بهره

 یکل طورقدرت دیپلماتیک ورزشکاران، داوران، مربیان و به
رغم استفاده کنند و بهموقعیت ورزش ایران نمی

دادن تصویر نشانغیرمستقیم سایر کشورها از ورزش برای 
ه خود به جامعه جهانی، این موضوع در دستگا مطلوب

گرفته است. نقرار دنظر مطور جدی بهدیپلماتیک کشور ما 
، نداشتن ضمانت اجرایی مناسب و کلانفقدان استراتژی 

در وزارت  (ایو نه جرقه)افزا دیپلماتیک هم تلاشنبود 
تا ورزش است ایران سبب شده  اسلامیخارجه جمهوری 

نیز همانند سایر ابعاد دیپلماسی عمومی نتواند خود را 
برای رسیدن به اهداف  قدرتمندنوان اهرمی سیاسی عبه

 .کندعالی نظام مطرح 
تواند ، ورزش ایران میهادر فضای ظالمانه تحریم 

عنوان اهرمی برای تسهیل و تقویت روابط با سایر به
 شودهمسایه استفاده  اسلامیویژه کشورهای کشورها به

ملل، الورزشی در عرصه بین تعاملاتبر تقویت علاوهتا 

 بسیار ظرفیت و قابلیتعنوان کشوری باز و با ایران را به
 کند.گو به جهانیان معرفی ودر جهت توسعه گفت

ها از دولتبه این نکته اذعان داشت که باید درنهایت 
یر اود برای سخت و ترویج برند ختاکنون درگیر سا هگذشت

 هاین وسیل هب هاند کهاند و سعی بر آن داشتبوده کشورها
با  چراکهرا ارتقا دهند؛  خودالمللی ای و بینهجایگاه منطق

کشور  مرتبط با آنو تصویر  ذهنیتشنیدن نام هر کشور، 
ممکن است مثبت،  ذهنیتشود و این ی میعتدا دنیا برای

ادراکات  عهمعنای مجمو هنثی باشد. برند ملی بخی یا فمن
ها و هویت ملی یک مردم سایر کشورها از شایستگی

شور شامل فرهنگ، سیاست، تجارت، گردشگری، ک
برندآفرینی ، به بیانی سادهجرت است. اگذاری و مههسرمای
بین هویت و تصویر یک  فمدیریت شکایک کشور، ملی 

یک تصویر  هدهی بیر موجود و شکلوملت است. تغییر تص
شمار  هب ملی ه برندآفرینی، جوهربولد و مطیجد ذهنیتو 

زداید و ی غالب را میفهای منهیشآید. برند ملی کلمی
مال و عها و او براساس ظرفیت اهآن یجاکند بهسعی می

ی خلگذاری داهای مختلف سیاستهرفتار آن کشور در جنب
هنیتی مثبت از کشور را ذو  بارجی، تصویری مطلوخو 

  .کندجایگزین 

، اعتباربخشی وجهه و نتایج پژوهش نشان داد که
دیپلماسی  هایقابلیت ،تباطات ورزشیار الزامات و اهمیت

های ورزشی و... از نیازها و انتظارات، زیرساخت، یورزش
بر ورزش کارکرد دیپلماسی و قدرت نرم مبتنی یشرایط علّ

بود. ذکر این نکته ضروری است که  در برند ملی ایران
ابتدا مشخص شود یک کشور از دیپلماسی ورزشی چه 

توان ا دانستن این موضوع میب. کنداهدافی را دنبال می
را شناخت ی نقشی طورکلبهوضعیت دیپلماسی ورزشی و 

 ،برای مثال ؛کندکه این دیپلماسی در آن کشور ایفا می
کشور آلمان از طریق دیپلماسی ورزشی، بیشتر به دنبال 
معرفی خود، جذب گردشگر و توسعه اقتصادی است. این 

خشی در مقوله کلی با مفهوم وجهه و اعتبارب قاًیدقامر 
 ی مرتبط است. شرایط علّ

بعضی کشورهای دیگر مانند کشورهای کوچک حوزه 
فارس، قصد دارند با دیپلماسی ورزشی خود را مطرح خلیج
میزبانی دریافت  بهالمللی ورزشی با ارتباطات بین و کنند

( و در 1111جهانی مرویدادها )مانند میزبانی قطر در جا
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8081 پاییز ،84های ورزشی، سال سیزدهم، شماره یکم، پیاپی فصلنامه علمی مدیریت ارتباطات در رسانه  

های ورزشی برای کسب میزبانی رساختادامه به توسعه زی
هدف  ،ورزند. بعضی از کشورهای دیگرمباردت می

طریق کارهایی مانند ندارند؛ بلکه از اقتصادی یا سیاسی 
آور کشورهای دیگر، از دیپلماسی خرید ورزشکاران مدال

سازی خود در سطح جهان بهره هویتبرای ورزشی 
تباطات یک کشور از برند که این مقوله با نیازهای و ارمی

به اهداف مختلف  توجه حال با ورزش در ارتباط است.
توان گفت از دیپلماسی ورزشی، می بردنبهرهکشورها در 

در قانون شده  تعریفجمهوری اسلامی ایران با اهداف 
هویت قدر آن زیراندارد؛ سازی ، احتیاجی به هویتسیاسا

 ماننداین زمینه  غنی و تمدن طولانی در اختیار دارد که در
کند و کمبودی احساس نمی فارسجیخلکشورهای حاشیه 

در سیاست خارجی خود نیز به دنبال منافع و مطامع 
نظران بسیاری از صاحب زعمبهبنابراین  ؛سیاسی نیست

 باید ایران به لحاظ معرفتی به دنیا معرفی شود.  ،این حوزه
دارد:  همخوانی اتتحقیقاین  با نتایجمذکور نتایج 

به نقش دیپلماسی  ( ب1104، چناری و همکارانبخشی)
ورزشی در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران اشاره 

( به نقش 1114الاسلامی و همکاران )شیخ کردند؛
 .نددیپلماسی در ارتقای برند ملی کشورها پرداخت

برخورد نتایج به ( در تحقیقی 1114) 0اتینگر 
تأمل بر قدرت نرم،  با بالفوت یجهانها در جامفرهنگ

؛ اشاره کرد 1111در قطر  یورزش یو شستشو یسازملت
توان نتیجه از نتایج پژوهش در این بخش می بنابراین
مشی سیاست خارجی هر کشور تعیین خط ازآنجاکه ،گرفت

توان دیپلماسی پذیرد، میاز متغیرهای متعددی تأثیر می
اجرای سیاست  هکنندلیتسه هایورزشی را ازجمله ابزار

سیاست خارجی  کهیدرحالخارجی دانست. درواقع، 
های جمهوری اسلامی ایران دربرگیرنده اهداف و آرمان
تواند بلندی است، دیپلماسی ورزشی و قدرت نرم می

سازوکاری برای دستیابی به آن اهداف ازجمله تعامل با 
 ؛ها و ایجاد تصویر مطلوب از خود باشدجهان، رفع تحریم

عنوان یک اصل بنیادین و تواند بهعبارت دیگر، می به
بدیهی نقش حمایتی از اهداف سیاست خارجی کشورمان 

 برای اعتباربخشی و ایجاد تصویری مطلوب داشته باشد.

1. Ettinger

و  افتخارآفرینی نشان داد کهحاضر پژوهش دیگر نتایج 
، سازمانیتعاملات بینای، زمینهظرفیت ، نامیخوش

ریزی، بسترسازی برای یت و برنامهمدیر، توانمندسازی
کارکرد دیپلماسی و  ایاز شرایط زمینهو...  نیروی انسانی

. ندبود قدرت نرم مبتنی بر ورزش در برند ملی ایران
واقعیت این است که رسیدن به اهداف سیاسی، امنیتی و 

ترین اهداف کشورها در سیاست اقتصادی همواره از مهم
باعث شده است رویکردهای  شان بوده و این امرخارجی

جدیدی در دیپلماسی مطرح شود که توجه و تأکید  نسبتاً
مناسب برای  هنیزم کردنفراهمبیشتر بر بسترسازی و 

 ؛رسیدن به اهداف مطرح شده را مدنظر قرار دهند
نامی و سازی برای خوشزمینهبا  ،مثالعنوانبه

مان افتخارآفرینی ورزشکاران و معرفی فرهنگ غنی کشور
به دنیا با رعایت مثلث عزت، حکمت و مصلحت براساس 

تصویری دقیق و صحیح از  ،فرامین مقام معظم رهبری
کشورمان )برخلاف تصویری که کشورها متخاصم 

این امر مستلزم ایجاد  دهد.میاند( به دنیا نشان ساخته
و تربیت نیروی انسانی متخصص در این  بستر مناسب

 ،یانهیامـل در شـرایط زماز دیگـر عوحوزه است. 
 مربوطی ها. توجـه بـه ظرفیـت سـازمانبود یسازتیظرف

سـاز زمینـه ،یدیپلماسـی ورزش یریکارگدر جهـت به
 شـود. دیپلماسـی مـینوع این توسـعه 

وزارت خارجه، وزارت ورزش، توجـه بـه ظرفیـت 
در جهـت توســعه  مجلس شورای اسلامی و...

مهــم و ضــروری بــه نظــر  ،دیپلماســی ورزش
جمهوری  ،توان گفتشده میبا توضیحات ارائه .رسدیم

اسلامی ایران مانند بسیاری از کشورهای دیگر، به اهمیت 
های آن پی عنوان یکی از زیرمجموعهدیپلماسی ورزشی به

 اند.آن تمهیداتی اندیشیده کردنادهیپو برای  اندبرده
الملل و ناسان داخلی روابط بینبه باور بسیاری از کارش 

های کامیابی و موفقیت در علوم سیاسی، یکی از راه
استفاده درست و  ،سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران

منظم از این ابزارها در چارچوب دیپلماسی ورزشی است. 
 .ات همسوستتحقیقاین با نتایج  مذکور نتایج

ه ( در پژوهش خود ب1111ابراهیمی و همکاران )
 ند؛الگوی دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران پرداخت
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( به دیپلماسی ورزشی استراتژی 1114بیگدلی و همکاران )
 .بهبود روابط سیاسی اشاره داشتند برای

نگرش و تفکر دیگر نتایج پژوهش نشان داد که
اثرگذار  مسائل سیاسی، فرایندی موانع ساختاری و، مدیران

عوامل  و دیپلماسی ورزشی یاقتصاد ورزش، موانعبر 
 گراز شرایط مداخله ،فرهنگی حاکم بر ورزش جهان

بر ورزش در برند ملی کارکرد دیپلماسی و قدرت نرم مبتنی
گر در توسعه دیپلماسی هلل مداخماز دیگر عوا بود. ایران

اقتصاد همواره  موضوعمسائل اقتصادی است.  ،ورزشی
 . کندیف بازی مهای مختلی در توسعه پدیدهگش پررنقن

های اقتصادی عاملی مهـم در توسـعه اقتصاد و فرصت
 شـوند. درو گسـترش دیپلماسـی ورزشـی محسـوب مـی

در  یایـن ابـزار دارای ضـعف و ناکارآمد که یصورت
در عـین  ممکن استهـای مختلـف خـود باشـد، بخـش
زا نیـز بـرای دیپلماسی ورزشی، چـالش یسـازفرصت

نیست که کشورهای غربی مسائل  علت یب د.باشـ
 کهازآنجاو  اندداده قرار میتحراقتصادی را در سرلوحه 

ی هادروازهتواند می ،است ریناپذمیتحر خودخودیبهورزش 
توسعه دیپلماسی ورزشی و ایجاد تصویر مطلوب کشورمان 

 و هاهای فرهنگی، ارزش و باورهـا، قومیـتتفاوتباشد. 
سازی اسـت کـه از فرایندهای فرهنگ ینوازآداب مهمان

 یکدیگر، مردم به کردنکیبر نزدتوانـد علاوهمی
 ؛داشته باشد تری را به دنبالارتباطـات دیپلماتیـک قـوی

ی در کره جنوبمسابقه فوتبال بین ایران و  ،مثالعنوانبه
شدن با  و مصادف 1104جهانی مرحله مقدماتی جام

دادن فرهنگ برای نشان به فرصتی ،تاسوعای حسینی
 اسلامی به تمام دنیا تبدیل شد. ایرانی

( که در پژوهش خود به 1118اسدی و همکاران )
به این  ند،های برندسازی ملی در کشور قطر پرداختچالش

توان در کنار در این بخش مینتیجه رسیدند که 
های دیپلماسی رسمی، باید به کارگیری مجاری و راهبه

کرد زیاد مسائل فرهنگی، اقتصادی و... توجه اهمیت بسیار 
های آموزشی، هنری، ده در حوزهشریزی حسابو با برنامه

 های مطلوب کشور و درفرهنگی و ورزشی به ترویج ارزش
تنها با  ،عبارتیبه؛ نهایت تأمین منافع کشور اقدام کرد

توان در عمق باورها و ابزارهایی از جنس فرهنگ می

جمهوری  نأش دریری ورسوخ کرد و تص هااعتقادات ملت
 اسلامی ایران در دنیا ساخت.

آموزش ونتایج نهایی پژوهش نشان داد که 
مدیریت ،و خارجی سازمانی داخلی تعاملات، سازیفرهنگ

هایتیم فرهنگی توسعه ،نوآوری پژوهش و ،راهبردی
و  از راهبردها ،و... یالمللبین رویدادهای میزبانیو  ورزشی
، امنیت توسعه صلح، دوستی ومتغیرهای ن همچنی

توسعه ورزش قهرمانی  ،اجتماعی دستاوردهای فرهنگی و
توسعه تعاملات  ،ورزشی هایتوسعه زیرساخت ،ایحرفه و

کردنبرطرف کاهش انزوای سیاسی و، المللیبین
کارکرد دیپلماسی و از پیامدهای  ،و... های اقتصادیتحریم

 .ندبود ر برند ملی ایرانقدرت نرم مبتنی بر ورزش د
 نیترالمللی از کهنبرقراری صلح و امنیت بین

های بشر بوده است. در این زمینه مطالعات متعدد آرمان
حاکی از نقش پررنگ ورزش در توسعه صلح، روابط 

از دیگر . همچنین دوستانه و امنیت بین کشورها است
پیامدهای توسعه دیپلماسی ورزش در نیروهای مسلح، 

 تلاشالمللی بیان شده است. امروزه بین تعاملاتسعه تو
کشورمان المللی برای بین تعاملات مثبتدر جهت توسـعه 

عنوان یک اصـل به باید ،حساس کنونیوضعیت با توجه 
های اقتصـادی، امنیتی، ناپذیر در همه عرصـهاجتناب

  شود.سیاسی و... پذیرفته 
باعث رونق  تواندمی برای کشورمان تعاملاتتوسعه 

، نشاط و شادابی سلامتسطح  یاقتصاد، ثبات امنیت، ارتقا
منطقی با دنیا . تعامل شودهای دیگر جامعه و سایر حوزه

کردنبرطرف کاهش انزوای سیاسی وتواند باعث می
در این  تیبااهممفاهیم از دیگر شود.  های اقتصادیتحریم

است.  دستاوردهای فرهنگی و اجتماعی ،پژوهش
شدن دیپلماسی ورزشی با دیپلماسی فرهنگی اههمر
کشورمان باشد.  های مولد قدرت نرمتواند ازجمله مؤلفهمی
کشورها از طریق نمایش فرهنگ خود در  ،واقع در

بسط جایگاه خود در عرصۀ  به رویدادهای ورزشی
های روزافزون ورزش و جذابیت. پردازندالملل میبین

باعث شـده  ،کنندمی کسـانی که در این حوزه فعالیت
عنوان بسـتر مناسبی برای عرصه اسـت تا ورزش به

 یهابه کشورها و فرهنگ کشورمان ی فرهنگیهاارزش
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 نتایج این قسمت با نتایج پژوهش .دیگر تبدیل شود 
تأثیر قدرت نرم  درباره (1114مختاری و همکاران )

 پژوهشو نتایج  دیپلماسی ورزشی بر روابط ایران و آمریکا
واکاوی ابزارهای قدرت  درباره( 1118کبیری و همکاران )

، نرم در سیاست خارجی قطر و تأثیر آن با روابط با ایران
 . ستهمسو
 ازآنجاکه ،شودهای تحقیق پیشنهاد میبه یافته توجه با

عنوان اهرمی ورزش و رویدادهای ورزشی در قرن جدید به
بسیار مهمی تواند نقش بسیار قوی در دست دولتمردان می

ن ، توجه مسئولاکنددر داخل و خارج از کشور ایفا 
موجب تواند مهم می موضوع بالای کشور به اینرده

حل بسیاری از مشکلات و موضوعات بخشیدن به سرعت
در خود نوبهاین امر به شود؛سیاسی و ورزشی در داخل 

و ارتقای  ایجاد تصویر مطلوب برند جمهوری اسلامی ایران
 .المللی کمک شایان توجهی خواهد کردبینبرند  ووجهه 
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