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A B S T R A C T 
The purpose of the current research is to systematically review the articles of strategic 

management in sports published in the scientific research journals of the country in order 

to comprehensively categorize the studies in this field. This research is applied in terms of 

purpose, in terms of descriptive research method, in terms of implementation of content 

analysis and in terms of collecting documentary information. The statistical population of 

the research includes 275 articles related to the field of strategic management in sports 

until 1401, which were searched in scientific databases and websites of scientific-research 

publications by searching keywords such as strategic management, strategic management, 

SWOT, program Strategic planning and strategic planning were analyzed through content 

analysis. The results showed that this field can be classified into 7 trends, the most 

important of which are: 1- Strategic management in sports organizations, 2- Strategic 

management in public sports, 3- Strategic management in championship sports, and 

universities Tehran, Islamic Azad University as a collection of Payam-e-Noor universities 

has focused more on this field and most of the articles in this field have been published in 

the Journal of Sports Management Studies. Also, Persian articles and quantitative research 

methods have been used to cite this field. it was used in more than 46% of researches. 

Considering the importance of strategic studies in sports and its impact on championship 

sports, as well as increasing health with participation in the field of public sports, it is 

suggested to build a body of knowledge in sports management, in addition to common 

topics, to pay attention to more specialized topics that arise from the field of planning in 

are sports, should be considered by students, professors and planners of this field.
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Extended Abstract 

Introduction

Strategy is defined as a means to determine and realize goals, or in simple words, strategy is 

a means to achieve important and long-term goals of the organization, many researches have 

been published about the aspects of strategy and strategic management of sports in the 

country. Therefore, in order to analyze and analyze the future path of this research field, it is 

necessary to conduct a scientific evaluation and a systematic review to guide the future 

researches. 

For this reason, it is necessary to examine and analyze the trends of articles published in 

all fields and trends of sports management during different times, so that researchers, 

professors, and academic boards of scientific journals are aware of it, do not stray from the 

main goals and origins of their scientific field. It is also possible to take a useful step towards 

improving the scientific process of sports management by analyzing their content in a 

particular trend or publication. 

Methods 

This research is applied in terms of purpose, in terms of descriptive research method, in 

terms of implementation of content analysis and in terms of collecting documentary 

information. Content analysis for quantification and quantification through symbols that are 

clear and this method is often used in the analysis of printed and non-printed texts and 

resources, with this method articles or texts can be analyzed and classified, the sampling 

method is in accordance with the principles of other content analysis researches. The 

statistical population of this research is the articles related to strategic management in sports 

published in scientific research journals. For this purpose, the researchers searched in 

scientific databases and also the website of scientific research journals of sports management 

in the country and with searching for the keywords of strategic management, strategic 

management, SWOT, SWAT, strategic planning and strategic planning in the mentioned 

databases reached the number of 275 articles until the writing of this research and through 

content analysis by eleven components. It was reviewed and analyzed.

Results

The research findings have been reviewed and analyzed in different tables. Regarding the 

organizational affiliation of the researchers, the results of the research showed that apart 

from Azad and Payam-Noor Universities, which were analyzed in aggregate due to their 

abundance, Tehran University with the participation of 16.88% of the authors of the articles 

ranked first and Allameh University. Tabatabai University with 5.79%, Razi University with 

4.91% and Guilan University with 4.66% have contributed the most in researches in the field 

of strategic management in sports. have had. The frequency of articles published in various 

publications shows that the most articles published in the field of strategic management in 

sports are in the journal of sports management studies of the Institute of Physical Education 

and Sports Sciences of the Ministry of Science, Research and Technology with 14.91 

percent, and the next rank is in the journal of applied research. In the sports management of 

Payam-e-Noor University, it is ranked third with 11.64 percent, and in the third place is 

Tehran University Sports Management Journal with 10.55 percent. Regarding the number of 

researchers in producing the reviewed articles, the largest number of articles in the field of 

strategic management in sports is the result of the collaboration of three authors, which 

indicates that most of these articles are the results of theses and dissertations. Regarding the 

gender of the researchers, the results show that out of the 794 researchers participating in the 

articles of the mentioned journal, 142 women have contributed against 652 men, which 

indicates the presence and desire of men in the field of strategic management in sports. Of 

course, another reason could be the lower proportion of women in university academic 

boards. 



Regarding the classification of the specialized subjects of the articles, as can be seen in the 

table, the topic of strategies related to organizations has the most articles with nearly 44 

percent, and the topic of strategy related to public sports and health with more than 14% and 

strategy related to championship and professional sports with more than 11% are ranked 

second and third respectively. It is worth mentioning that out of a total of 275 articles 

published in the field of strategic management in sports (until the writing of this research), 

21 articles were only about public sports, of which 16 articles were published at the national 

level and 5 articles at the provincial and regional levels. 

Classification table of articles in the field of strategic management in sports 
Row Category Number Percent 

1 Strategy related to organizations 121 44 

2 
Strategy related to public sports and 

wellness 
39 14.18 

3 
Strategy related to championship and 

professional sports 
32 11.64 

4 
Strategy related to marketing, brand 

and economy and business 
26 9.46 

5 Strategy related to sports tourism 21 7.64 

6 Strategy related to managers 19 6.9 

7 Other cases 17 6.18 

Total 275 100 

Conclusion 

Considering the importance of strategic and strategic studies in sports and its effect on 

increasing medal winnings in championship sports as well as increasing health in the field of 

public sports, it is suggested that strategic studies in the field of sports management be 

pursued more seriously, especially considering the importance of cooperation Organizations 

and their multiplicity in today's organizations, more researches should be done in the field of 

strategic alliances and strategic collaborations. In the end, it is suggested that due to the 

importance of the topic of sports management, more researchers enter the field of strategic 

management in sports in order to promote the growth and prosperity of sports in the country 

with long-term planning.
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«مقاله پژوهشی»

در ورزش به روش  کیاستراتژ تیرمدی با مرتبط مقالات مندمرور نظام

محتوا لیتحل

 3اخلاق، اسماعیل ملک 2نژاد، رحیم رمضانی 2نژادمهرعلی همتی،  *1بهنام عاشقی

چکیده
 ا  در نشارمنتشرشاده  ،در ورزش ک اساتراژژ ت رماد  مقاات  مندمرور نظام ،هدف پژوهش حاضر

 ،پژوهش از نظار هادف ن . ابودحوزه  ن از مطالعا  ا یجامع یبنددسته منظوربهکشور  یپژوهشیعلم
 ، اطلاعاا یآورجما  حیا محتاوا و از  لیژحل ،از نظر اجرا ،یفیژوص ،قیروش ژحق لحاظاز  ،یکاربرد
در  ک اساتراژژ ت ر مادشمار مرژبط با حاوزه مقاله ژمام 972پژوهش شامل  ی. جامعه آماربود یاسناد

باا  پژوهشاییعلما هاایه نشار تساا داده و وب یعلما هاایگاه که در پابود  4144ورزش ژا سال 

 یزر ا، برناماهSWOT ،یراهبارد ت ر ماد ک، اساتراژژ ت ر مانناد ماد یدیکلما  کل یجووجست

حاوزه را  ن اا ،ن دادنشا ج . نتاشدند یمحتوا بررس لیژحل ق از طر ،یراهبرد یزر و برنامه ک اژژاستر

در  ک اساتراژژ ت ر ماد -4: اناد ازعباار  هاآن نژر که مهم کرد بندیطبقه ش گراهفت  به ژوانیم

 ورزشدر  ک اساتراژژ ت ر ماد -1 ؛یدر ورزش همگاان ک اساتراژژ ت ر مد -9 ؛یورزش هایسازمان
و   یاصاور  ژمم به یاسلام دانشگاه آزاد و ژهران یهادانشگاهبراساس نتا ج پژوهش،  .است یقهرمان

 ه حاوزه در نشار ن امقاات  ا ن شاتریو ب اندحوزه پرداخته ن به ا شتریب ،نورامیپ هایممموع دانشگاه
از مقاات   شاتریحاوزه ب ن اا یدر اساتنادده نیهمچنا ت.اس منتشر شده «یورزش ت ر مطالعا  مد»

 باه ژوجه با. به کار رفته است هاوهشدرصد پژ 14از  شیدر ب یکمّ قیو روش ژحق شده ستفادها یفارس
سالامت باا  ش افازا نیو همچنا یر ورزش قهرماانبآن  ریژأثدر ورزش و  ک مطالعا  استراژژ تاهمی

 ،یورزشا ت ر سااخت بدناه داناش در ماد یبارا شاودیم شنهادیپ ،یمشارکت در حوزه ورزش همگان
، اناددر ورزش یز ربرناماه ناهیکاه برخاساته از زم ژریموضوعا  ژخصص مشترک،بر موضوعا  علاوه

.ردیرشته قرار گ ن ا زان رو برنامهتادان اس ان، مدنظر دانشمو

، مد ر ت ورزشی، دکتریدانشموی . 4 
 دانشگاه گیلان، رشت، ا ران.

استاد، مد ر ت ورزشی، دانشگاه گیلان، . 9
 .رشت، ا ران

 ،دانشگاه گیلان ،گروه مد ر ت، دانشیار. 1
 .ران ا ،رشت
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4141، بهار 17های ورزشی، سال دوازدهم، شماره سوم، پیاپی فصلنامه علمی مد ر ت ارژباطا  در رسانه

 مقدمه
های مختلف است که جنبهگسترده مد ر ت ورزش، مفهومی 

... ر زی در ورزش، ژفر حا  سالم، ژور سم ومد ر ت و برنامه
های لیتو از مفهوم اداره مسابقا   ا اداره فعا ردیگیم بررا در 

فقط بخشی از  ،ا ن دو مفهوم و فعالیت. ورزشی متفاو  است
د، ولی ندهعملیا  و اجرا را در مد ر ت ورزش نشان می

درحقیقت ورزش فعالیتی صنعتی، ژماری، خدماژی، بازرگانی و 
دهی عمومی، بهداشتی، رفاهی، ژفر حی، ا منی نوعی سرو س

مفهوم مد ر ت وسعت و عمق  ،سازی است. ا ن ژعبیرو سالم
های فرهنگی و اجتماعی، بهداشتی، اقتصادی ورزش را از جنبه

(؛ 19: 9491نژاد و همکاران، دهد )رمضانینشان می ...و
بنابرا ن شا سته است که مد ران ورزش به اهمیت مد ر ت 
استراژژ ک پی ببرند و اهداف استراژژ ک برای ژوسعه و ژعالی 

ای برای ژعیین و ژحقق سیلهورزش داشته باشند. استراژژی، و
ایوسیله استراژژی ،ساده عبارژی به ؛شودمی اهداف ژعر ف

 است )هوی سازمان مهم و بلندمد  اهداف به برای رسیدن

-(. همچنین استراژژی درباره موقعیت444: 9442و همکاران، 

 ابی سازمان در جهت مز ت رقابتی است که دربرگیرنده 
های رسیدن به هدف منظوربه بلندمد های گیریژصمیم

و همکاران،  سازمان به بهتر ن شکل ممکن است )اوبرا ن

های ورزشی مد ر ت استراژژ ک درمورد سازمان (.72: 9494
گیرد ژا سازمان نیز با ژوجه به محیط خاص ورزش انمام می

بهتر ن نوع رقابت را در فضای رقابتی داشته باشد که چه 
 .ببرنداز ورزش  بیشتر ن بهره رانفعان یدهد ژا ذ ارائهخدماژی 

های استراژژی و مد ر ت جنبه دربارهژحقیقا  بسیاری 
؛ با اندی انمام گرفتهاستراژژ ک ورزش کشور با رو کرد کمّ

 ژه وبها نکه در چند سال اخیر، ژما ل محققان علوم ورزشی و 
به ژحقیقا  کیفی و عمیق بیشتر شده است؛  ،مد ر ت ورزش

اند اندکی از رو کرد پوز تو ستی و  ن محققان کوشیدهحتی ا
های مختلف ژحقیقا  گرا ی فاصله بگیرند و به روشیکمّ

بنیاد، مروری، (، دادهی و کیفی)کمّ کیفی مانند ژحقیق ژرکیبی
نیاز ولی هنوز  ،سنمی، ژحلیل محتوا و اسنادی روی آورندعلم

ری، فرامروری، ، مروشد د به استفاده از ژحقیقا  فراژحلیل

، ملیأپژوهی، فلسفی، ژار خی و خودبازاند شی  ا خودژآ نده

1. Hoye

2. O’Brien

3. Self-Reflective

های درمورد استراژژی سازمان خصوصبه ...نقد کتاب و
از طرف  (.9491، نژادهمتیورزشی وجود دارد )عاشقی و 

معروف در حرفه مد ر ت ورزش  یالمللنیبدو نشر ه  در د گر،

مرور مد ر ت »و  «شممله مد ر ت ورز» هایبه نام

و حتی  شودمنتشر می، مقات  کیفی فراوانی «ورزش

به نام سخن سردبیر « ممله مد ر ت ورزش»ها ی در قسمت
و نقد کتاب وجود دارد که چنین رو کردی با استفاده از اساژید 

-ژواند به شناخت روندهای پژوهشی، الهامپیشکسو  می

نژاد و کند )رمضانینگری محققان جوان کمک بخشی و آ نده
بیش از سه  باً ژقردر ا ران نیز اکنون  (.12: 9442همکاران، 
-گذرد و به نظر میاندازی ژحصیلا  ژکمیلی میدهه از راه

 ژه وبه ،های کیفیرسد که ژما ل ژدر می به استفاده از روش
 ن ا .شده استبیشتر  در مقط  دکتری مد ر ت ورزش

 اریبسعلوم انسانی و اجتماعی های رشته گر در د هایبررس
با د ضمن حراست از کیفیت ا ن  ا ن، با وجود است؛متداول 

های مختلف ژحقیقا  کیفی را ژدر ج روشنوع ژحقیقا ، به
-از کارآمدژر ن شیوه البته  کی ؛کار برده در مد ر ت ورزش ب

های مرور و بررسی وضعیت کلی پژوهش، استفاده از مطالعا  
 می  ا ژحلیل محتوا در نشر ا  علمی استسنمروری، علم

 ،در ا ن مطالعا  .(24: 9442صوفی و همکاران، )رضا ی
. مقات  گیردصور  میی از ژولیدا  علمی گیری کمّاندازه

روزبودن، کوژاه و مفیدبودن، ارزان و در علمی به علت به
های درست و دقیق علمی و با دسترس بودن، دارای ژحلیل

دستاوردهای علمی جذابیت بیشتری برای معرفی آخر ن 
به  (؛22: 9442)خداپرست و سلیمی،  هستندپژوهشگران 

ها ه حوزههمشده در تزم است روند مقات  چاپ ،همین دلیل
های مختلف های مد ر ت ورزشی در طول زمانو گرا ش

-پژوهشگران و اساژید و هیئتژا  ق شودبررسی و ژحلیل دقی

علمی با آگاهی از آن، از اهداف اصلی های های علمی نشر ه
ژوان با و خاستگاه حوزه علمی خود دور نشوند. همچنین می

قدم  ،ای خاصها در گرا ش  ا نشر هژحلیل محتوای آن
مد ر ت ورزش برداشت  مفیدی در جهت بهبود روند علمی

ژحلیل و بررسی  ،ضمندر(. 94: 9444)قاسمی و همکاران، 
 ش علمی و همچنین نشر ه  ا موضوع مقات  هر حوزه و گرا

های ژعیین نکا  کی از راه ،خاص در فواصل زمانی مختلف

4. The Journal of Sport Management

5. Sport Management Review
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 محتوا لیدر ورزش به روش ژحل ک استراژژ ت ر مند مقات  مرژبط با مدمرور نظامو همکاران: عاشقی   

که برای رسیدن به اهداف  استها بردن به ضعفمثبت و پی
 .است مؤثرعلمی پژوهشگران در آن موضوع  ا نشر ه بسیار 

ابتدا با  ،ورزش ت ر در مد های کیفیاستفاده از روش 
( و 9447ورزشی )بارفروش،  یهامهژحلیل محتوای روزنا

( 9442محتوای برنامه ژلو ز ونی ورزشی نود )صد قی، ژحلیل 
 یمحتوا لی( به ژحل9444) زادهیسپس عل .شروع شد

روند با  ن سابق پرداخت و ا یبدنتیسازمان ژرب یهاپژوهش
 یبدنتیرشته ژرب یهاو رساله هانامهان پا یشناسروش لیژحل

)قاسمی و  افت ادامه  یشناسور براساس روشنامیدانشگاه پ
ها ی از پژوهش ،های اخیرالبته در سال ؛(47: 9441همکاران، 

ژوان به ژحلیل محتوای که میاست ا ن دست صور  گرفته 
مقات  مرژبط با سیاست و ورزش ژوسط عاشقی و همکاران 

شده در نشر ه مد ر ت (، ژحلیل محتوای مقات  چاپ9499)
(، ژحلیل 9491ر ورزش ژوسط عاشقی و همکاران )ژوسعه د

-محتوای مقات  مرژبط با مد ر ت ورزش زنان ژوسط بیگ

(، ژحلیل محتوای 9494( و راسخ )9491محمدی و همکاران )
و ژحلیل  (9491نژاد )ورزش همگانی ژوسط بیرامی و رمضانی

( 9494نژاد )محتوای رسانه و ورزش ژوسط جافری و رمضانی
بندی چند گروه طبقه بهژوان . ا ن ژحقیقا  را میاشاره کرد

 و های ورزشی راد وبرنامه یژحلیل محتوا ،گروه اول :کرد
امامی و ملائی  ژوان به ژحقیقا که میاست ژلو ز ون 

در گروه  ؛( اشاره کرد9441( و قاسمی و همکاران )9441)
ژحلیل محتوای کتب مد ر ت ورزشی مانند مقاله دولتشاه  ،دوم

ژحلیل  ؛گیرد( قرار می9442( و قاسمی )9442همکاران ) و
که  دهدل میمحتوای مطبوعا  ورزشی گروه سوم را ژشکی

( و شر فیان و 9441ژوان به مقاله علیشاهی و همکاران )می
در گروه چهارم، ژحلیل محتوا  ؛( اشاره کرد9441همکاران )

روی  ک موضوع  ا محور خاص ورزشی مانند ژور سم 
(، کارآفر نی ورزشی 9499)احمدی و همکاران،  ورزشی

(، بازار ابی ورزشی مانند موسوی 9442عاشوری و همکاران، )
(، 9442(، قاسمی و عسگرشمسی )9447و همکاران، )

( و ورزش 9499سیاست و ورزش ژوسط عاشقی و همکاران )
( 9491محمدی و همکاران )( و بیگ9494زنان مانند راسخ )

 کرده است.ژمرکز 
گونه مطالعه مروری و با وجود ا ن مطالعا ، ژاکنون هیچ

ای در حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش انمام سنمیعلم
سنمی و ژحلیل نشده است و بیشتر ن حمم ژحقیقا  علم

محتوا در گروه پنمم و ژحلیل محتوای مقات  در  ک  ا چند 
لوم ع ا  نبودن نشر یژخصص لیالبته به دل ؛نشر ه قرار دارد

 ا  مقات  به نشر یمحتوا لیدر آغاز ژحل ران، ا یورزش
علوم  ا  نشر یو محتواشده محدود  یورزش یش چندگرا

)سمادی  ستا هشد لیژحل یو عموم یصور  کل به یورزش
رشی و ژپه ؛9441؛ شر فی و همکاران، 9444و همکاران، 

مقات   لیبه ژحل زیمحققان ن یبرخ(. 9441همکاران، 
-هخاص پرداخت ه نشر ک در ی مانند پژوهش ورزش ت ر مد

 روش ژحلیلطورکلی، (. به9491)عاشقی و همکاران،  ندا
دهی و بندی، ساازمانبرای ژفسایر، دساته محتوا ابزاری 

درماورد که است  ای از مساتندا  ممزاکردن ممموعهادغام
در . ا ن روش شاودکار گرفته می اک موضاوع مشاترک باه

ارزشمند شناخته شده است. عینیت،  ،های ژحقیقروشمیان 
های بارز بودن، از و ژگییژا حد ممکن کمّ  انتظام، عمومیت و

محتوا  . ازجمله امتیازا  روش ژحلیلاستروش ژحلیل محتوا 
-نگه ها، امکان عملی انمام آن و دورسا ر روش در مقا سه با

 هاو ژعصب های پژوهش از نظرهای شخصیداشتن  افته
 شودد ده می ژاحدودی کمترها ست که احتماتً در سا ر روشا

در  چشمگیر نقش ورزش رشد ژوجه به با(. 9494)راسخ، 
و ژما ل به انمام پژوهش در حوزه مد ر ت  سلامت جامعه

و  استراژژ ک و مطالعا  راهبردی در ورزش ژوسط محققان
و با بدنی ژربیترشته ژحصیلا  ژکمیلی دانشمو ان 

ظرگرفتن گستره وسی  ا ن حوزه پژوهشی، بد هی است که درن
های مختلف بررسی و پژوهش درمورد بخش هژما ل افراد ب

ژواند می رو بررسی و ژحلیل مقات ازا ن  ابد؛میافزا ش  آن
را در ارائه گوناگون و متنوع و  هاآنخطوط اصلی و رهیافت 

مملا  و بسیاری از گردانندگان  دار برایحال جهتدرعین
ا ن ژر دهی مطلوبجهت ها را درنشر ا  نشان دهد و آن

 . کمک کند مقات 
مطالعا  بسیاری در زمینه ژحلیل محتوا صور  گرفته 

ا ن مطالعا  اشاره کرد؛ نمونه به  برایژوان که میاست 
ژحلیل محتوا و روند مقات   ( به9499نژاد )جافری و رمضانی

پژوهشی ش در نشر ا  علمیشده حوزه رسانه در ورزچاپ
ژحلیل محتوای برژر ن  به (9494، ملائی و همکارن )داخلی

ژحلیل ( به 9494، درود ان و حیدر ان )کتب با ژانر ورزشی
های ورزشی ا رانی شبکه ژر ن کانالمحتوای پرمخاطب

ژحلیل ( به 9494، رحمانی و همکاران )اجتماعی ژلگرام
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، محصوت  ورزشیهای فروش ا نترنتی محتوای سا ت
ژحلیل محتوای مطبوعا  ( به 9494فراهانی و همکاران )
سلطانی و همکاران  ،ورزش همگانی هورزشی با رو کردی ب

، های خبری ممازیژحلیل محتوای ورزشی پا گاه( به 9494)
مند مطالعا  حیطه مرور نظام ( به9494ژوفیقی و همکاران )
ژحلیل  ( به9499، عاشقی و همکارن )استعداد ابی ورزشی

 9442های سال محتوای مقات  مرژبط با سیاست و ورزش از
ژحلیل محتوای  ( به9442، قاسمی و عسگرشمسی )9442ژا 

کننده ورزشی در های مد ر ت فروش و رفتار مصرفپژوهش
ژحلیل محتوای  به (9442) ا مانیان و همکاران و ا ران

پرداختند.  مطبوعا  ورزشی کشور با رو کرد ورزش معلوتن

ژبلیغا  در پژوهشی درباره  (9499) کلیک و گر فیتز

بررسی سیستماژیک مطالعا  ژحلیل  به ،بندی ورزشیشرط

ژحلیل محتوای ( به 9494و همکاران ) پائول کوبا، محتوا

های ا نستاگرام ورزشکاران بسکتبال مردان و زنان دسته پست

همکارانو  ،  لمیز ک پس از لغو مسابقا  بسکتبال

های نامهمحتوای برخی از مطالعا  پا ان ( به ژحلیل9494)
شده در ژرکیه در شاخه ژکواندو در رشته علوم دکتری انمام

ژحلیل محتوای پوشش  به( 9442) ورزشی، پتی و پوپ

 انگلیش. 9442 جهانی فوژبال زنانهای انگلیسی جامرسانه

ی سوپر نتژحلیل محتوای پوشش روزنامه ورزش( به 9442)

ژحلیل محتوا  و ژمز ه به( 9442) بال، و لمار و اسمیت

-متحده در فینال جامهای ژاپن و ا ات درمورد پوشش رسانه

ژحلیل  به( 9441) و همکاران ژیندال و 9442جهانی زنان 

 ژا مز طی نشر ۀ نیو ورکدر شده محتوای مقات  چاپ
 ،ورزشکارانش ا محور ت پارالمپیک وب 9449-4222های سال

 پرداختند. 
پارساجو  ،همچنین در زمینه مد ر ت استراژژ ک در ورزش

 یراهبردها نییژع»عنوان  با ی( در پژوهش9442و همکاران )
که با  افتند در «ران ا یدر ورزش همگان یمشارکت اجتماع

جام  ورزش، ژوسعه  ت ر کلان، مد هایژوسعه بخش

1. Killick & Griffiths

2. Paule-Koba

3. NCAA

4. Yılmaz

5. Petty & Pope

6. English

7.Villamar & Smith

8. Tynedal

 ت و درنها یه ساختارژوسع ،یو ارژباطا  اجتماع هایآگاه

 یمشارکت اجتماع ژوانیورزش م یزشیجذاب و انگ طیمح
 را به سطح مطلوب رساند.  یدر ژوسعه ورزش همگان

مطالعه »عنوان  با ی( در پژوهش9442) انیو صالح یشعبان

سوا  با  لژحلی روش به هادانشگاه یو همگان یورزش آموزش
که با  دندیرس مهینت ن ا به« و ارائه کاربرد هاافته نشر  کرد رو

 دژوانیم یورزش در جامعه دانشگاه یژوسعه بخش آموزش
 . شودفراهم  ان کردن ورزش دانشمویهمگان نهیزم

 ارائه»عنوان با ( در پژوهشی 9494نظری و همکاران )
 مد ران استراژژ ک گیریژصمیم در سیاسی رفتار الگوی
 مثبت بعد ر نژبه ا ن نتیمه رسیدند که مهم« ا ران ورزشی

 کمتر ن با زمان ژر نکوژاه در اهداف به رسیدن ،رفتار سیاسی
اهداف  از دورشدن که دش مشخص نیهمچن. استهز نه 
 . است ورزشی مد ران سیاسی رفتار منفی عوامل از سازمان،

طراحی »عنوان با ( در پژوهشی 9491پورمند و همکاران )
ری اطلاعا  گیری استراژژ ک مبتنی بر فناومدل ژصمیم

در افتند « بدنی آموزش و پرورشوارژباطا  در معاونت ژربیت
گیری استراژژ ک مبتنی بر های اثرگذار بر ژصمیممؤلفهکه 

 و بدنی آموزشفناوری اطلاعا  و ارژباطا  در معاونت ژربیت
ها و سازمانی پرورش، عوامل فردی، امکانا  و ز رساخت

 .هستند
با انبوهی از  انگرفته، محققهای صور با ژوجه به بررسی

 مد ر ت استراژژی در ورزش ژحقیقا  پژوهشی در زمینۀ
 های آنسازی  افتهمنظور ژرکیب و  کپارچهو به دنرو شدروبه

به سمت ژحلیل  ،استفادة علمی و کاربردی برای مطالعا 
سوق داده ه از مد ر ت ورزش حوزا ن محتوای مطالعا  

مراکز  برای پژوهشکه نتا ج ا ن  است رو بد هیازا ن ؛ندشد
طراحی  منظوربهآموزشی، پژوهشی و نهادهای ورزشی 

پژوهشی و ژحقیقاژی و همچنین محققان و  هایاولو ت
و اعضای  راهبردی در ورزشهای مطالعاژی اند شمندان حیطه

دادن سوق برایمراکز آموزشی و پژوهشی  علمیتئهی
کیفی و  ژحقیقا  دانشمو ان ژحصیلا  ژکمیلی به انمام

 ؛استه استفادقابل مد ر ت استراژژ ککاربردی در حیطۀ 
و  با مطالعه ،دندر نظر دار پژوهشدر ا ن  پژوهشگران روازا ن

مد ر ت حوزة در  شدهانمامژحلیل محتوای ژحقیقاژی 
مد ر ت شناخت بهتر  در راستای، گامی در ورزش استراژژ ک

 رند.بردا راهبردی در ورزش
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   پژوهش یاسشنروش

 ،قیاز نظر روش ژحق ،یکاربرد ،پژوهش از نظر هدف ن ا
 یآورمحتوا و از نظر جم  لیژحل ،اجرا حی از  ،یفیژوص

کردن و یژحلیل محتوا برای کمّ. بود یاسناد ،اطلاعا 
 غالباًکه مشخص است و  یپذ ری از طر ق نمادها سنمش

با  .شودو غیرچاپی استفاده میدر ژحلیل متون و مناب  چاپی 
بندی کرد ژوان مقات   ا متون را ژحلیل و طبقها ن روش می
 سا ر اصول با مطابق گیرینمونه شیوة .(9447)طهماسیان، 

جامعه . بود شمار ژمام گیرینمونه ،محتوا ژحلیل ژحقیقا 
های مرژبط با مد ر ت استراژژ ک آماری ا ن پژوهش، مقاله

؛ بر ا ن پژوهشی بود های علمیشده در نشر هدر ورزش چاپ
های علمی داده و مو در پا گاهپژوهشگران با جست اساس،

پژوهشی مد ر ت های علمیسا ت نشر ههمچنین وب
موی کلما  کلیدی مد ر ت ورزشی کشور و با جست

ر زی ، سوا ، برنامهSWOTاستراژژ ک، مد ر ت راهبردی، 
به  ،بردههای نامراهبردی در پا گاه ر زیاستراژژ ک و برنامه

 کردهدسترسی پیدا مقاله مقاله ژا زمان نگارش ا ن  972
ها را آن ،مؤلفه( و از طر ق ژحلیل محتوا ژوسط  ازده 4)جدول 

شده از های گردآوریداده لیژحل و ه ژمز برای. کردندژحلیل 
 ایلهینمودار م ی ودرصد فراوان ،یفراوانشامل  یفیآمار ژوص

 استفاده شد.

 جوی کلما  کلیدیونتا ج جست. 1جدول 
Table 1. Keyword search results

 تعداد مقالات شده جوکلمات کلیدی جست
 74 مد ر ت استراژژ ک

 22 مد ر ت راهبردی

SWOT94 

 94سوا 

 17 ر زی استراژژ کبرنامه

 29 ر زی راهبردیبرنامه

 های پژوهشیافته 
و ژحلیل  بررسیهای مختلف های پژوهش در جدوله افت

ابتدا به بررسی  ،شودطورکه مشاهده می. هماناست شده
شده های مختلف پرداخته فراوانی انتشار مقات  در سال

 ارائه شده است. 9نتا ج در جدول  که

 فراوانی اژشار مقاله در هر سال. 2جدول 
Table 2. Frequency of publication of articles in each year

 سال تعداد مقالاتدرصد
71/4 94122 

29/4 24124 

12/4 14124 

71/1 414129 

42/4 474121 

2 994121 

41/7 944122 

29/41 124124 

44 114127 

21/41 144122

12/2944122

71/1414144

41/7944144

نامعلوم97/12

کل972 444
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فراوانی انشار مقات . 1کل ش
Figure 1. Publication frequency of articles

ژعداد  ،به بعد 4129از سال  ،شودطورکه مشاهده میهمان
است مقات  مد ر ت استراژژ ک در ورزش بیشتر شده 

دهنده علاقه پژوهشگران و ژواند نشانکه دلیل آن می
های اخیر لاهمیت مد ر ت استراژژ ک در ورزش طی سا

 4122 ژا 4124های شود که طی سالمشاهده می .باشد

بیشتر ن مقات  مرژبط با حوزه مد ر ت استراژژ ک در 
 شده است.ورزش منتشر 
فراوانی انواع روش ژحقیق در مقات   ،1در جدول 

 شده است.ذکر مد ر ت استراژژ ک در ورزش 

 ستراژژ کفراوانی روش ژحقیق در مقات  مد ر ت ا. 3جدول 
Table 3. Frequency of research methods in strategic management articles

(%متوسط )
 روش کمی روش کیفی ترکیب روش کیفی و کمی

 سال
 فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد

71/4 244442444122

29/49449444414124

12/4924447214124

71/177/14142/91142/1444129

42/421/91142/47129/22444121

229/14742/2942/22414121

41/711/11792/41112/29444122

29/4117/174221/44144/19444124

4424/144224/42742/11424127

22/412/1742924424/17424122

12/277/14242/91442/14494122

177142/91112/42921/4424144

472421/14721/14719/9424144

سا ر114/14197114/141

جم 41/122222/422429/12494 444/972

ی های کمّروش از استفاده ،شودطورکه مشاهده میهمان
اما با  است،در پژوهشگران از استقبال بیشتری برخوردار 

های کیفی و روشکه ژوان گفت ژوجه به جدول می
 اند.شدههای اخیر بیشتر از قبل استفاده آمیخته در سال

های حوزه مد ر ت دف و روش اجرای پژوهشدرمورد ه
دهنده بیشتر ن نشان 1جدول  ،استراژژ ک در ورزش

کاربردی بوده و  ،گرفته از نظر هدفهای صور پژوهش
 .استبیشتر ن روش اجرا نیز پیما شی 
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 فراوانی مقات  از نظر هدف و روش اجرا. 4جدول 
Table 4. Frequency of articles in terms of purpose and implementation method

 تعداد روش اجرا تعداد هدف
 419 پیما شی 79 کاربردی

 19 اکتشافی 11 شناسا ی

 12 اسنادی 74 طراحی و ارائه مدل

 91 استنباطی 12 بررسی عوامل موجود

 12 ژرکیبی 44 ژدو ن استراژژی

نشان  2اطلاعا  جدول  ،مورد جنسیت پژوهشگران در
کننده در مقات  ممله محقق مشارکت 721از  دهد کهمی

مرد مشارکت داشتند که  429زن در مقابل  419  ،مذکور
دهنده حضور و ژما ل بیشتر آقا ان در حوزه مد ر ت نشان

ژواند البته دلیل د گر آن می است؛استراژژ ک در ورزش 
ها های علمی دانشگاهنسبت کمتر حضور بانوان در هیئت

 نیز باشد.

 های مد ر ت استراژژ ک در ورزشفراوانی جنسیت در پژوهش. 5جدول 
Table 5. Frequency of gender in strategic management researches in sports

 زن مردمتوسط
 سال

 فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد

12/4 4424/244442/244122

49/94424/494424/1744124

41/44129/744442/9114124

41/21424/271224/4924129

42/41221/221447/194121

24/74944/272124/4924121

21/74117/722441/94414122

44/4144214/292222/47424124

17/4249911/242247/42914127

71/4144291/242147/41424122

24/24212/292442/47494122

47/21247/241211/4144144

42/24242/411429/14914144

نامعلوم49/19111/219447/441

کل72149/2942922/47419 444

نتا ج ژحقیق نشان  ،در بررسی سطوح علمی پژوهشگران
درصد  22/14داد که رژبه اول ژولیدکنندگان مقات  با 
پژوهش ژعداد دارای رژبه علمی استاد ار بودند و کمتر ن 

درصد  29/1ارشد به مقدار ژوسط دانشمو ان کارشناسی
 (.4جدول )انمام گرفته است 

 فراوانی سطح علمی پژوهشگران حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش. 6جدول 
Table 6. Frequency of scientific level of researchers in the field of strategic management in sports

 جنسیت زنان مردانمتوسط

مقط  فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد

ارشدکارشناسیدانشموی 1174/429114/1444 29/1

ارشدکارشناسی4422/271219/1992 42/2

دانشموی دکتری49442/772114/9997 42/47

استاد ار924219444414 22/14

دانشیار42214/2142141/244 24/92
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در ورزش ک استراژژ ت ر پژوهشگران حوزه مد یسطح علم یفراوان .6جدول ادامه 

 زنان مردان متوسط جنسیت زنان مردان متوسط

استاد24227421 7/44

نامعلوم1222/721214/9444 44/7

جم 721444441444414 444

وابستگی سازمانی پژوهشگران، نتا ج ژحقیقا   بارهدر
نور که به های آزاد و پیامنشان داد که به غیر از دانشگاه

دانشگاه  شدند، صور  ژممی  بررسی علت فراوانی به
درصد از نو سندگان مقات  در  22/44ژهران با مشارکت 

درصد  72/2ی با ئو دانشگاه علامه طباطبابودند رژبه اول 
 44/1درصد و دانشگاه گیلان با  24/1و دانشگاه رازی با 

های حوزه مد ر ت درصد بیشتر ن مشارکت را در پژوهش
 (.7ند )جدول شتاستراژژ ک در ورزش دا

 فراوانی وابستگی سازمانی پژوهشگران حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش. 7جدول 
Table 7. The frequency of organizational affiliation of researchers in the

 Field of strategic management in sports

 سسهؤم فراوانیدرصد
 دانشگاه آزاد اسلامی )ژممی ( 422 24/42

دانشگاه ژهران411 22/44

دانشگاه پیام نور )ژممی (24 21/44

یئدانشگاه علامه طباطبا14 72/2

دانشگاه رازی12 24/1

دانشگاه گیلان17 44/1

دانشگاه مازندران11 44/1

دانشگاه فردوسی مشهد97 14/1

دانشگاه غیرانتفاعی شمال44 49/9

 دانشگاه شاهرود 44 49/9

دانشگاه ارومیه42 22/4

دانشگاه شهید چمران اهواز42 22/4

دانشگاه خوارزمی42 22/4

دانشگاه اصفهان42 22/4

ربیت مدرسدانشگاه ژ41 41/4

دانشگاه شهید بهشتی49 24/4

دانشگاه اراک44 12/4

دانشگاه بوعلی سینا7 22/4

سا ر22 17/49

جم 721 444

نتا ج  شده،ژعدد پژوهشگران در ژولید مقات  بررسیباره در
بیشتر ن ژعداد مقات  در حوزه مد ر ت دهد نشان می

است نو سنده حاصل همکاری سه ، استراژژ ک در ورزش

نامه و ها از نتا ج پا انبیشتر ا ن مقاله دهدن میکه نشا
 (.2جدول برگرفته شده است )رساله 
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 پژوهی نو سندگان در مقات  مد ر ت استراژژ ک در ورزشهم. 8جدول 
Table 8. Collaborative study of authors in strategic management articles in sports

 سال تک نویسنده دو نویسنده سه نویسنده چهار نویسنده بیش از چهار نویسندهعجم
9 944444122

2499444124

1441444124

41411144129

474949494121

99477214121

94422744122

12449444194124

11444444114127

144199214122

944144214122

41441944144

42447194144

سا ر94 44421

جم 2424444794 972

درصد24/942/921414/9141/7 444

فراوانی چاپ مقات  را در نشر ا  مختلف  ،2در جدول 
شده حوزه مد ر ت بیشتر ن مقات  چاپ که دهدنشان می

در نشر ه مطالعا  مد ر ت ورزشی  ،ژ ک در ورزشاستراژ
بدنی و علوم ورزشی وزار  علوم، پژوهشگاه ژربیت

 ،و در رژبه بعدیاست درصد  24/41ژحقیقا  و فناوری با 
های کاربردی در مد ر ت ورزشی دانشگاه نشر ه پژوهش

نشر ه مد ر ت  ،درصد و در رژبه سوم 41/44پیام نور با 
 قرار دارند. درصد  22/44ن با ورزشی دانشگاه ژهرا

 فراوانی مقات  مرژبط با مد ر ت استراژژ ک در ورزش در نشر ا  مختلف علمی. 9جدول 
Table 9. Frequency of articles related to strategic management in sports in different scientific publications

 درصد تعداد عنوان نشریه
24/41 14ر ت ورزشی )پژوهشگاه ژربیت بدنی(مطالعا  مد 

41/44 19های کاربردی در مد ر ت ورزشی )دانشگاه پیام نور(پژوهش

22/44 92نشر ه مد ر ت ورزشی )دانشگاه ژهران(

24/4 42رو کردهای نو ن در مد ر ت ورزشی )انممن علمی مد ر ت ورزشی(

22/4 42نشگاه مازندران(پژوهشنامه مد ر ت ورزشی و رفتار حرکتی )دا

24/4 42های معاصر در مد ر ت ورزشی )دانشگاه بوعلی سینا(پژوهش

97/7 94مد ر ت و ژوسعه ورزش )دانشگاه گیلان(

29/2 44مطالعا  راهبردی ورزش و جوانان )وزار  ورزش و جوانان(

42/2 41پژوهش در ورزش ژربیتی )پژوهشگاه ژربیت بدنی(

14/1 49ر ت رفتار سازمانی در ورزش )دانشگاه پیام نور(مطالعا  مد 

41/1 44های فیز ولوژی و مد ر ت در ورزش )جهاد دانشگاهی(پژوهش

22/9 7فصلنامه علوم ورزشی )دانشگاه آزاد(

29/4 2های ورزشی )دانشگاه پیام نور(مد ر ت ارژباطا  در رسانه

29/4 2شاهرود( مد ر ت مناب  انسانی در ورزش )دانشگاه

 42/4 1 مطالعا  بازار ابی ورزشی )دانشگاه کردستان(

 42/4 1 مطالعا  راهبردی جامعه شناختی در ورزش

 42/4 1 پژوهش در مد ر ت ورزشی و رفتار حرکتی )دانشگاه خوارزمی(
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71/4 9پژوهش در ورزش دانشگاهی )پژوهشگاه ژربیت بدنی(

71/4 9علوم حرکتی و رفتاری

71/4 9د ر ت و رفتار سازمانی در ورزش )دانشگاه آزاد(م

71/1 41نشر ا  غیرورزشی

 444 972 ممموع

زمان انتظار برای پذ رش و چاپ مقات  مورد مد  در
 ،دهدنشان می 9 شکلطورکه مد ر ت استراژژ ک همان

روز و  727 ،بیشتر ن زمان انتظار برای داوری و پذ رش
و مقاتژی که در  بودروز  44 ،ار پذ رشکمتر ن مد  انتظ

بیشتر ن انتظار را برای چاپ  ،به چاپ رسیدند 4144سال 

داشتند و متوسط زمان انتظار برای چاپ مقات  حوزه 
. شا ان بودحدود نه ماه  ،مد ر ت استراژژ ک در ورزش

ذکر است که بیشتر ن زمان انتظار برای چاپ بیش از 
بدون  ،تر ن زمان برای چاپروز( و کم 4449چهار سال )
 زمان با پذ رش مقاله بوده است.وقفه  ا هم

 زمان انتظار برای پذ رش و چاپمد . 2شکل 
Figure 2. Waiting time for acceptance and printing

-بندی موضوعا  ژخصصی مقات  هماندستهباره در

-شود، موضوع استراژژیمشاهده می 2طورکه در جدول 

بیشتر ن  ،درصد 11ها نزد ک به مرژبط با سازمان یها
و موضوع  است مقات  را به خود اختصاص داده

استراژژی مرژبط با ورزش همگانی و ژندرستی با بیش از 
-درصد و استراژژی مرژبط با ورزش قهرمانی و حرفه 41

های دوم و سوم ژرژیب در رژبهبه ،درصد 44ای با بیش از 
مقاله  972از ممموع  ،ذکر است. شا ان قرار دارند

شده در حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش )ژا زمان چاپ
درمورد ورزش  صرفاًمقاله  94 ،نگارش ا ن پژوهش(

در سطح ملی و  قالهم 44 ،که از ا ن ژعداد استهمگانی 
.استای ح استانی و منطقهودر سطقاله م 2

 اژژ ک در ورزشبندی مقات  حوزه مد ر ت استردسته. 11جدول 
Table 10. Classification of articles in the field of strategic management in sports

 درصد تعداد بندیدسته ردیف

11 494هااستراژژی مرژبط با سازمان 4

42/41 12استراژژی مرژبط با ورزش همگانی و ژندرستی 9

41/44 19یااستراژژی مرژبط با ورزش قهرمانی و حرفه 1

 14/2 94برند و اقتصاد و کسب و کار ،یاب مرژبط با بازار یاستراژژ 1

9441/7 استراژژی مرژبط با گردشگری ورزشی 2

2/4 42استراژژی مرژبط با مد ران 4

42/4 47سا ر موارد 7

444 972جمع
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شده در به استناددهی و مناب  استفاده ،44در جدول 
ژبط با مد ر ت استراژژ ک در ورزش پرداخته مقات  مر

دهنده ژوجه شده است. میزان استناددهی نشان

دهد که و نشان میاست پژوهشگران به مبانی پژوهشی 
اند.پژوهشگران به کدام مناب  ژوجه نشان داده

 استناددهی مقات  مرژبط با مد ر ت استراژژ ک در ورزش. 11جدول 
Table 11. Citation of articles related to strategic management in sports

سال
 جمع سایر پایان نامه کتاب مقاله

 لاتین فارسی لاتین فارسی لاتین فارسی لاتین فارسی لاتین فارسی

4122 474244424421119

4124914249244141942221

41241112944242442744441

412944429421794421124992941

412144224241442491492997447

4121412414491494941214971917

4122424424422294441214192922

41241949244942971172472441112

41271149224442472142277491177

412214411441422771144424742222

4122924994217129111214114174

414441444292424494242422414

4144474419129214449147922421

219441441944249222 47سا ر

427429249414292244912214221924 9991جم 

 44/11 11/24 7/4 99/2 19/1 91/4 11/2 49/44 42/92 22/92 درصد

نتا ج نشان داد که درممموع مقات  حوزه مد ر ت 
که بیشتر ن  شدمنب  استفاده  7114 ،استراژژ ک در ورزش

 مقات  فارسی و تژین بود. هاستناددهی آن ب

 یریگجهیبحث و نت

ر ژحلیل و بررسی مقات  مد ر ت استراژژ ک د منظوربه
های اطلاعاژی معتبر، از طر ق مقاله از پا گاه 972ورزش، 

سا ت نشر ا  معتبر علمی وزار  علوم، ژحقیقا  و 
های علمی داده )پا گاه سیو لیکا، مرکز فناوری و پا گاه

ا ران، رسانی علوم و فناوری، زدنی، مگای اطلاعمنطقه
 مملا  نور، پورژال جام  علوم انسانی، پا گاه اطلاعا 

علمی جهاد دانشگاهی و پا گاه استنادی علوم جهان 
های علمی پژوهشی با سا ت نشر هاسلام( و وب

 وی کلما  کلیدی مد ر ت استراژژ ک، مد ر ت مجست

ر زی استراژژ ک و ، سوا ، برنامهSWOTراهبردی، 
 مؤلفه ازده در  سپس شد و در زی راهبردی دانلوبرنامه

 .  ی شدتواژحلیل مح و ممزا ژمز ه
نتا ج ژحقیق نشان داد که بیشتر ن مقات  مرژبط با 

و  4127های حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش در سال
 در افتژوان می 4البته از جدول  ؛شده استنگارش  4122

های اخیر بیشتر به ا ن حوزه روی که پژوهشگران در سال
 اند. آورده

د که روش در بخش د گری از پژوهش نتا ج نشان دا
ی بود پژوهشگران از نوع کمّ شده از سویژحقیق استفاده

ها )مانند عسگری و همکاران، با سا ر پژوهش باً  ژقرکه 
محمدی و بیگ؛ 9491عاشقی و همکاران، ؛ 9441

روند  ،9جدول  راساسالبته ب همسوست؛( 9491همکاران، 
های کیفی  مشهود ژدر می افزا ش چاپ مقات  با روش
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رسد حاصل افزا ش دانشمو ان مقط  به نظر می است که
های کیفی دکتری و علاقه بیشتر محققان جوان به روش

ها ی را هم به دنبال . ا ن روند ممکن است نگرانیباشد
چون کیفیت  ا روا ی و اعتبار استفاده از ا ن  ؛داشته باشد

به  ،ها و کشف مفاهیمدر انمام مصاحبه ژه وبهها روش
ارست و دانش کافی درخصوص مبانی مدنظر ژبحر و مم

 (.9491وابسته است )عاشقی و همکاران، 
فراوانی جنسیتی  ،در بخش د گری از پژوهش

بیشتر نو سندگان  ،که نتا ج نشان دادشد نو سندگان بررسی 
مقات  ا ن نشر ه مرد و بیش از چهار برابر نو سندگان زن 

علاقه کم دهنده . ضمن ا نکه ا ن موضوع نشانبودند
دهنده نشاناست، پژوهشگران خانم به موضوع پژوهش 

شدن بیشتر مردان در مقط  ژحصیلا  ژکمیلی پذ رفته
که با ژحقیقا  بسیاری همخوان است )خداپرست و  است

گهر و ؛ بد عی9444؛ سمادی و همکاران، 9442سلیمی، 
؛ 9491محمدی و همکاران، ؛ بیگ9442پورسلطانی، 

البته با ژوجه به افزا ش درصد  ؛(9491، عاشقی و همکاران
ت علمی ئها، موضوع جذب هیدانشمو ان دختر در دانشگاه

و حتی  استها دانشگاه پیش روی هایزن از چالش
صور  بهرا ا ن موضوع  4122نما ندگان مملس در سال 

 .کردند مطرح و پیگیری سؤال
بررسی رژبه علمی نو سندگان در حوزه مد ر ت 

دهنده استقبال بیشتر نشان ،ک در ورزشاستراژژ 
به ژوان پژوهشگران با درجه علمی استاد ار است که می

ها های علمی دانشگاهژعداد ز اد استاد اران در هیئت علت
های بسیاری مانند شر فی و باشد که با نتا ج پژوهش

(، خداپرست 9441(، عسگری و همکاران )9449همکاران )
-(، بیگ9444ی و همکاران )(، سماد9442و سلیمی )

( 9491( و عاشقی و همکاران )9491محمدی و همکاران )
 . ستسومه

بررسی وابستگی سازمانی پژوهشگران نشان داد که 
صور   دانشگاه آزاد اسلامی کشور به و دانشگاه ژهران

-رژبهدر  ،صور  ژممی  نور کشور بهژممی  و دانشگاه پیام

نه مد ر ت استراژژ ک در های اول ژا سوم پژوهش در زمی
شده و شمارش صور  ژفکیک البته به هستند؛ورزش 

نتا ج  ،صور  مستقل در کشور پژوهش دانشگاهیان به
 22/44دانشگاه ژهران با مشارکت  دهنده ا ن است کهنشان

درصد از نو سندگان مقات  در رژبه اول و دانشگاه علامه 
درصد و  24/1با  درصد و دانشگاه رازی 72/2ی با ئطباطبا

بیشتر ن مشارکت را در  ،درصد 44/1دانشگاه گیلان با 
 های حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش داشتند.پژوهش

بیشتر ن  ،پژوهی نو سندگان نشان دادمیزان هم
است و  ها با همکاری سه نو سنده صور  پذ رفتهپژوهش

 ضمندر ست؛ها همسوبا ژمامی پژوهش باً ژقرا ن مورد 
بیشتر  ،دهد که مقات  مذکور ن گمان را افزا ش میا

که نتا ج با پژوهش  استهای مقط  ارشد نامهحاصل پا ان
   است. راستا( هم9491) عاشقی و همکاران

در بخش د گری از پژوهش، فراوانی چاپ و پذ رش 
 ،که نتا ج نشان داد شدمقات  در نشر ا  مختلف بررسی 

حوزه مد ر ت استراژژ ک در در شده بیشتر ن مقات  چاپ
در نشر ه مطالعا  مد ر ت ورزشی پژوهشگاه  ،ورزش
بدنی و علوم ورزشی وزار  علوم، ژحقیقا  و ژربیت

های نشر ه پژوهش ،و در رژبه بعدی استفناوری 
کاربردی در مد ر ت ورزشی دانشگاه پیام نور و در رژبه 

 .است نشر ه مد ر ت ورزشی دانشگاه ژهران ،سوم
نتا ج  ،زمان انتظار برای داوری و پذ رشدرمورد مد 

که پژوهشگران در حوزه مد ر ت استراژژ ک در  داد نشان
ماه( در پنج روز )بیش از  444طور میانگین به ،ورزش
داوری و پذ رش بودند که  بیشتر ن زمان  فرا ندانتظار 

روز و کمتر ن مد   727، انتظار برای داوری و پذ رش
مد  انتظار برای چاپ  درباره بود.روز  44 ،ذ رشانتظار پ

-به چاپ رسیده 4144مقاتژی که در سال  ،ژوان گفتمی

بیشتر ن انتظار را برای چاپ داشتند و متوسط زمان  ،اند
انتظار برای چاپ مقات  حوزه مد ر ت استراژژ ک در 

. شا ان ذکر است که بیشتر ن بودحدود نه ماه  ،ورزش
بود روز(  4449ای چاپ بیش از چهار سال )زمان انتظار بر

زمان با بدون وقفه  ا هم ،و کمتر ن زمان برای چاپ
 پذ رش مقاله بود.

های ژخصصی پژوهش در حوزه در بررسی زمینه
موضوع که نتا ج نشان داد  ،مد ر ت استراژژ ک در ورزش

 درصد 11ها نزد ک به مرژبط با سازمان یهااستراژژی
و  ه استات  را به خود اختصاص دادبیشتر ن مق  عنی

موضوع استراژژی مرژبط با ورزش همگانی و ژندرستی با 
درصد و استراژژی مرژبط با ورزش قهرمانی و  41بیش از 
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های دوم و ژرژیب در رژبهبه ،درصد 44ای با بیش از حرفه
مقاله  972از ممموع  ،. شا ان ذکر استسوم قرار دارند

 ت استراژژ ک در ورزش )ژا زمان شده در حوزه مد رچاپ
درمورد ورزش  صرفاًمقاله  94 ،نگارش ا ن پژوهش(

 2در سطح ملی و  مقاله 44 ،همگانی بود که از ا ن ژعداد
بررسی همچنین بود. ای ح استانی و منطقهودر سطمقاله 

مقات  مرژبط با حوزه مد ر ت استراژژ ک در ورزش 
ه ارژباطا  نشان داد که پژوهشگران کمتر در حوز

های استراژژ ک مانند اژحادها ورود استراژژ ک و همکاری
ها و که ا ن موضوع با ژوجه به رشد انواع پیمان ندکرد

نیازمند بررسی  ،های اخیرهای استراژژ ک در سالهمکاری
 ها و پژوهشگران است. و پژوهش ژوسط اساژید دانشگاه

که  اددنشان  شدهمقاله بررسی 972بررسی مناب  در 
نو سندگان بیشتر از مناب  جد د فارسی و تژین و دست 

دهنده کیفیت مقات  از ا ن کنند که نشاناول استفاده می

شده در حوزه مد ر ت منب  استفاده 7114از و  استحی  
 هاستراژژ ک در مد ر ت ورزشی، بیشتر ن استناددهی آن ب

 مقات  فارسی و تژین بود.
اهمیت مطالعا  استراژژ ک در  در پا ان با ژوجه به

آوری در ورزش قهرمانی آن بر افزا ش مدال ریژأثورزش و 
 ،طور افزا ش سلامت در حوزه ورزش همگانیو همین

شود مطالعا  استراژژ ک در حوزه مد ر ت پیشنهاد می
با ژوجه  خصوصبه ود؛ورزش با جد ت بیشتری پیگیری ش

-آن در سازمانهای سازمانی و ژعدد به اهمیت همکاری

های بیشتری در حوزه اژحادهای پژوهش ،های امروزی
در  .گیردهای راهبردی صور  استراژژ ک و همکاری

محققان  ،به دلیل اهمیت موضوع شود،پا ان پیشنهاد می
مد ر ت ورزشی بیشتر به حوزه مد ر ت استراژژ ک در 

موجب  بلندمد های ر زیژا با برنامه کنند ورزش ورود
 شکوفا ی ورزش کشور شوند. رشد و
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