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 1چکيده

ریزي راهبردي ورزش جانبازان استان مازندران پژوهش، برنامه این از هدف
اطلاعات و ارتباطات است. روش تحقیق در این  فناوريبر  تأكیدبا 

جامعه آماري این پژوهش شامل كلیه پیمایشی، است.  -پژوهش، توصیفی
 21مدیران و معاونین بنیاد شهید و امور ایثارگران استان مازندران و كلیه 

ریزي نفر بود كه در زمینه برنامه 58تابعه استان مازندران به تعداد  شهرستان
بازان اسـتان مازندران فعالیت می هاي پژوهش با كننـد. دادهورزش جانـ

 ر توصیفی و آزمون فریدمن تجزیه و تحلیل شد. استفاده از آما
 17در زمینه ورزش جانبازان استان مازندران، دهد كه ها نشان مییافته

نقطه تهدید وجود دارد  19نقطه فرصت و  13نقطه ضعف،  25نقطه قوت، 
( مشخص شد كه SWOTكه پس از تجزیه و تحلیل آنها در ماتریس )

قرار دارد و  WTاستان مازندران در منطقه جایگاه راهبردي ورزش جانبازان 
ریزي راهبردهاي لازم براي هاي راهبردي اقدام به برنامهبر اساس تحلیل

توان با توجه به نتایج تحقیق میتوسعه ورزش جانبازان در این استان شد. 
لازم براي توسعه  هايراهبرد ترینمهمگیري كرد كه از گونه نتیجهاین

اطلاعات و ارتباطات  فناوريبر  تأكیدان مازندران با ورزش جانبازان است
 یابیارز و رتنظا و تژیکاسترا برنامه عبارتند از: به اجرا در آوردن

ترین عامل آن و  كم اهمیت ورزشی ي آموزشی وبرنامهها مستمر
سازي بخش بازاریابی و جذب منابع مالی در حمایت از فعالشامل 

 .تاسهاي بنیاد جانبازان فعالیت
اطلاعات و  فناوريورزش، جانبازان، های کليدی: واژه

 SWOTارتباطات، راهبرد، ماتریس 
 

                                                      
 .؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟1

Abstract  
The aim of this study was to compile strategic planning 

for veterans of Mazandaran province with emphasis on 

information and communication technology. The 

research method was descriptive-survey. The statistical 

population of the study included all managers and 

deputies of the Foundation of Martyrs and Veterans 

Affairs of Mazandaran province and all of the 21 

suburbs of Mazandaran province including 58 people 

who were involved in the planning of veterans' sports in 

Mazandaran province. Data were analyzed using 

descriptive statistics and Friedman test. The findings 

showed that there were 17 strength points, 25 weakness 

points, 13 opportunities, and 19 threats in the field of 

veterans sport in Mazandaran province; after analyzing 

points in SWOT matrix, it was determined that the 

strategic position of veterans of Mazandaran province is 

in WT region, and based on the strategic analyses, the 

important strategic plans were programmed for 

developing veterans’ sports in this province.  

According to the results of this study, it could be 

concluded that the most important strategy for 

developing veterans' sports in Mazandaran province 

with an emphasis on information and communication 

technology are: developing strategic plan and 

continuous monitoring and evaluation of educational 

and sports programs and least significant strategies are 

activating the marketing sector and attracting financial 

resources in support of activities of the Veterans 

Foundation  

Keywords: Sport, Veterans, Information and 

Communication Technology, Strategy, SWOT Matrix. 

 

 مقاله پژوهشي

 ید بر فناوری اطلاعات  و ارتباطاتبا تأک SWOTتحلیل ورزش جانبازان استان مازندران به روش 
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 مقدمه

گرف در ـدر دنیاي امروز كه شاهد تغییرات و تحولات ش
مواجه است  هاي مختلف هستیم، محیط با تلاطم زیاديزمینه

هاي سیستم اي كهگونهبهو رقابت شدت زیادي پیدا كرده 
 تاگیرند  ریزي بهرهسازمانی براي موفقیت باید از نوعی برنامه

ه ضمن شناسایی عوامل كيطوربه ؛دنگرا باشنگر و محیطآینده
ها بر سازمان و نحوۀ آن محیطی، در افق زمانی بلندمدت تأثیر

ریزي، در ها را مشخص كند. این نوع برنامهتعامل سازمان با آن
راهبردي است كه با بررسی محیط  ریزيواقع همان برنامه

هاي داخلی و ها و ضعفداخلی و خارجی سازمان، قوت
طی را شناسایی كرده و با در نظر محی ها و تهدیدهايفرصت

انداز و مأموریت سازمان، اهدافی بلندمدت براي داشتن چشم
داف، از بین ـتیابی به این اهـكند و براي دستنظیم می سازمان

كه  كندهاي راهبردي، اقدام به انتخاب راهبردهایی میزینهـگ
كنند منابع محدود سازمان )مالی، انسانی، امکانات مشخص می

دار اولویت هايتسهیلات( باید به كدام یک از فعالیت و
اختصاص یابند تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترین نتایج 

)عباسی و  آید دستوري بهحاصل شوند و بیشترین بهره
 و تجزیه قدرت داشتن امروز دنیاي در(. 2016همکاران، 

 یک اهداف به رسیدن در مهم عوامل از یکی بالا تحلیل

 .آیدمی حساب به هاپروژه از موفقیت بسیاري رمز و مانساز
 و صادقانه تحلیل و تجزیه آن تبعبه و مناسب استراتژي تعیین
بیشترین  و موفقیت كنندهخارجی، تضمین عوامل بینیپیش
 شدن راهبرد مناسب مشخص .است سازمان یک وريبهره

 حد رینبیشت به را آن سازمان شرایط یک به توجه با تواندمی

 از را سازمان حیاتی شرایط در یا و كند هدایت موفقیت

 هاسازمان از بسیاري رمز موفقیت برهاند. بنابراین ورشکستگی
 منابع صحیح تحلیل و تجزیه تواندمی هاي مدیریتیپروژه و

هاي موقعیت ها( و بررسیها و ضعفداخل )قدرت موجود
ه و همکاران، باشد )عبدالشاها و تهدیدها( خارجی )فرصت

1395.) 
امروزه ورزش در تمام دوران زندگی از اهمیت زیادي 

اجتماعی،  محیطبرخوردار بوده و بسیاري از آثار نامطلوب 
فاده از ـر آن با استـاقتصادي، وضع  خانوادگی، وراثت و نظای

كلی از میان  طوربهتواند كاهش یابد و یا حتی یـورزش م
د به سمت ورزش منجر به بهبود كه شركت افرا يطوربه ؛برود

ینه افراد ـی بهـسرگرم سلامت روحی و، وضعیت جسمانی
 تبدیل صنعتی به اكنون شورز (.1394بخش، فرح) شودمی

 سیاسی حتی و هاي اقتصادي، اجتماعیشاخص بر كه شده

 است مجبور كشوري هر .دارد با اهمیت و عمیق اثر كشورها

 خود، به منافع و كنندهتعیین به منابع بیشتر چه هر تسلط براي

 شده آشکار اكنون .كند توجه آن بر مؤثر اصلی متغیرهاي

بودن  دارا مستلزم ايهر پدیده براي ریزيبرنامه كه است
 .نیست مستثنی قاعده این از ورزش و است جهانی نگرش
منطقی،  تعیین راهبردهاي و درست هايسیاست شناخت
اندام، عنبریان و ) زندمی رقم را ايجامعه هر سرنوشت
 (. 1396پارساجو، 

 يسازمان، عملکردها به اطلاعات فناوري ورود بااز طرفی، 
 در رییتغ نیا. شودمی رییتغ دستخوش یانسان منابع تیریمد

 فناوري كه را هاییفعالیت ابتدا كه باشد مؤثر تواندمی یصورت
 نیا بروز نهیزم و دهد، شناخته انجام تواندمی اطلاعات
 در كه شد یمدع توانمی تأجر به. میینما فراهم را هافعالیت
 فناوري نوع چیه مختلف هايفناوري ظهور خیتار طول

 نیب ، درو ارتباطات )فاوا( اطلاعات فناوري همانند نتوانسته
عجمی و عرب ) دینما جادیا ارتباط، علوم مختلف هايرشته

 ،پیونددهنده کی عنوان به اطلاعات فناوري. (2014چادگانی، 
 موردنیاز اطلاعات بتواند تا گیردمی كار به را روز علوم یتمام

 در مردم همه بالاخره و هاسازمانع، ین، صنایمتخصص
 وجه نیبرتر و زمان نیكمتر در را جامعه مختلف هايقسمت
 اطلاعات فناوري امروزه كهي طوربه. دینما تأمین ممکن
 کی در را هاملت و ددنوردرمی را جهان يكشورها يمرزها
 (.2010، 1كویین و نمبارد)آورد می هم گرد یجهان جامعه

هاي عنوان یکی از تکنولوژياطلاعات به  فناوريامروزه 
نوین بشري، نه تنها دستخوش تغییرات ژرفی نشده است، بلکه 

روي الگوهاي زندگی،  حال تأثیرگذاري بر به سرعت در
هاي زندگی دیگر زمینه ی وونقل، مسائل امنیتمدیریت، حمل

(. در عصر حاضر 1398انسان است )حقیقی، حامی و شجاعی، 
تمدن جوامع، نقش كلیدي  تعریف قدرت و اطلاعات در فناوري
رو در دو دهه گذشته كشورهاي پیشرفته كرده است، از این پیدا
بنیادین  عنوان محور اطلاعات به فناوري، به فناوريصاحب  و

اطلاعات زیربناي حركت جوامع  فناورياند. هتوسعه توجه كرد
عنوان بستر و ابزار مهم به هاست وكلیه زمینه نسل آینده در و

هست )حسینی، كریمی و  ها مهم بوده وبراي رشد سایر بخش
هاي ریزي(. این مطلب به همراه برنامه1396زردشتیان، 
 فناوريدهد كه عمق تأثیرات كشورها نشان می راهبردي سایر

                                                      
1 Qin & Nembhard 
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به  نادیده گرفتن آن منجر عمیق است و اطلاعات بسیار
(. 1397نداشتن جایگاهی در عصر جدید خواهد شد )الماسی، 

اطلاعات هماهنگ شوند. یک سازمان  فناوريها باید با سازمان
باید تشخیص دهد كه براي  اداره كارهایش به چه اطلاعاتی 

ها غر  دهصورت در دریایی  از دانیازمند است، در غیر این
اطلاعات  این امکان را براي مدیران فراهم  فناوريخواهد شد. 

سازد كه با پردازش سریع اطلاعات  امکان كنترل و می
تر را داشته باشد. علاوه بر این هماهنگی ساختارهاي پیچیده

شود تا عملکرد سازمان و مدیریت اطلاعات موجب می فناوري
 فناوريهمچنین به كارگیري  با انسجام و بازخورد سریع پذیرد.

-اطلاعات موجب افزایش توانایی افراد یا سازمان براي ارتباط

 (.1397باشد )احمدي، تر میهزینهتر و كمتر، دقیقهاي آسان
اطلاعات با شتابی فزاینده در حال  فناوريهم اكنون نیز 

هاي اقتصادي، تغییر جهان است و این تغییرات در كلیه عرصه
)حسینی، كریمی و زردشتیان، فرهنگی مشهود است جتماعی وا

هاي ورزشی نشان ررسی عملکرد برخی از سازمانب (.1396
موریت و أهایی كه براي انجام مسازمانآن  كهدهد می

 فناوريو نیز از  ریزي راهبرديدستیابی به اهداف خود از برنامه
هاي توانستند در فعالیتاستفاده كردند،  اطلاعات  و ارتباطات

مین منابع مورد نیاز  به أمختلف از جمله ورزش قهرمانی و ت
 (.1388)خسروي زاده،  گیري دست یابندهاي چشمموفقیت

دائم بر رویدادهاي  طوربهها ناگزیرند بنابراین امروزه سازمان
تا بتوانند در زمان مناسب و بر  داخلی و خارجی نظارت كنند

در دنیاي كنونی  دهند. حسب ضرورت، خود را با تغییرات وفق
توان از دیگر نمی، آور در حال تغییر استكه با سرعتی سرسام

هاي شهودي و هاي یک باره و مبتنی بر قضاوتگیريتصمیم
هایی موفق خواهند تجربی استفاده كرد. به این ترتیب سازمان

استفاده   اطلاعات و ارتباطات فناوريبود كه بتوانند از علم 
تحلیل وضعیت در وتجزیه .(1394همکاران،  راسخ و) كنند

هاي گوناگون امري متداول است. ها و حوزهمدیریت سازمان
به دلیل ماهیت متغیر و تحولات روزافزون اجتماعی و 

ها نیازمند مطالعه ران سازمانـاقتصادي زندگی مدرن، مدی
محیط پیرامونی و توجه به تغییرات آینده براي انطبا  سریع با 

ان دیرم(. 2009و همکاران،  )غفرانی دنط محیطی هستشرای
ها نیستند. براي تدوین برنامه یورزشی نیز از این مقوله مستثن

هاي مناسب جهت مدیریت موفق و استفاده بهینه از و راهبرد
، قوت، ضعفمنابع، بررسی وضعیت موجود و شناخت نقاط 

و  ها و تهدیدها امري ضروري است )سیف پناهیفرصت
 .(1390، کارانهم

الانه بخش چشمگیري از منابع مادي و معنوي در امر س
اولویت انهتأسفباید اذعان كرد كه م .دروبه هدر می ورزش

 هر سیستمی كه. بندي دقیقی در ورزش كشور وجود ندارد

، باید اهدافی مشخص داشته باشد و استخواهان موفقیت 
براساس  ند تانحوه و زمان رسیدن به آن هدف را نیز تعیین ك

تهیه شده به سوي اهداف مورد نظر پیش برود و همواره  هبرنام
احتمالی را شناسایی و  ناظر بر حركت خود باشد تا انحرافات

 توسعة در راهبردي ریزيبرنامه اهمیت به توجه با. تعدیل كند

 مهم این به توجه ورزش، ضرورت جمله از مختلف هايمقوله

 از یکی شک بدون و است واجب پیش از بیش نیز ما كشور در

 توجهیورزش، كم عرصة در كشورمان توسعة عدم دلایل

 است. كردن عمل ايسلیقه و مهم مقولة این به مسئولان
 كشوري و كلان سطح در هاییگام اخیر هايسال در هرچند

 كلان هايبرنامه موفقیت هلازم شده، اما برداشته راستا این در

 شوند. خرد هاسایر سازمان سطح در هاامهبرن این كه است این

 هاورزش، استان عرصة در موفقیت به رسیدن براي واقع در

 كلان هايبرنامه راستاي در را خود هايبرنامه باید نیز

-با توجه به اهمیت ورزش و برنامه حال كنند. ورزشی، تنظیم

اطلاعات و ارتباطات در جهت توسعه آن  فناوريریزي و نیز 
هاي متفاوت، تحقیق حاضر سعی بر این دارد ن سازماندر بی

جانبازان در استان مازندران  ورزش ریزي راهبرديكه به برنامه
اطلاعات  و ارتباطات بپردازد. تا این سازمان  فناوريبر  تأكیدبا 

اندازهاي خود به توسعه ورزش در بتواند با مشخص كردن چشم
 بین جانبازان  بپردازد. 

   پژوهش روش

پیمایشی، از نوع تحقیقات  -توصیفی تحقیقروش این 
كه به صورت كمی  و كیفی )روش  استمطالعات راهبردي 

آمیخته( اجرا شده است و از نظر اهداف در رده تحقیقات 
كاربردي قرار دارد. جامعه آماري تحقیق شامل كلیه مدیران و 

ازندران و معاونین اداره كل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان م
-نفر می 58تابعه استان مازندران به تعداد  شهرستان 21كلیه 

ریزي ورزش ریزي و تدوین برنامهباشند كه در زمینه پایه
كنند و به علت جانبازان محترم استان مازندران فعالیت می

محدود بودن جامعه تحقیق كلیه اعضاي جامعه به عنوان نمونه 
ها شامل مصاحبه و داده آوريجمعدر نظر گرفته شد. ابزار 

-اي و پیشینهنظر به مسئولان، جستجو در منابع كتابخانهتبادل

نامه ساخته بود كه این پرسشنامه محققها و همچنین پرسش
گویه(،  17ها )شامل سؤال در زمینه بررسی قوت 74مشمل بر 
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گویه( و  13ها )شامل گویه(، فرصت 25ها )شامل ضعف
گویه( ورزش جانبازان استان مازندران بود.  19تهدیدها )شامل 

براي انجام تحقیق حاضر ضریب پایایی به روش آلفاي 
نامه پرسش صوري به دست آمد. روایی 87/0كرونباخ برابر با 

 و قرار گرفته تأیید مورد نظر صاحب اساتید از تن چند توسط
 سازه روایی از نامهپرسش این روایی تعیین براي همچنین

 اعتبار تعیین شد. براي آماري استفاده جامعه اعضاي كلیه براي

 شد. در استفاده عاملی اعتبار سازه روش از نامهپرسش این

اكتشافی و  عاملی تحلیل روش دو از عاملی سازه اعتبار تعیین
 KMO= 88/0تأییدي استفاده شد كه ضریب آزمون برابر با 

ه را نشان داد. مناهاي پرسشمحاسبه شد كه مناسب بودن داده
دار بود ن كرویت بارتلت از نظر آماري معناداري آزموسطح معنا

(0002=/sigبنابراین داده .) ها براي انجام تحلیل عاملی
ها از باشند. در نهایت براي تجزیه و تحلیلی یافتهناسب میم

آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در بخش آمار استنباطی 
بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت و براي رتبهاز آزمون فریدمن 

ن استفاده شد. همچنین از آزمون تهدید ورزش جانبازا
ها اسمیرنف براي تعیین طبیعی بودن توزیع داده -لموگروفك

 استفاده شد.

 

   های پژوهشیافته

 25نقطه قوت،  17تحقیق حاضر حاكی از وجود  هايیافته
ید در زمینه نقطه تهد 19نقطه فرصت و  13نقطه ضعف، 
ها، براي بندي آنكه پس از تعیین و رتبه استورزش جانبازان 

تشخیص جایگاه راهبردي ورزش جانبازان استان مازندران، 
( و ماتریس 2و  1ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )جدول 

 ( تشکیل شد. 4و  3ارزیابی داخلی )جدول 
 بیان داشت كه در میان كلیه توانیک میجدول  اساسبر 
ورزش جانبازان و  فراروي هايهاي مطرح شده در فرصتگویه

هاي؛ رتبه كارگیري فاوا استان مازندران، گویهبه ایثارگران در
ها و قطب كارگیري فاوا در بین استانمناسب استان در به

ورزشی بودن استان، داشتن افراد مستعد و قهرمانان مطلع در 
ی ورزش جانبازان و كارگیري فاوا جهت افزایش سطح كیفبه

كارگیري فاوا در وجود استعدادهاي سرشار ورزشی مطلع در به
جامعه جانبازان بالاترین میزان اهمیت را از دیدگاه پاسخگویان 

نامه را در این بخش دارد. بنابراین باید از این فرصت به پرسش
نهایت استفاده را برد و توجه خاصی به این امر در ساختار 

هاي . همچنین در میان گویهكردورزش جانبازان تربیت بدنی 
ها، كمترین میزان اهمیت را  گویة امکان مطرح در فرصت

  باشد.مندي از منابع طبیعی و فاوا، دارا میبهره
 

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی -1جدول 
Table 1- External Factors of Evaluation Matrix 

ف
ردی

 

ت
ص
فر

ها
 

میانگین
 

ف اس
انحرا

تاندارد
 

میانگین
 

رتبه
 

ت(
رتبه )الوی

 

1 
 بدنیتربیت گروه كارگیري فاوا درمطلع در به بدنی تربیت برجسته برخی اساتید وجود

 مركز بنیاد شهید و امور ایثارگران
689/2 012/1 81/5 12 

2 
كارگیري فاوا در بنیاد هاي خوب جهت بهطبیعی و محیط -ورزشی–داشتن فضاهاي 

 یثارگرانشهید و امور ا
672/2 275/1 88/5 11 

 4 94/7 950/0 206/3 كارگیري فاوا و جذابیت كار كردن آن در بین جانبازانوجود فرهنگ به 3

4 
كارگیري فاوا جهت افزایش سطح كیفی داشتن افراد مستعد و قهرمانان مطلع در به

 ورزش جانبازان
310/3 046/1 28/8 2 

 3 23/8 842/0 310/3 كارگیري فاوا در جامعه جانبازانطلع در بهوجود استعدادهاي سرشار ورزشی م 5

 8 86/6 925/0 948/2 همگن بودن جمعیت ورزش جانبازان استان 6

 7 97/6 800/0 086/3 كارگیري فاوا در بنیاد شهید و امور ایثارگرانهاي بهوجود زیرساخت 7

 6 08/7 076/1 000/3 كارگیري فاواتلاش براي توسعه به 8

 13 51/5 849/0 655/2 مندي از منابع طبیعی و فاواامکان بهره 9
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 1 93/8 903/0 500/3 ها و قطب ورزشی بودن استانكارگیري فاوا در بین استانرتبه مناسب استان در به 10

 5 40/7 059/1 965/2 كارگیري فاوارتبه كشوري از بهحمایت مدیران و مسئولان عالی 11

 9 10/6 986/0 793/2 دریافت پیشنهادات و انتقادات در بنیاد شهید و امور ایثارگران وجود سیستم 12

13 
كارگیري فاوا در ورزش در هر استان )شهرستان( مخصوص هاي بهاجراي پروژه

 جانبازان
706/2 991/0 01/6 10 

 
ورزش نشان داد كه ، دودر جدول شماره نتایج تحقیق 

متعدد اي هتهدیداز  استان مازندرانایثارگران  امور جانبازان و
ها این فرصت بالا. جدول استهاي مختلف برخوردار در حیطه

را به همراه میانگین، انحراف استاندارد و رتبه هر یک از آنها بر 
هاي در میان گویه دهد.اساس نتایج آزمون فریدمن نشان می

گویة عدم هزینه و كم شدن  ،مطرح شده در بخش تهدیدات
 هايسالن اجاره هزینه ه مالی در ارتباط با فاوا، بالا بودنبودج

ورزشی، نوسانات بودجه و اعتبارات تخصیصی ورزش بنیاد 
شهید و امور ایثارگران و نبود یک معیار و اختصاص كم 

بالاترین  كارگیري فاوا در ورزش جانبازانبه وامکانات ورزشی 
استان مازندران  انروي ورزش جانبازان و ایثارگرها، فراتهدید

است كه باید با نگاه ویژه به آن، تهدیدها را برطرف و تبدیل به 
مدیران  بین موجود . همچنین گویه اختلافاتكردفرصت 

بنیاد شهید و امور ایثارگران،  كارگیري فاوا درورزشی در به
 كمترین تهدید را معطوف به ورزش جانبازان و ایثارگران

 ورزش جانبازان ویج تحقیق نشان داد كه نتانماید. مازندران می
-هاي متعدد در حیطهاز تهدیداستان مازندران  ایثارگران امور

این تهدیدها را به بالا . جدول استهاي مختلف برخوردار 
همراه میانگین، انحراف استاندارد و رتبه هر یک از آنها بر 

 دهد.اساس نتایج آزمون فریدمن نشان می
 

 ارزیابی عوامل خارجیماتریس  -2جدول 
Table 2- External Factors of Eevaluation Mmatrix 

ف
ردی

تهدیدها 
میانگین 
ف  

انحرا
استاندارد
رتبه میانگین 

 

ت(
رتبه )الوی

 

 19 21/5 842/0 310/2 بنیاد شهید و امور ایثارگران كارگیري فاوا درمدیران ورزشی در به بین موجود اختلافات 1

 15 14/8 206/1 810/2 كارگیري فاوا در خدمات ورزشیرآمدزایی از بهحاكمیت رویکرد د 2

 18 46/5 932/0 275/2 كارگیري فاواهاي بهاستفاده از اماكن ورزشی براي فعالیت 3

4 
اي ورزشی هحوصلگی و دلزدگی جانبازان براي شركت در فعالیتكمبود انگیزه لازم و بی

 ک از فاواكارگیري اندبه دلیل به
000/3 184/1 93/8 13 

5 
كارگیري فاوا ورزش جانبازان به عنوان سنگ بناي ضعف دیدگاه مدیران در پذیرش به

 سلامت جانبازان
913/2 143/1 50/8 14 

 17 09/6 221/1 344/2 كارگیري فاوا در میان جانبازانافزایش میزان گرایش به 6

 6 28/12 079/1 534/3 مشغله بیش از حد جانبازان از جمله مشکلات معیشتی 7

8 
كارگیري دخالت منابع قدرت خارج از حوزه ورزشی بنیاد شهید و امور ایثارگران در بخش به

 فاوا ورزش جانبازان
551/2 939/0 45/6 16 

 11 27/10 898/0 293/3 هاهاي ورزش قهرمانی در برابر ورزش جانبازان در جامعه و رسانهجنبه نپررنگ بود 9

 9 79/10 955/0 413/3 مسئولین از رسالت فاوا در بنیاد شهید و امور ایثارگران آگاهی كم 10

 2 39/13 020/1 8896/3 ورزشی هايسالن اجاره هزینه بالا بودن 11

 4 75/12 955/0 706/3 كارگیري فاوا در ورزش جانبازانبه دراختصاص كم امکانات ورزشی  12

 8 82/10 946/0 344/3 كارگیري فاوامندسازي از بههعدم توجه به جانبازان از حیث بهر 13

 1 01/14 023/1 931/3 عدم هزینه و كم شدن بودجه مالی در ارتباط با فاوا 14
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 3 04/13 913/0 793/3 نوسانات بودجه و اعتبارات تخصیصی ورزش بنیاد شهید و امور ایثارگران و نبود یک معیار 15

 10 33/10 940/0 310/3 هاي ورزشی استان با ورزش جانبازانعدم همسویی و همکاري سازمان 16

 5 63/12 022/1 724/3 صنعتی نبودن استان 17

 12 04/10 991/0 224/3 فقدان شبکه ارتباطی )فاوا( مناسب بین ورزشکاران و مدیریت ورزشی استان 18

 7 87/10 967/0 362/3 عدم تطابق اماكن و تجهیزات ورزشی با شرایط جانبازان 19

عوامل  داخلی، فهرست عوامل ارزیابی ماتریس تشکیل براي
( در ماتریس قرار داده 4و  3ها( )جدول ها و ضعفداخلی )قوت

 ملاعو یابیارز ماتریس از نیدرو ملاعو یابیارز ايبرشد. 
 يضعفها و  هاتقو ماتریس ینا در. شد دهستفاا نیدرو

 از دهستفاا با و تهگرف ارقر ماتریس نستو یک در هشد شناسایی
 دشو مشخص تا میشوندي بندزمتیاا خاصی يتبههار و یباضر
 به عمجمو استان مازندران در ورزش جانبازان و ایثارگران كه
 ینا در. ضعف یا ستا تقو داراي خلیدا ملاعو ظلحا

 و اول نستو در خلیدا دارلویتاو یا تژیکاسترا ملاعو، ماتریس
 با دوم نستو ، درسپس و ستفهر  ضعفها و  هاتقو قالب در

 ینا مقایسه با، عامل هر حساسیت و همیتا انمیز به توجه
 تعلق آن به یک تا صفر بین همیتیا ضریب یکدیگر با ملاعو

 جمع كه باشد ايگونه به باید یباضر ینا تخصیص د؛میگیر
 با مسو نستو در نباشد. یک از بیش خلیدا ملاعو متما یباضر
 به ضعفها و هاتقو دنبو ديعا ای دنبو يكلید به توجه
ضعف به سک یا دو  تبهر و هاتقو به سه  یا چهارتبه ر ترتیب
 كه ستا رتصو بدین  تبههار تخصیص. مییابدص ختصاا  ها
 معمولی چنانچه و چهارتبه ، رباشند عالی حد در هاتقو گرا

 باشند  معمولی حد در ضعفها گرا و ؛میگیرند  سهتبه ، رباشند
ا لذ .یافت میكننددر یکتبه ر باشند نیابحر چنانچه و دو تبهر
 به عالی تقو از رقد هر كه ستااي گونه به هیدتبهر ندرو

 از و هشد كمتر تبهر انمیز، یمرومی پیش نیابحر ضعف سمت
 و دوم نستو یباضر رمچها نستو در. سدرمی یک به چهار
 زمتیاا تا هشد بضر هم در عامل هر ايبر مسو نستو يتبههار
 نستو ینا ينتهاا در. دشو ضعف( مشخص یا ت)قو عامل نآ
 ظلحا به كمیته نهایی زمتیاا همدآ ستد به زاتمتیاا جمع از

 كل جمع چنانچه .دمیشو تعیین ضعف یا تقو از رداريبرخو
 بدین ، باشد 5/2 از بیش ماتریس یندر ا كمیته نهایی زمتیاا

ثارگران جانبازان و ای ورزش رويپیش يهاتقو، كه ستا امعن
 زمتیاا ینا گرا و ؛شتدا غلبه آن يضعفها بر استان مازندران 

 آن يهاتقو بر ضعفها غلبه ههنددننشا باشد 5/2 از كمتر
ورزش جانبازان و  نیدرو ملاعو ماتریس سه ولجد. است

كه بعد از قرار دادن هد دمیننشا استان مازندران را ایثارگران
ایی ماتریس عوامل نمره نهایی ماتریس داخلی و نمره نه

مشخص شد كه جایگاه  SWOTخارجی در ماتریس 
قرار  WTراهبردي ورزش جانبازان استان مازندران در منطقه 

دست آوردن جایگاه راهبردي ورزش (. بعد از به1دارد )شکل 
و همچنین تشکیل ماتریس  SWOTهمگانی در ماتریس 

ها ردنقاط، قوت، ضعف، فرصت و تهدید اقدام به تدوین راهب
 شد.

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی -3جدول 
Table 3. Internal Factors of Evaluation Matrix 

ف
ردی

 

ت
قو

ها
میانگین 
 

ف استااندارد
انحرا

 

رتبه میانگین
 

ت(
رتبه )الوی

 

 4 17/10 155/1 224/3 كارگیري فاواهاي مختلف با بههاي ورزشی رشتهبرگزاري فعالیت 1

2 
كیفی، متخصص و با تجربه و متبحر در  وجود نیروهاي

 كارگیري فاوا در بنیاد شهید و امور ایثارگرانبه
172/3 028/1 72/9 5 

 10 59/8 182/1 931/2 هاي ورزشیوجود قهرمانان رشته 3

 11 52/8 099/1 943/2 كسب عناوین متعدد و قابل توجه در مسابقات 4

 7 28/9 981/0 137/3كارگیري فاوا ویژه منابع ههاي آموزشی بها و دورهبرگزاري كارگاه 5
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 انسانی

6 
كارگیري فاوا در هاي آموزشی بهرایگان بودن مشاركت در فعالیت

 بنیاد شهید و امور ایثارگران
069/3 254/1 03/9 8 

 16 95/6 284/1 586/2 هاي آموزشی فاوا در بنیاد شهید و امور ایثارگرانوجود انجمن 7

 17 90/6 129/1 672/2 ي متخصص و با تجربه در زمینه فاواوجود نیروها 8

9 
كارگیري فاوا استفاده از توان و نیروي جانبازان در جهت توسعه به

 بین كاركنان ورزش جانبازان
137/3 050/1 52/9 6 

 1 48/11 977/0 500/3 هاي فاوااستفاده از نیروهاي علاقمند به شركت در كارگاه 10

11 
با طراوت در مراكز بنیاد شهید و امور ایثارگران از ایجاد فضاي 

هاي ورزشی درون بنیاد شهید و امور طریق برگزاري جشنواره
 ایثارگران

896/2 320/1 43/8 12 

 14 13/8 096/1 913/2 وجود مدیران متخصص، باتجربه و آشنا به امور فاوا 12

13 
د و امور هاي آموزشی فاوا در بنیاد شهیبرگزاري منظم كارگاه

 ایثارگران
000/3 154/1 01/9 9 

14 
تمركززدایی و واگذاري اختیارات برگزاري رویدادهاي ورزش به 

 بنیاد شهید و امور ایثارگران
706/2 026/1 11/7 15 

15 
كارگیري فاوا مدیران بنیاد تشکیل مستمر و هدفمند گردهمایی به

 شهید و امور ایثارگران
379/3 005/1 09/11 2 

16 
كارگیري فاوا در مراكز بنیاد شهید و امور وجه به گسترش بهت

 ایثارگران
379/3 005/1 88/10 3 

17 
مرزي در آور مطلع به فاوا در مسابقات برونوجود ورزشکاران مدال

 بین جانبازان
931/2 915/0 21/8 13 

 
 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی -4جدول 

Table 4- Internal Factors of Evaluation Matrix 

ف
ردی

 

ف
ضع

ها
میانگین 
 

ف استاندارد
انحرا

 

رتبه میانگین
 

ت(
رتبه )الوی

 

1 
 برنامه حجم با ورزشی فضاهاي نیاز تناسب عدم و امکانات كمبود

 و كثرت ساعات آموزشی، به ویژه امکانات مربوط به فاوا جانبازان
344/3 116/1 18/14 5 

2 
بنیاد شهید و امور  وجود افراد ناكارآمد در رأس امور ورزشی

 در راستاي توسعه فاوا ایثارگران
741/2 889/0 32/10 25 

3 
هاي كمبود بوجه و ناچیز بودن جذب منابع مالی از سایر سازمان

 جهت توسعه فاوا دولتی و مردمی
534/3 366/1 08/16 2 

4 
بدنی بنیاد فقدان نظام آماري و برنامه استراتژیک در ساختار تربیت

 جهت توسعه فاوا ور ایثارگرانشهید و ام
155/3 874/0 47/13 10 

 15 30/12 999/0 982/2 اي و قهرمانی نسبت به ورزش همگانی جانبازانم نگاه حرفهتقد 5

6 
هاي توجهی به نیازها و علایق جانبازان در تدوین برنامهكم

 آموزشی
224/3 899/0 56/13 9 

 14 57/12 970/0 069/3هاي ها و فعالیتمهنبود نظام مستمر نظارت و ارزیابی برنا 7
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بدنی و اجراي آن در سطوح ورزش بنیاد شهید و امور تربیت
 ایثارگران

 13 66/12 149/1 103/3 نداشتن اتا  فکر و شوراي راهبردي در بنیاد شهید و امور ایثارگران 8

 1 35/18 352/1 827/3 ناكافی بودن اعتبارات 9

 11 29/13 967/0 103/3 فرسایشی شدن امکانات فاوا در بنیاد شهید جانبازان 10

 16 06/12 034/1 017/3 عدم تشویق و پاداش مناسب جهت قدردانی از جانبازان 11

12 
-الزحمه مربیان و اساتید دورهعدم اعتبار لازم جهت پرداخت حق

 هاي آموزشی
000/3 228/1 67/11 18 

 23 06/11 008/1 706/2 تصابی بودن ریاست هیئت استانیدوشغله بودن و ان 13

14 
عدم امکان شناسایی و پروراندن استعدادهاي ورزشی در بین 

 جانبازان
224/3 859/0 71/13 8 

 4 39/15 027/1 431/3 عدم تصویب بودجه و منابع مالی كافی در جهت توسعه و رشد فاوا 15

 24 72/10 963/0 810/2 به جانبازان عدم توجه به افزایش سطح آموزشی فاوا 16

 19 63/11 954/0 965/2 هاتوجه محض به كسب مقام توسط تیم 17

 20 62/11 888/0 982/2 هاي خاص جانبارانعدم توجه به گروه 18

 7 72/13 932/0 275/3 نبود نظام داوطلبی منسجم در بین ورزش جانبازان 19

20 
هاي و نتایج رویدادها در رسانه هاها و برنامهعدم انعکاس فعالیت

 محلی
086/3 188/1 91/11 17 

 3 55/15 156/1 431/3 كمیت و كیفیت پایین برخی از تجهیزات فاوا 21

22 
هاي غیردولتی در حوزه ورزش و آموزش بنیاد شهید و نبودن تشکل

 امور ایثارگران
275/3 088/1 74/13 6 

23 
هاي آموزشی و از فعالیتفقدان متولی و سیستم ارزیابی مناسب 
 ورزشی جانبازان

982/2 868/0 29/11 22 

24 
ها عدم حمایت برخی از مدیران بنیاد شهید و امور ایثارگران از تیم

 براي مشاركت و...
965/2 075/1 31/11 21 

25 
ضعف بازاریابی و عدم امکان درآمدزایی و جذب منابع مالی در 

 جانبازانتوسعه موارد آموزش فاوا در بنیاد 
120/3 185/1 84/12 12 

 جانبازان و ایثارگران ورزشنتایج تحقیق نشان داد كه 
هاي مختلف هایی متعدد در حیطهاز قوتّاستان مازندران 

ها را به همراه میانگین، این قوّتبالا . جدول استبرخوردار 
انحراف استاندارد و رتبه هر یک از آنها بر اساس نتایج آزمون 

در میان كلیه  سهمطابق نتایج جدول  دهد.نشان می فریدمن
 امور هاي مطرح شده در نقاط قوت ورزش جانبازان وگویه

هاي استفاده از نیروهاي استان مازندران، گویه ایثارگران
كارگیري هاي فاوا، گردهمایی بهعلاقمند به شركت در كارگاه

گسترش فاوا مدیران بنیاد شهید و امور ایثارگران توجه به 
كارگیري فاوا در مراكز بنیاد شهید و امور ایثارگران داراي به

 باشند. بالاترین میزان اهمیت در این بخش می

بدیهی است جهت ارتقاء و توسعة فاوا در ورزش جانبازان بنیاد 
ایثارگران استان مازندران نیاز است به این بخش توجه كافی و 

هاي مطرح شده گویه اي مبذول داشت، همچنین از میانویژه
دراین قسمت، گویة وجود مدیران متخصص، باتجربه و آشنا 
به امور فاوا كمترین میزان اهمیت در نقاط قوت ورزش 

 كاركنان دانشگاه را داراست. 
توان بیان شود، میمشاهده می چهاركه در جدول  طورهمان

هاي مطرح شده در نقاط ضعف داشت كه در میان كلیه گویه
استان مازندران، ناكافی بودن  جانبازان و امور ایثارگرانورزش 

جه و ناچیز بودن جذب منابع مالی از سایر داعتبارات، كمبود بو
هاي دولتی و مردمی جهت توسعه فاوا و كمیت و سازمان
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كیفیت پایین برخی از تجهیزات فاوا بالاترین نقطه ضعف، از 
 بخش دارد. نامه را در این دیدگاه پاسخگویان به پرسش
این ضعف، باید توجه خاصی  كردنبنابراین جهت برطرف 

 بدنی جانبازان و امور ایثارگرانبه این امر در ساختار تربیت
هاي مطرح در گویه میانمازندران صورت گیرد. همچنین در 

ي وجود افراد ناكارآمد در رأس امور هااین قسمت، گویه
ر راستاي توسعه فاوا، ورزشی بنیاد شهید و امور ایثارگران د

عدم توجه به افزایش سطح آموزشی فاوا به جانبازان و دوشغله 
بودن و انتصابی بودن ریاست هیئت استانی داراي كمترین 

 میزان اهمیت است. 
 ورزش جانبازان و ایثارگراننتایج تحقیق نشان داد كه 

هاي مختلف هاي متعدد در حیطهاز ضعفاستان مازندران 
ها را به همراه میانگین، ضعف این بالا. جدول استبرخوردار 

انحراف استاندارد و رتبه هر یک از آنها بر اساس نتایج آزمون 
 د. دهفریدمن نشان می

 ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی ورزش یکشکل 
دهد. با توجه استان مازندران را نشان می جانبازان و ایثارگران

مشخص شد كه  چهارو  سهز جداول آمده ا دستبهبه نتایج 
استان  جانبازان و ایثارگران موقعیت استراتژیک ورزش

)تدافعی( قرار دارد. لذا باید از  WTمازندران در منطقة 

هاي  هاي مربوط به این منطقه براي پیشبرد برنامهاستراتژي
 خود استفاده كند. 

جانبازان و  به دلیل نزدیکی موقعیت ورزش همچنین
ماتریس ارزیابی  WOاستان مازندران به منطقه  رانایثارگ

هاي این منطقه نیز براي عوامل درونی و بیرونی، استراتژي
استان مازندران  جانبازان و ایثارگران پیشبرد فاوا در ورزش

 قابل استفاده است.
 

 

 ورزش نیوبیر و نیدرو ملاعو نهمزما  یسترما -1  شکل

 مازندران استان جانبازان و ایثارگران
Figure 1- Simultaneous =Matrix of Internal 

and External Factors of Veterans' Sports in 

Mazandaran Province 

كنند براي ها تلاش میعلاوه بر این، مدیران سازمان
كارگیري استراتژيرسیدن به چنین موقعیتی و كسب توان به

ستفاده ا WT و ST ،WOهاي ، از استراتژيSOهاي 
د..هدمین نشا تحقیق را يهادهبررا پنجول جد نمایند.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

استراتژي شامل  22، در مجموع SWOTبر اساس تحلیل 
و استراتژي   WO، استراتژيST، استراتژي SOاستراتژي 

WT  تدوین ارگران استان مازندران جانبازان و ایث ورزشبراي
  شد.

براي سازمان در حالتی است  موقعیتترین وضعیت و مطلوب
هاي خود براي به حداكثر كه بتواند از تمامی نقاط مثبت، مزیت

ها استفاده كند. هدف هر ها، تقاضاها و فرصترساندن موقعیت
به این  SWOTسازمان، حركت از هر موقعیتی در ماتریس 

ها بتوانند موارد است. اگر سازمان SOی استراتژي وضعیت یعن
ضعف خود را شناسایی كنند و در صدد رفع آنها برآیند حتی می

 توانند آنها را به موارد قوّت تبدیل كنند. 
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 ایثارگران استان مازندران امور جانبازان و ورزشهاي استراتژيها، ها، فرصتها، ضعفماتریس نقاط، قوت -5جدول 
Table 5- Matrix Points, Strengths, Weaknesses, Opportunities, Veterans' Sports Strategies and Veterans 

Affairs in Mazandaran Province 
 انواع راهبردهای تحقيق

 SOراهبردهای 

 ايبر  تجربه با و متخصص  يهاونیر وبرجسته  ساتیدا از يمندهبهر .1
جمعیت  به توجه باآموزشی فاوا  يفعالیتها كاركنان دربیشتر  رحضو

 نستاا بنیاد شهید، جانبازان و امور ایثارگران كاركنان

  و نیگارا آموزشی ماكنا و مناسب محیط و طبیعی منابع از يبهرمند .2
د، یشه ادیبنكاركنان مستعد  رحضو جهت تجربه با و متخصص يهاونیر

 نستاا ثارگرانیا و  جانبازان
كارگیري فاوا بین كاركنان، جانبازان و به مینهز در زيسافرهنگ .3

 خصصمت و كیفی يهاونیر از دهستفاا با ایثارگران

هاي فاوا براي كاركنان، جانبازان و و همایش هاادیدورمیزبانی  كسب .4
 نستابنیاد ا كزامر در ورزشکاران مستعد و هاوهگر دجوو با ایثارگران

 كاركنان، جانبازان و ایثارگران آموزشی هايفعالیت رایگان در مشاركت .5
كارمندان،  بین در آن جذابیت و آموزش و ورزش فرهنگ با وجود

بنیاد شهید، جانبازان و امور  هايانجمن نان، جانبازان و ایثارگران وكارك
 ایثارگران

و امور  دیشه ادیورزش جانبازان در مراكز بن آموزش و به گسترش توجه .6
از ورزش  يكشور رتبهیو مسئولان عال رانیمد تیحما با ثارگرانیا

 نیدر ب ازانجانب مناسب استان در ورزش رتبهو توجه به  جانبازان
 و پتانسیل خوب نیروي انسانی و مادي و طبیعی در استان هااستان

 WOهای راهبرد

 یابیارز و رتنظا مستمر منظا دیجاا و تژیکاسترا برنامه ینوتد1.
و امور  دیشه ادیبن و آموزشی فاواتربیتبدنی  يفعالیتها و برنامهها
 و افراد مستعدبرجسته  ساتیدا سیلهو به مازندران ثارگرانیا

محلی و هاي رسانه در رویدادها نتایج و هابرنامه و هافعالیت انعکاس2.
كیفی و  سطح فزیشا با شانبه علایق توجهو جانبازان،  تشویق كاركنان

 ورزش جذابیت
و مالی  منابعت، مکاناا  دكمبو فعر جهت موجود كنماا از دهستفاا3.

 كارمندان، جانبازان و ایثارگران جمعیت
 به توجه بااستانی و شهرستانی  درون منظم هايهمایش برگزاري4.

 یتیحما راتمقر و نیناقو
 حمایتی راتمقر و نیناقو به توجه با شیورز ماكنا نهاسر فزیشا5.

 

 ST راهبردهای

جهت كاهش   تجربه با و ، خلا متخصص  يهاونیر از استفاده1.
وزشی و آم هايفعالیت در شركت اختلافات و افزایش انگیزه كاركنان براي
 ورزشی

و امور  بنیاد شهید، جانبازان در ورزش مسئولین و كاركنان كردن هگاآ2.
 وبرنامه   فو مدیر توسطی درباره فاوا كم اطلاع اتمضر ایثارگران از
 بنیاد شهید مازندران در متخصص كیفی و نیروهاي و اساتید

 تخفیف و نیگارا نامهبر  فو ي آموزشی وهاسكلا تساعا یشافزا3.
 كاركنان، جانبازان و ایثارگران رحضو جهت هیژو

 ادفرا ورود از يجلوگیر و كفایت با و متخصص ادفرا بنتخاا4.
 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبن مختلف يبخشها درغیرمتخصص 

 ستانیا هیئت و برنامه  فو انمدیر بین يقو طیارتبا شبکه دیجاا5.
 جاري هايهزینه كاهش و برنامهها زيچهساریکپا جهت كاركنان ورزش

با   و تزریق بودجه مالی كافی جانبازان انیسالم در م حاتیتفرترویج 6.
 دیشه ادیبا طراوت در مراكز بن يفضا جادیا

 WT راهبردهای

 مستمر یابیارز و رتنظا و تژیکاسترا برنامه درآوردن اجرا به1.
واحد ورزش كاركنان،  مسئولین توسط ورزشی ي آموزشی و برنامهها

 زان و امور ایثارگرانجانبا
در  كاركنان، جانبازان و ایثارگران بجذ جهت داشپا منظا دیجاا2.

 آموزشی و ورزشی هايفعالیت
 و غیردولتی و خلاقیت هايمنسجم، تشکل داوطلبی ایجاد نظام3.
 كاركنان، جانبازان و ایثارگران آموزشی و ورزشی هايفعالیت در نوآوري

 آموزشی و ورزشی درون منظم هايها و همایشكارگاه برگزاري4.
در كاركنان، جانبازان و  لازم استانی و شهرستانی با ایجاد انگیزه
 ایثارگران

-سازي بخش بازاریابی و جذب منابع مالی در حمایت از فعالیتفعال5.

 هاي بنیاد جانبازان و ایثارگران
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 گيرینتيجهبحث و 

زمینه ورزش جانبازان  دهد كه درهاي این تحقیق نشان مییافته
نقطه فرصت  13نقطه ضعف،  25، نقطه قوت 17استان مازندران، 

نقطه تهدید وجود دارد كه پس از تجزیه و تحلیل آنها در  19و 
( و بحث و تبادل نظر گروهی مشخص شد SWOTماتریس )

 منطقهكه جایگاه راهبردي ورزش جانبازان استان مازندران در 
WT  هایی كه استراتژي سازمان (.1قرار دارد )شکلWT  را به
گیرند و هدف كم كردن آورند، حالت تدافعی به خود میمیاجرا در

نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی 
و با تهدیدهاي است. سازمانی كه داراي نقاط ضعف داخلی است 

هشود، در موضعی مخاطررو میط خارج روبهبسیار زیادي در محی
ها با توجه به منطقه قرار آمیز قرار خواهد گرفت. معمولاً سازمان

ماتریس درونی و بیرونی، یکی از  گرفتن در یکی از چهارخانه
كنند انتخاب میرا  WTیا  WO ،ST ،SOبردهاي هرا

كه ورزش جانبازان استان ( كه با توجه به این2001، 1)دیوید
ا غالب راهبردهاي رد، لذاقرار د WTمازندران در موقعیت 

است. راهبردهاي تدوین شده در منطقه  WTانتخابی از منطقه 
WT  :براي توسعه ورزش جانبازان استان مازندران عبارتند از 

 مستمر یابیارز و رتنظا و تژیکاسترا برنامه درآوردن اجرا به -1
واحد ورزش  مسئولین توسط ورزشی ي آموزشی و برنامهها

، این راهبرد با تحقیقات امور ایثارگرانكاركنان، جانبازان و 
(، 2016) عباسی و همکاران(، 1388) و همکاران غفرانی
 همخوانی دارد. (1393(، آصفی و همکاران )1388زاده )خسروي

در دنیاي كنونی عرصه رقابت بسیار سخت و تنگ است. شرط 
ماندگاري در این محیط ارائه خدمات و محصولات جدید و برتر 

-نقش عمده را ایفا میفاوا این میان تحقیق و توسعه است. در 

 جانبازانورزش فاوا در كند. جهت طراحی نظام تحقیق و توسعه 
اي فاصله گرفته و هاي نظري و كتابخانهلازم است كه از پژوهش

پرداخته و ارتباط و تعامل  فاوا هاي كاربرديبیشتر به موضوع
الماسی، ) برقرار كرداوا فهاي اجرایی نزدیکی با مراكز و سازمان

 جانبازانورزش فاوا در طراحی نظام تحقیق و توسعه  (. 1397
مندي است كه كلیه نیازمند وجود ساختار و تشکیلات نظام

د داده و ـهم پیون دنه ورزش را بهـرد در بـواحدهاي تحقیقاتی خ
گیري در سطح كلان در تمامی واحدهاي خرد و تصمیم

اختار ورود نماید. با عنایت به نقاط ضعف هاي این سزیرمجموعه
رسد اتخاذ راهبردي نظر میبه، هاي یاد شدهموجود و فرصت

ها از طریق غلبه بر نقاط گیري از فرصتمناسب كه بتواند به بهره
تدوین برنامه »نماید، لازم و ضروري است. راهبرد  تأكیدضعف 

-ها بهرنامهاستراتژیک و ایجاد نظام مستمر نظارت و ارزیابی ب

                                                      
1 David 

نیز به همین منظور تدوین « وسیله مسئولین واحد ورزش جانبازان
 شده است.

 كاركنان، جانبازان و ایثارگران بجذ جهت داشپا منظا دیجاا -2
این راهبرد با تحقیقات  ؛آموزشی و ورزشی هايفعالیتدر 

 عباسی و همکاران(، 1390(، نصیرزاده )1388زاده )خسروي
صفانیا (، 1392پور )(، جوادي1388) همکاران و (، غفرانی2016)
( همخوانی 2001(، وینتر )1393صادقیان و همکاران )(، 2014)

كاركنان، جانبازان  بجذ جهت داشپا منظا دیجاا»استراتژي  دارد.
از تركیب ضعف « آموزشی و ورزشی هايفعالیتدر  و ایثارگران

ن تشویق و پاداش مناسب جهت قدردانی از جانبازاعدم
ورزش با تهدید كمبود هاي آموزش و فعالیتدر  كنندهشركت

حوصلگی و دلزدگی جانبازان براي شركت در انگیزه لازم و بی
-ورزشی، افزایش میزان گرایش به فعالیتآموزشی و هاي فعالیت

، (2000) هاي جایگزین در میان جانبازان حاصل گردید. شیورز
كه  امعنكند. بدینبنا میشناختی وانخود را بر تعادل ر نظریه

كند نیازهاي روانی، تأمین و تعادل فکري ایجاد شود. وي ادعا می
كه تعادل، وضعیتی است كه در رفتار، ایجاد انگیزش كند و باید 
بتواند یک محرک انگیزش براي تفریحات سالم باشد. وقتی عدم 
 تعادل رخ دهد، فرد تمایل دارد كه این تعادل را مجدداً برقرار

شود كه بین فرد و محیط اطراف، نماید. تعادل، زمانی برقرار می
معتقد شناسان روان. (1397)احمدي،  هماهنگی ایجاد گردد

تواند وسیله تفریحات سالم میتعادل میان فکر و جسم بههستند 
كند. وجود آید. فرد احساس تعادل و هماهنگی موقت میدوباره به
ر نهایت به بازآفرینی یا تولد دوباره رو، تفریحات سالم د از این

از جمله راهبردهاي مهم در (. 1397)الماسی،  انجامدروانی می
ب جهت جذداش پام نظاد یجاسند برنامه ملی كشور استرالیا، ا

و براي حمایت از  استآموزشی هاي فعالیتدر  ورزشکاران
ه گري تدوین شده كمربیان در این كشور، برنامه اعتبارنامه مربی

 شوندمند میهاي لازم بهرهمربی از آموزش 30000سالانه حدود 
داش از جمله پام نظاد یجاا (.2014عجمی و عرب چادگانی، )

ورزش محسوب هاي آموزشی و فعالیتعوامل مهم در توسعه 
شود كه بسیاري از تحقیقات انجام شده، یکی از علل عدم می
 اندذكر كرده پاداش كمبود انگیزه وسوي ورزش را  آوري بهروي
كارگیري این استراتژي سبب افزایش با به(. 1390، نصیرزاده)

كنندگان به شركتجهت جذب جانبازان و حتی مربیان انگیزه 
 .هاي آموزشی و ورزشی خواهیم بودفعالیت

 غیردولتی و خلاقیت هايمنسجم، تشکل داوطلبی ایجاد نظام -3
كاركنان، جانبازان و  رزشیو و آموزشی هايفعالیت در نوآوري و

(، نصیرزاده 1388زاده )این راهبرد با تحقیقات خسروي، ایثارگران
(، 1392پور )(، جوادي2016) عباسی و همکاران(، 1390)

 اما با تحقیق غفرانی، همخوانی دارد (1393صادقیان و همکاران )
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همخوانی ندارد. دلیل ناهمخوانی ممکن است  (1388) و همکاران
 عوامل از یکی تلاف در جامعه آماري و نوع تحقیقات باشد.كه اخ
هاي غیردولتی ایجاد نظام داوطلبی منسجم، تشکل بروز در مؤثر

 در بسترسازي و سازيیک جامعه، زمینه در و خلاقیت و نوآوري
 در همگان آن در كه است ایجاد فرهنگی جهت هاانسان بین

 یکدیگر روي بر ثیرتأ با و هستند دادن دیگري رشد براي تلاش
كنند كمک می هاي متفاوت در حیطهجامعه  پیشرفت به

 حدود در امور ورزشی امروزي، تا موفقیت (.1397)احمدي، 
هاي غیردولتی و ایجاد نظام داوطلبی منسجم، تشکلبه  زیادي

 هاي مهممقوله این با هاآن آشنایی و افراد در خلاقیت و نوآوري
 (.1398دي، رزاقی و میرزااكبري، متکی است )جعفرزاده زرن

 هاكارگیري این مقولهفرایند به از مسئولین كه است لازم بنابراین
دستیابی  این عوامل از استفاده تا با باشند آگاه هاي خوددر بخش

 (.1386)ممتازبخش، اثربخش باشد  و به اهداف به صورت كارآمد
 تواناییدر تعاملات اجتماعی،  ایجاد نظام داوطلبی منسجم

 در هاآن هايمهارت نهایتًا داده و ارتقاء را افراد روانی هايمهارت
 قرار گیرد.  تواندمی مطلوبی سطح
استانی  ورزشی درون منظم هايها و همایشكارگاه برگزاري -4

در كاركنان، جانبازان و  لازم و شهرستانی با ایجاد انگیزه
-(، سیف1388زاده )این راهبرد با تحقیقات خسروي ؛ایثارگران

(، صادقیان و 1392پور )(، جوادي1388(، غفرانی )1390پناهی )
( همخوانی دارد اما با تحقیقات نصیرزاده 2001همکاران، وینتر )

ها كارگاه برگزاري ( همخوانی ندارد.1386( و ممتازبخش )1390)
تنها  نهاستانی و شهرستانی  ورزشی درون منظم هايو همایش
 قرار اختیار در مسیر شده از شناسایی استعدادها شودباعث می
 نخواهند منحرف كشور مطلوب براي نتیجة كسب براي گرفتن

 ورزش توسعة به خدمت بر استعدادها علاوه این شد، بلکه
 سطوح در موفقیت كسب به نهایت ملی، در سطح در قهرمانی

كرد.  خواهند شایانی كمک مختلف هايدر رشته المللیبین
 مناسب بهرۀ قوت نقطة از این بتوانند ورزش مسئولان هچنانچ
 علمی هايپژوهش نتایج از منديبهره و هماهنگی با و ببرند
 متخصصان همکاري با و بدنی هاي تربیتدانشکده در موجود

 قوت نقاط این مختلف هايرسانه و جراید و مسئولان دانشگاهی
 و معنوي مادي هايحمایت حتی و دهند نشان جامعه به را بیشتر
 برجسته كشور را مسئولان و دولت، مجلس توسط گرفته انجام
 دلگرم وجود با رسدنظر می دهند، به قرار جامعه اختیار در و سازند
 آینده، بسیاري در بهتر كسب نتایج براي حاضر قهرمانان شدن
 به افراد سایر همچنین و ورزش موجود در استعدادهاي از دیگر
 توجه رو (. از این1397ي آورند )الماسی، رو قهرمانی ورزش
 از نتایج مستخرج قوت نقاط به ورزش حوزۀ و مسئولان مدیران
 شود.توصیه می جانبـازان ورزش توسـعة براي حاضر پژوهش

سازي بخش بازاریابی و جذب منابع مالی در حمایت از فعال -5
با  ، این راهبردهاي ورزش بنیاد جانبازان و ایثارگرانفعالیت

زاده (، خسروي1390(، سیف پناهی )1388تحقیقات غفرانی )
استراتژي  خوانی دارد.( هم1393(، آصفی و همکاران )1388)
سازي بخش بازاریابی و جذب منابع مالی در حمایت از فعال»

-از تركیب ضعف« ایثارگرانهاي ورزش بنیاد جانبازان و فعالیت

، عدم حمایت برخی انجانبازهاي خاص هاي عدم توجه به گروه
ها براي مشاركت و حضور در مسابقات، ضعف در از تیم هاسازمان

بازاریابی و عدم امکان درآمدزایی و جذب منابع مالی با تهدید بالا 
حاصل گردید. دولت چین از  ورزشیهاي آموزشی و بودن هزینه

كند، طرف براي ارائه خدمات به مردم از آنان پول دریافت مییک
هاي حمایتی به بخش خصوصی در سوي دیگر با توسعه برنامهاز 

اندام و همکاران، ) كندكمک می آموزش و ورزشهمگانی كردن 
هاي غیردولتی و بخش خصوصی، دولت سوئد به سازمان(. 1396

تر ، قويفاوادهد تا در نیل به گسترش اي میامتیازهاي ویژه
ز طریق اخذ هاي فو ، اعمل كند. بخشی از درآمد سازمان

گردد و دولت به هاي عضویت، تمرین و آموزش، تأمین میشهریه
-و تشویق مردم به مشاركت، معافیت فاوامنظور حمایت از توسعه 

)احمدي،  گیردها درنظر میهاي مالیاتی براي این سازمان
كشورها بخش خصوصی به  كلی، تقریباً در همه طوربه(. 1397

 آید. كمک دولت می
توان این گونه هاي پژوهش میكلی بر اساس یافته طوربه
اندركاران ورزشی جهت مسئولین و دستكرد كه گیري نتیجه

 كه باپیشبرد اهداف ورزش همگانی نیار به تدوین استراتژي دارند 
كارهاي راهبردي د به عنوان یکی از راهتوانمی گیري از آنبهره

 ببرند. جهت تقویت ورزش جانبازان در جامعه بهره 
هاي این تحقیق پیشنهاداتی براي رشد و در ادامه بر مبناي یافته

 توسعه ورزش جانبازان استان مازندران آورده شده است.
ویژه رادیو و تلویزیون در ها و بهبهره گرفتن از رسانه -1

 جامعه جانبازان از اهمیت ورزش رسانیسازي و اطلاعفرهنگ
 .است
هاي ورزش جانبازان استان از ضعف با توجه به اینکه یکی -2

لذا ، باشدمازندران، عدم استفاده از نیروهاي متخصص می
شود كه مسئولان در استخدام، افراد داراي تخصص پیشنهاد می

 در اولویت قرار دهند.را 
در سازي دفتر مدیر فو  برنامه و تربیت بدنی هاي فعالزمینه -3

وجود  ، بهره ورزش و جوانانادابا نظارت مستمر  بنیاد جانبازان
 آید.
منابع انسانی و تجهیزاتی دفترهاي مدیر فو  برنامه و تربیت  -4

و همچنین نقش مدیر فو   بدتوسعه یا در بنیاد جانبازانبدنی 
 برنامه و تربیت بدنی در امر ورزش همگانی مشخص و بارز گردد.
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عات و اطلا فناوريو التحصیلان در رشته تربیت بدنی از فارغ -5
 استفاده گردد. براي مدیریت دفتر فو  برنامه ارتباطات

  گزاریسپاس

 نعمت ما كه به است خداوندي باشد، آن سپاس لایق كسی اگر

 زحمات از ادب رسم به ، اماكرد هدایت را ما و بخشید وجود

استان  ایثارگران امور و شهید بنیاد كل اداره محترم رییس

محترم  سايرؤ همچنین و اداره ینا معاونان تمام و مازندران
 استانهاي شهرستان ایثارگران امور و شهید بنیادهاي اداره

 پژوهش ین  در را خود گرانبهاي وقت كه معاونانشان مازندران و

 آنان همه براي و داشته را تشکر و قدردانی صرف كردند، كمال

 .داریم بخیري عاقبت و آرزوي سلامتی
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